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Wprowadzenie

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) to istotne narzedzie zarzadzania, ktdrg buduje spotecznos¢ lokalna,
wykorzystujgc w tym procesie swojg wiedze i doswiadczenie. LSR dotyczy obszaru o duzej spdjnosci spotecznej,
gospodarczej, historycznej i geograficznej, ale zréznicowanego pod wzgledem uwarunkowan rozwojowych. Dlatego
rzetelna diagnoza obszaru, analiza SWOT i wynikajace z niej wnioski sg znaczagcym wymogiem, stanowig one
podstawe do okreslania celdw i budowy plandw ich realizacji oraz wskaznikéw osiggania celdéw, przy zatozonym
budzecie. Dokument LSR dla obszaru Lokalna Grupa Dziatania (LGD) Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego
jest waznym narzedziem zarzadzania lokalnego, zawierajgcym plan dziatan zmierzajgcych do rozwoju lokalnego.

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez Lokalng Grupe Dziatania Stowarzyszenie Lider Powiatu
Goleniowskiego obejmujacej obszar 6 gmin potozonych na terenie powiatu goleniowskiego w wojewédztwie
zachodniopomorskim.

Autorami opracowania s3:

. Monika Mattawska — Dyrektor Biura LGD

. Matgorzata tozowska — Specjalista ds. realizacji zadan z zakresu funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, realizacji
projektow

. lwona Grzelczak — Specjalista ds. obstugi Rady i projektow

. Julia Gwiazdowska - Pracownik biurowy LGD
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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego z siedzibg w Goleniowie jest dobrowolnym, samorzadnym,
trwatym zrzeszeniem osdb fizycznych i prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, o celach
niezarobkowych. Stowarzyszenie posiada osobowos¢ prawng i zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 14.03.2006r. pod numerem 0000252151. Cztonkami zwyczajnymi stowarzyszenia obok oséb
fizycznych mogg by¢ réwniez osoby prawne, w tym jednostki samorzgdu terytorialnego, z wylaczeniem
wojewodztw. Nadzor nad stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Stowarzyszenie w swojej strukturze posiada cztery organy kolegialne: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Komisje
Rewizyjng oraz Organ Decyzyjny (Rade).

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenia grupy

Stowarzyszenie jako partnerstwo lokalne zrzesza liderédw, animatordw, urzednikdéw, sottysow,
przedsiebiorcéw oraz cztonkéw organizacji pozarzadowych. Inicjatywe utworzenia LGD i dziatania w ramach
programu LEADER+ podjeli wspdlnie Dorota Rybarska-larosz i Zbigniew tukaszewski. Za date rejestracji
Stowarzyszenia przyjmuje sie wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego — 14 marca 2006r. Od kwietnia 2007 roku
jednostka dziata jako Lokalna Grupa Dziatania (LGD). W lipcu 2022 roku Stowarzyszenie zmienito nazwe ze
Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego na Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego.
Przez poprzednie okresy programowania Stowarzyszenie zrealizowato wiele projektow, byty to miedzy innymi:
projekt polegajgcy na szerzeniu przedsiebiorczosci, wsrdod mtodziezy z obszaru LSR, z uzyciem edukacyjno-
symulacyjnej gry ,Chtopska Szkota Biznesu”, 7 projektéw wspodtpracy, 5 operacji wtasnych m.in. wydanie bezptatnej
gazety dotyczgcej obszaru LSR pn. ,,Wiesci z Bezdrozy” i album pn. ,,Prowadzac przez powiat goleniowski”, zadania
publiczne m. in. 2 edycje z zakresu ochrony i promocji zdrowia pn. Program szczepien profilaktycznych przeciwko
grypie dla oséb pomiedzy 65 a 75 rokiem zycia, 4 edycje zadania z zakresu dziatalnosci na rzecz oséb w wieku
emerytalnym pn. Wsparcie logistyczne senioréw z obszaru Gminy Goleniéw, inicjatywy lokalne oraz obecnie
realizuje projekt pt. ,Szanse dla bezdrozy” wspétfinansowany przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego ze srodkdow Rzgdowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na
lata 2021- 2030. Przy realizacji wyzej wymienionych projektédw uczestniczyli pracownicy biura LGD.

W okresie programowania 2014-2020 pracownicy biura uczestniczyli w szkoleniach organizowanych przez
Urzad Marszatkowski, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego oddziat w Radomiu, Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Barzkowicach i inne podmioty. Pozyskane w ten sposéb doswiadczenie, ciggly rozwéj, intensywna
praca dajg podstawe do stworzenia optymalnej struktury organizacyjnej biura dopasowanej do realizacji zadan
uwarunkowanych realizacjag LSR. Dotychczasowa dziatalno$¢ Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego
wzmocnita lokalng tozsamos$é, zintegrowata i zaktywizowata lokalng spotecznos$¢, a takie ukazata stusznosc¢
korzystania z dofinansowania ze $rodkdw unijnych na rzecz rozwoju obszaréow wiejskich. W procesie tworzenia
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 czynny udziat brali cztonkowie Stowarzyszenia z Zarzgdem i Radg na
czele. Okazje do wypowiedzenia sie i konsultacji mieli takze przedstawiciele rozmaitych srodowisk: sottysi, lokalni
dziatacze, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedstawiciele instytucji takich jak: OPS, CUS, PUP, OWES,
przedsiebiorcy, ktdrzy uczestniczyli w spotkaniach grupy roboczej, zespotu partycypacyjnego i konsultacjach
spotecznych. Opisane doswiadczenie wskazuje na posiadang przez LGD zdolno$¢ do realizacji strategii a w zwigzku
z tym mozliwe jest osiggniecie celéw LGD jako podmiotu w sposdb sprawny i skuteczny.

3. Opis struktury LGD i charakterystyka jej cztonkow
W strukturze organizacyjnej Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego powotane zostaty nastepujgce organy:
1) Walne Zebranie Cztonkéw
2) Organ Decyzyjny - Rada,
3) Komisja Rewizyjna,
4) Zarzad.
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Cztonkami Stowarzyszenia na zasadach okreslonych Statutem sa:

1) cztonkowie zwyczajni,

2) cztonkowie honorowi,

3) cztonkowie wspierajacy.
Najwyzszg witadze Stowarzyszenia petni Walne Zebranie Cztonkéw, ktére podejmuje najwazniejsze decyzje zgodnie
ze statutem.
Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscia Stowarzyszenia zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania Cztonkow,
regulaminem i uchwatami wtasnymi oraz reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz i dziata w jego imieniu.
Rada jest organem decyzyjnym, gtdwnym jej zadaniem jest wybdr operacji zgodnie z zapisami art. 2 pkt. 9
rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 2 pkt 4 rozporzadzenia 2021/1060, ktére majg by¢ realizowane w ramach
LSR oraz ustalaniem kwoty wsparcia.
Komisja rewizyjna petni role organu kontrolujacego biezgca prace Stowarzyszenia. Stowarzyszenie jest otwarte dla
nowych cztonkdw, ktdrzy deklarujg che¢ uczestniczenia w realizacji celdw statutowych.
Na dzien 31 maja 2023 roku w skfad Stowarzyszenia wchodzi 68 cztonkdéw (przedstawicieli), ktérzy reprezentujg
lokalne grupy intereséw spoteczno-gospodarczych reprezentujgcych sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy.
Ich udziat przedstawia sie nastepujgco:

— sektor publiczny: 11 podmiotéow (16,18%)

— sektor spoteczny: 40 podmiotéw (58,82%)

— sektor gospodarczy: 17 podmiotéw (25%)
Grupy interesu reprezentujace sektor publiczny stanowig 16,18% liczby cztonkdw. Grupy interesu reprezentujgce
sektor gospodarczy przez 17 cztonkdéw i stanowi 25%. Grupy interesu reprezentujace sektor spoteczny to 40
cztonkéw. Tak wiec sktad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, uwzglednia przedstawicieli sektora
publicznego, spotecznego oraz gospodarczego, szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

4. Opis sktadu organu decyzyjnego

Organ decyzyjny - Rada — skfad organu stanowig osoby wyksztatcone, majace szerokie doswiadczenie przydatne
w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Do Rady zaangazowane sg osoby posiadajgce wiedze i doswiadczenie oraz
znajomosc¢ problemdw i potencjatu obszaru lub sektora, ktéry reprezentuja. W pracach LGD wykorzystajg oni swoje
doswiadczenia z dziatalnosci na rzecz obszardw wiejskich, z realizacji réznorodnych projektéw oraz wiedzy
z petnionych funkcji spotecznych, publicznych i prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Przedstawiciele Rady
poprzez roznorodnos¢ sektorowa oraz posiadang wiedze, beda wypracowywa¢ wspdlne wnioski
z przeprowadzonych posiedzen Rady oraz szkolen. Whnioski te bedg przedstawione Zarzgdowi Stowarzyszenia, ktéry
jest odpowiedzialny za realizacje LSR. Wszystkie te umiejetnosci zapewnig sprawnos¢ i poprawnos¢ realizowanych
procesow, réownego traktowania wszystkich grup interesdw. Wptyng na mozliwo$¢ nawigzywania partnerstwa
i wspotpracy z innymi podmiotami poprzez oryginalne formy organizacji i zaangazowania ludnosci lokalnej w proces
podejmowania decyzji. Taki stan rzeczy pozwala na wiasciwe definiowanie i dobor kierunkéw dziatan.

Rada Stowarzyszenia jest organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziatania wybieranym i odwotywanym przez
Walne Zebranie Cztonkéw sposrdd cztonkéw tego zebrania. W jego sktad wchodzg przedstawiciele wtadz
publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych. Do wyfacznej kompetencji Rady nalezy wybdr
operacji, realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalenie kwot wsparcia dla poszczegdlnych
dziatan. Przez ,operacje” rozumie sie projekt, umowe, przedsiewziecie lub grupe projektow wybranych przez
Stowarzyszenie do realizacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, a przyczyniajacych sie do realizacji celéw.
Partnerstwo w Radzie jest odpowiedzialne za wybdr operacji na poziomie lokalnym i ma zapewni¢, ze wybrane
operacje beda zgodne ze strategig. Proces decyzyjny w LGD nie bedzie zdominowany przez wtadze publiczne ani
zadng z grup interesow.

Organ decyzyjny Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego liczy 12 oséb. W sktadzie Rady s3g reprezentanci
wszystkich gmin. Rada Oceniajaca dokonuje wyboru operacji z zachowaniem wymogu, zgodnie z ktérym zadna
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pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji w sprawie wyboru. Przestrzeganie
powyzszej zasady zagwarantowane zostato w dokumentach stowarzyszenia, w tym statucie i Regulaminie Rady.
Wg stanu na dzien 31.05.2023r. Organ decyzyjny posiada nastepujacg strukture reprezentacji:

— sektor publiczny: 4 podmioty (33,33%),

— sektor spoteczny: 4 podmioty (33,33%),

— sektor gospodarczy: 4 podmioty (33,33%)

Taki sktad zapewnia zachowanie parytetéw sektorowosci i grup intereséw na poziomie podejmowania decyzji przez
Rade.

5. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny LGD jest okreslany w Regulaminie Rady LGD, Procedurach wyboru operacji i regulaminie naboru
whnioskow. Regulamin Rady reguluje procedure podejmowania decyzji. Decyzje Rady, ktére zwigzane sg z oceng
i wyborem operacji, podejmowane sg w formie uchwaty zwyktg wiekszoscia gtosdw (kazdy cztonek Rady dysponuje
jednym gtosem). Tryb gtosowania okreslajg procedury wyboru - decyzje podejmowane sg poprzez wypetnienie karty
oceny operacji. Warunkiem koniecznym dla prawidtowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest
zagwarantowanie przedstawicieli lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych reprezentujacych interesy
sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Operacje sg wybierane przez Rade LGD przy zaangazowaniu
biura Stowarzyszenia. Znajomos¢ dostepnych opcji wyboru pomaga oszacowac, ktoéry z projektow najlepiej wpisuje
sie w cele i przedsiewziecia LSR i realizacja ktérego z nich przyniesie najbardziej pozadane efekty. W celu
zapewnienia najwyzszej jakosci wyboréw dokonywanych przez cztonkdéw organu decyzyjnego przewidziano
dziatania dyscyplinujgce wobec cztonkdw systematycznie opuszczajgcych posiedzenia lub nie stosujgcych
zatwierdzonych kryteriéw. Dzieki organizacji szkolen z zakresu oceny wnioskéw zapewniono staty proces
informowania cztonkdédw Rady o wszelkich zmianach w LSR majgcych wptyw na ocene operacji. Prowadzony bedzie
rowniez rejestr grup intereséw, a cztonkowie Rady sg zobowigzani zachowac¢ bezstronnos¢ w wyborze operacji.
Na podstawie deklaracji kontrolowane jest czy sktad rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie
parytetow. Tym samym, ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49%
praw gtosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Biuro LGD weryfikuje powigzania osobowe i kapitatowe
cztonkow rady (organu decyzyjnego) LGD z wnioskodawcami.

6. Wskazanie dokumentdéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Podstawowe dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD to:

1. Statut uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkdéw. Zakres uregulowan jest zgodny z przepisami
ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustawg o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.
Organem nadzoru jest Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Statut okresla cele dziatalnosci
LGD i sposéb ich realizacji, podstawe prawng dziatalnosci, zasady dziatania i funkcjonowania, informacje
o cztonkach LGD oraz ich prawach i obowigzkach, okresla strukture wtadz LGD wraz z ich kompetencjami
a takze zawiera zapisy dotyczagce majatku LGD, zmian w regulaminach Walnego Zebrania Cztonkow,
Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej, okresla zasady nabywania i utraty cztonkostwa.

2. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw okresla zasady: zwotywania, organizacji i protokotowania
posiedzen, podejmowania uchwat, gtosowania, rozpatrywania spraw planu pracy, budzetu i udzielania
absolutorium.

3. Regulamin Organu Decyzyjnego (Rady) okresla zasady: zwotywania, organizacji i protokotowania
posiedzen, podejmowania uchwat, wytgczenia sie cztonka rady z oceny wnioskow, podejmowania decyzji
w sprawie wyboru operacji, wynagradzania cztonkdw organu decyzyjnego.

4. Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla zasady: zwotywania, organizacji, protokotowania posiedzen,
podejmowania uchwat oraz prowadzenia dziatan kontrolnych, szczegétowe kompetencje organu.

5. Regulamin Zarzadu okresla: sposdb reprezentowania i kierowania jego pracami, procedure podejmowania
decyzji, w tym uchwat oraz zasady obejmujgce zarzadzaniem s$rodkami finansowymi LGD, zasady
protokotowania posiedzen.
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6. Regulamin Biura okresla zasady: funkcjonowania Biura, ramowy zakres dziatania, zakresy obowigzkéw
Dyrektora Biura i pracownikdéw biura, organizacje i porzagdek w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa
i obowigzki pracodawcy i pracownikéw, a takze inne postanowienia zwigzane z dziatalnoscig biura
Stowarzyszenia.
Walne Zebranie Cztonkéw uchwala oraz dokonuje zmian w Statucie LGD, Regulaminie Walnego Zebrania Cztonkdw.
Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Biura uchwalany jest i zmieniany uchwatg Zarzadu. Powyzsze dokumenty
zapewniajg przejrzystos¢ i jawnosé funkcjonowania i podejmowania decyzji przez LGD. Statut LGD reguluje
uchwalanie i aktualizacje regulamindéw wszystkich organéw LGD.

Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Zwiezly opis obszaru

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego swoim dziataniem obejmuje powierzchnie
szesciu gmin wchodzacych w sktad powiatu goleniowskiego: Goleniéw, Maszewo, Nowogard, Osine, Przybiernéw
i Stepnice. Wszystkie wymienione Gminy sg cztonkami LGD Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego i nie s
cztonkami innych LGD ani podmiotami, ktdre zobowigzaty sie do wspétpracy w zakresie realizacji LSR z innymi LGD-
ami. Gminy te zajmujg powierzchnie 1604 km? (189 miejscowosci (bez miasta Golenidw), 135 sofectw). Liczba
mieszkancow powiatu goleniowskiego: 82059 osdéb. Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku w samym miescie
Goleniéw mieszkato 22 215 oséb. Obszary wiejskie gminy Golenidw zamieszkiwato 14 751 oséb. Oznacza to, iz
bezposrednio w zakresie oddziatywania LGD znajduje sie 59 844 mieszkancow, ktorzy stanowig 72,93% ogdtu.
Udziat w strukturze ludnosci kobiet i mezczyzn jest niemal taki sam. W ponizszej tabeli znajdujg sie podstawowe
informacje na temat gmin wchodzacych w sktad powiatu goleniowskiego.

Tabela 1. Potencjat obszaru dziatania LGD Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego na koniec 2020 roku

Obszar Miejscowosci | Sotectwa | Powierzchnia Liczba ludnosci Kobiety Mezczyini

ogbétem (km?) objeta LSR
Goleniéw (gmina) 54 - 443 36 966 18 898 18 068
Goleniéw (obszar wiejski) 53 33 431 14751 7 299 7 452
Maszewo 34 24 210 8 556 4251 4 305
Nowogard 44 37 339 23914 12 163 11751
Osina 11 10 102 2933 1437 1496
Przybiernéw 30 15 229 4901 2397 2504
Stepnica 17 16 293 4789 2377 2412
Powiat goleniowski (bez 189 135 1604 59 844 29924 29920
miasta Goleniow)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS BDL [dostep 30.05.2023 r.]

Zakres oddziatywania poszczegdlinych EFSI

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego bedzie wielofunduszowa -
sfinansowana w ramach nastepujgcych Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (EFSI):

1. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) realizowany poprzez Plan Strategiczny
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,

2. Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) realizowany poprzez Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2021-2027.

EFSI obejmie swoim zasiegiem wszystkie gminy obszaru LSR z wytgczeniem miasta Golenidw, ktére na dzien
31.12.2020 r. miato wiecej niz 20 tys. mieszkancéw.
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2. Mapa obszaru objetego LSR

Rysunek 1. Mapa wskazujaca wojewdédztwo, w ktorym Rysunek 2. Mapa obrazujgca granice powiatu znajduje
sie obszar LSR goleniowskiego w wojewddztwie

Zrédto: https://pl.wikivoyage.org/wiki/Goleni%C3%B3w Zrédto: https://szczecin.stat.gov.pl/vademecum
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica,

Rysunek 3. Mapa obrazujgca granice LSR oraz powierzchnie w km2

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_goleniowski

3. Wyjasnienie, dlaczego dany obszar jest odpowiedni dla strategii, zaprezentowanie wyrdzniajacych go cech
i czynnikéw, ktore czynia go spotecznie, gospodarczo lub srodowiskowo spdjnym.

Obszar LGD znajduje sie w potnocno — zachodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego. Obszar dziatania
Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego obejmuje caty powiat goleniowski wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Tworzg go gminy: Goleniéw, Maszewo, Nowogard, Osina, Przybierndw oraz Stepnica.
Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego obejmuje tereny Rowniny Goleniowskiej, Réwniny Nowogardzkiej

Strona 8 z 88


https://pl.wikivoyage.org/wiki/Goleni%C3%B3w
file:///C:/Praca/2023/Lider%20LSR/1/%20https/szczecin.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica
https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_goleniowski

oraz zachodnig cze$¢ Dolnej Odry. Rownina Goleniowska to krajobraz rdwninny, ktéry powstat w wyniku akumulacji
materiatu rzecznego i lodowcowego. Charakteryzuje sie on klimatem morskim, tagodnym. Elementami rzezby
terenu wystepujgcymi na obszarze dziatania Stowarzyszenia sg tarasy wydmowe oraz ostarice morenowe, pagorki
oraz waty wydmowe. Rzezba terenu w potudniowej czesci jest przecieta doling Iny i jej doptywami: Wisetka
i Wisnidwka, w czesci potnocnej przecinajg ja m.in. Gowienica i Wotczenica. Siedliska le$ne specyficzne dla obszaru
Rowniny Goleniowskiej to bory sosnowe przystosowane do wymagajgcych warunkéw glebowych. Obszar Rowniny
pokryty jest réwniez lasami Puszczy Goleniowskiej. W potudniowej czesci Rdwniny wystepuja liczne torfowiska
lesne i tgkowe, natomiast w pdtnocnej czesci piaski i zwiry. Ztoza te sg eksploatowane.

Od zachodu poprzez jezioro Dabie graniczy ze Szczecinem, a poprzez Odre i Zalew Szczecinski z Powiatem Polickim
(bliskos$¢ aglomeracji szczecinskiej oraz granicy Panstwa i morza). Caty obszar LGD jest spdjny terytorialnie pod
wzgledem geograficznym, z uwagi na fakt, ze gminy wchodzace w sktad LGD sgsiadujg ze sobg i potozone s3
w jednym historycznie uksztattowanym obszarze (potozenie w granicach administracyjnych jednego powiatu),
a ich rozwdj spoteczny i gospodarczy zawiera elementy wspdlne co szczegétowo opisane zostato w rozdziale IV.
Wytaczenie miasta Golenidw (miasto zamieszkane przez wiecej niz 20 tys. mieszkancéw) nie wptywa na spdjnosc
obszaru LSR. Na catym obszarze znajdujg sie atrakcyjne zabytki sakralne, dziedzictwa kulturowego i historycznego.
Czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi regionu jest bliskos¢ potozonego w Gminie Goleniéw portu lotniczego, ktéry
nalezy do podstawowej sieci lotnisk komunikacyjnych w kraju.

Na podstawie analizy stanu obszaru LGD Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego mozna stwierdzi¢, ze tereny
LSR cechuje wysoki stopien spoéjnosci rozpatrywanej w ujeciu geograficzno-przyrodniczym i historyczno-
kulturowym.

3.1 Lokalna tozsamos¢

Obszar LGD jest interesujgcym miejscem ze wzgledu na historie i szczegdlne dziedzictwo kultury duchowej.
Prowadzone na tym obszarze po 1945 roku osadnictwo zetkneto ze sobg ludzi o odmiennych tradycjach, kulturze
pracy, mentalnosci czy folklorze. Na catym Pomorzu Zachodnim, celowo rozpraszano osadnikdw wywodzacych sie
z tych samych wsi, czy nawet powiatéw. Gtéwna idea dazyta do tworzenia spoteczenstwa nowego typu, silnie
przywigzanego do ustroju socjalistycznego. Ta swoista sytuacja spoteczno-kulturowa, ku zaskoczeniu éwczesnych
wtadz, wywotata jednak zupetnie inne efekty. Zamiast izolacji jednostek i rodzin, wywotany zostat proces zmiany
kulturowej, polegajacej na integrowaniu réznych elementéw regionalnych w otwarty i wcigz zmieniajacy sie system
kulturowy. Otwartos¢ na wymiane wartosci kulturowych jest wiec w tym regionie chyba najbardziej wyrazistg cechg
kulturowa. Wzory takiego integrowania réznych elementédw powinny by¢ rozpowszechniane w ramach procesu
rozwoju obszaréw wiejskich, jako przyktad tworzenia kapitatu spotecznego i kulturowego lokalnych spotecznosci.
Mieszkancy obszaru LSR chcg uczestniczyé w procesach tworzenia swojej tozsamosci terytorialnej, spotecznej
i kulturowej. Wskutek ich wspdtpracy powstata m.in. wspdlna Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego.

3.2 Wspdlne tradycje i zasoby lokalne

Zrdznicowane pochodzenie mieszkanncéw doprowadzito do powstania na obszarze LSR nowych tradycji. Dzi$ wazne
funkcje w tym zakresie petnig gminne osrodki kultury, biblioteki, Swietlice wiejskie oraz szkoty, majgce w swojej
ofercie rézne formy aktywizacji kulturalnej i spotecznej mieszkarncéw. Rozwijany jest wolontariat i wspdtpraca
z organizacjami pozarzgdowymi. Mieszkarncy sami wykonujg dziatania na rzecz powrotu do korzeni i ,,odkopywnia”
kulturalnej i tradycyjnej przesztosci. Najlepszym przyktadem tworzenia tradycji jest szereg wydarzen kulturalnych
przyciggajacych uczestnikow z catego obszaru dziatania LGD (zwigzanych z historig, taricem, muzyka, przyroda).

Do wspodlnych zasobéw lokalnych na pewno mozna zaliczy¢ warunki przyrodnicze obszaru LSR (woda, tereny lesne),
mozliwosci aktywnego wypoczynku, liczne $lady historyczne dziedzictwa kulturowego, tereny rekreacyjne
i towieckie, potencjat szlakdw, $ciezek pieszych i rowerowych, same lasy zajmujg 35% powierzchni powiatu. Duzg
czes$¢ gmin Przybierndw, Stepnica i Goleniéw zajmujg lasy Puszczy Goleniowskiej.

3.3. Wspdlne potrzeby i oczekiwania
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Wspdlne potrzeby wynikajg zazwyczaj ze wspdlnych problemow, a te na catym obszarze LSR sg bardzo podobne.
Gtéwnie sg to problemy spoteczne takie jak: wystepowanie na obszarze LSR Srodowisk o wysokim stopniu
bezrobocia, ubdstwo, brak wizji zmiany. Wspdlng potrzebga jest na pewno konieczno$¢ wspotpracy w zakresie
przedsiebiorczosci i wykreowania marki obszaru, jak réwniez mocny rozwdj i wykorzystanie potencjatu
turystycznego i przyrodniczego tego terenu. Obszar LGD Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego to jeszcze
nie w petni odkryty, bardzo atrakcyjny obszar turystyczny, oferujacy szerokg game waloréw i atrakcji, mogacych
usatysfakcjonowaé prawie kazdego sympatyka rekreacji i wypoczynku: biernego, czynnego i wzbogaconego
o elementy kultury i edukacji.

Obszar objety LSR charakteryzuje sie rozproszong strukturg osadniczg, znacznym udziatem obszaréw wiejskich oraz
ograniczonym dostepem do specjalistycznych ustug publicznych, w tym ustug szkoleniowych i edukacyjnych. W
sytuacjach kryzysowych uwarunkowania te mogg utrudniac szybki dostep mieszkaricdw do informacji, pomocy i
wsparcia instytucjonalnego. Wystepujace na obszarze LGD zagrozenia naturalne i srodowiskowe, w tym ryzyko
podtopien, ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz przerw w dostawach energii i ustug, wymagajg zwiekszenia
poziomu przygotowania mieszkancéw do samodzielnego i zbiorowego reagowania.

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

1. Opis procesu partycypacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego na lata 2023 - 2027 zostata
opracowana przez przedstawicieli LGD i pracownikdw biura samodzielnie, bez korzystania z podmiotu
zewnetrznego.

W przygotowaniu LSR wykorzystano wyniki badan ewaluacyjnych w zakresie wdrazania LSR za okres 2014-2020
(opracowane na koniec 2022r.), danych pozyskanych ze Zzrddet statystyki publicznej oraz materiatéw pozyskanych
w wyniku przeprowadzonych konsultacji ze spotecznoscig lokalng. Stowarzyszenie prowadzgc prace nad
przygotowaniem LSR korzystato z doswiadczenia swoich cztonkéw oraz kadr LGD uczestniczgcych w realizacji LSR
w latach 2007-2013 oraz 2014-2020. Ponadto korzystano z wynikéw badan wtasnych i ewaluacji LSR.

Wstepny proces partycypacji zostat rozpoczety przez Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego w lipcu
2022r. kiedy to na stronie LGD zostata zamieszczona informacja o prowadzeniu przez LGD inwentaryzacji obszaru
naszej lokalnej strategii rozwoju. Do wszystkich cztonkéw, partneréw i gmin zostaty rozestane e-maile z informacja
i prosbg o przesytanie danych dotyczacych zakresdw w ramach ciekawych miejsc, ludzi, atrakcji etc. Takie
zaplanowane wspdlnie z partnerami z naszego powiatu dziatanie stuzyto zintensyfikowaniu dziatan promocyjnych
obszaru powiatu goleniowskiego zwigzanych z lokalnymi produktami w oparciu o lokalne atrakcje turystyczne.

W sierpniu na stronie LGD zostata zamieszczona ankieta dla mieszkaicéw obszaru lokalnej grupy dziatania,
poprzez ktdrg zostaty zgtoszone koncepcje projektow z réznych zakreséw i réznych srodowisk na zasadzie ,burzy
mozgow”. Zgtaszane pomysty odzwierciedlaty lokalne potrzeby.

Zgodnie z przyjetym planem wigczenia spotecznosci lokalnej w prace nad przygotowaniem LSR we wrzes$niu
2022 r. rozpoczety sie spotkania konsultacyjne w zakresie planu wigczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie
LSR. W formie organizowanych w kazdej z gmin partnerskich spotkan informacyjno-konsultacyjnych,
przedstawiciele LGD prezentowali efekty realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju z lat 2014-2020 oraz wstepne
zatozenia nowej perspektywy finansowej. W trakcie spotkan zostata wykorzystana metoda burzy mézgow, aby
uzyska¢ odpowiednio duzo elementédw mogacych znalez¢ sie w ostatecznej wersji LSR. Spotkania poswiecone byty
rowniez analizie potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takze celéw strategii w tym wymiernych
celéw koncowych dotyczacych rezultatéw oraz odnosnych planowanych dziatan. Majgc na uwadze partycypacyjny
charakter opracowania LSR, a wiec uczestnictwo réznych grup spotecznych w procesie tworzenia LSR zaangazowani
zostali przedstawiciele wszystkich sektoréow, na ktérych oparte jest dziatanie LGD, tj. sektora spotecznego,
publicznego, gospodarczego (m. in. wiodarze, sottysi, cztonkowie KGW, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
Centrum Ustug Spotecznych, Osrodki Pomocy Spotecznej itp.). Nalezy podkresli¢, ze przygotowywanie strategii
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miato na celu z jednej strony osiggniecie spdjnosci wymaganej od tego typu dokumentu, a z drugiej uwzglednienie

potrzeb lokalnej spotecznosci. Konsultacje spoteczne postuzyty poszukiwaniu rozwigzan, stanowigcych sposoby

realizacji strategii, formutowaniu wskaznikéw realizacji LSR oraz identyfikacji grup docelowych strategii. Znaczna

cze$¢ uczestnikédw spotkan zadeklarowata dalszg chec¢ wspodtpracy przy opracowaniu LSR oraz okreslita w formie

»,mini sondazu” preferowane formy informowania, najczesciej wykorzystywane zrdodta pozyskiwania informacji o

wydarzeniach lokalnych oraz mozliwosci udziatu w pracach nad tworzeniem LSR na lata 2023-2027. Kolejnym

etapem byta agregacja wynikow wszystkich spotkan poprzez kolejne rangowanie.

Zgodnie z przyjetym planem wigczenia, LGD Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego zastosowata

koncepcje partycypacji na 3 poziomach:

1.

Poziom najszerszych konsultacji z ogétem spotecznosci lokalnej w formie ogdélnodostepnych ankiet -
formularzy zamieszczonych na stronie internetowej LGD oraz udostepnianych na spotkaniach,
ogdlnodostepnych spotkan informacyjno-konsultacyjnych.

Poziom wezszy w ramach tzw. zespotu partycypacyjnego, sktadajgcego sie z przedstawicieli wszystkich
sektoréw oraz mieszkancéw obszaru objetego LSR. Udziat zespotu bedzie polegat gtéwnie na zaangazowaniu
w warsztaty partycypacyjne w poszczegdlnych etapach planowania LSR.

Poziom najwezszy w ramach tzw. grupy roboczej ds. LSR, sktadajgcy sie z przedstawicieli biura i Zarzadu
Stowarzyszenia, cztonkowie LGD polegajacy na koordynacji procesu przygotowania LSR i opracowaniu jego
poszczegblnych elementdw, a nastepnie przeprowadzeniu procesu konsultacji i wersji koncowej do
zatwierdzenia przez wtadze Stowarzyszenia.

Zarzad Stowarzyszenia przyjat zatozenie stosowania minimum 4 réznorodnych metod partycypacji na kazdym

kluczowym etapie prac nad LSR. Zatozenie to zostato zrealizowane w stopniu wyzszym od zaktadanego. W procesie

partycypacji szczegdlnie uwzgledniano wigczenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR:

e 0s06b z grup w niekorzystnej sytuacji w ramach EFS+ na rynku pracy— poprzez CUS, OWES informowano
o spotkaniach konsultacyjnych osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej, wtgczenie w
opracowanie LSR przedstawicieli istniejgcych spétdzielni socjalnych oraz przedstawiciela powiatowego
urzedu pracy, OPS z powiatu goleniowskiego,

e przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci wtascicieli mikro i matych przedsiebiorstw — wysyfanie zaproszen
droga mailowa lub zapraszanie telefoniczne na spotkania informacyjne w gminach oraz wywiady
indywidualne w biurze LGD,

e dzieci i mtodziez — poprzez szkoty i organizacje zajmujace sie dziataniami na rzecz dzieci i mtodziezy,

e seniorow — poprzez kluby seniora oraz uczestnikdw Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

e 0s6b niepetnosprawnych — dotarcie i zaproszenie do wspdtpracy przedstawicieli organizacji i instytucji
zajmujgcych sie wsparciem na rzecz oséb niepetnosprawnych,

e organizacji pozarzadowych — poprzez bazy kontaktowe (mailowe i pocztowe) bedgce w posiadaniu
Gmin i LGD,

e 0s6b bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz oséb biernych zawodowo - poprzez
instytucje takie jak PUP, CUS, MGOPS, OPS, OWES.

2. Dane z konsultacji spotecznych na etapie tworzenia LSR przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére

wykorzystane zostaty do opracowania LSR oraz wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji.

Tabela 2. Metody partycypacji w toku prac nad przygotowaniem LSR

Metoda partycypacji Opis metody/ zakres konsultacji / zgtoszone uwagi
Wywiady z mieszkarncami W celu przeprowadzenia badarn kompleksowo zastosowano wachlarz metod
CATI; i narzedzi badawczych zastosowano triangulacje zrédet danych, triangulacje metod

badawczych oraz triangulacje perspektyw badawczych. Na podstawie zebranych
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Metoda partycypacji

Opis metody/ zakres konsultacji / zgtoszone uwagi

Indywidualne wywiady
pogtebione IDI
bezposrednie/
telefoniczne z
whioskodawcami;
Bezposrednie wywiady
kwestionariuszowe PAPI,
Studium przypadku (Case
Study)

Ogodlnodostepne spotkanie
informacyjno-
konsultacyjne w 6 gminach

Warsztaty i spotkania
zespotu partycypacyjnego/
instytucji zajmujacych sie
osobami w niekorzystnej
sytuacji zdefiniowanych w
ramach EFS+

informacji w formie diagnozy i analizy SWOT, wynikéw badan i wynikéw konsultacji
cztonkowie grupy roboczej metodg burzy mézgdéw okreslili ostateczny zakres analizy
SWOT, biorgc pod uwage mozliwosci w LSR. Zespdt partycypacyjny oraz grupa
robocza okreslili rowniez wizje na lata 2023-2027, a takze gtéwne priorytety
rozwojowe obszaru: gospodarka, infrastruktura, kapitat spoteczny, co zostato
wprost przeniesione do zapiséw LSR.

Spotkania miaty czes¢ informacyjna o nowym instrumencie finansowania rozwoju
obszaréow wiejskich jakim jest rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ — RLKS,
a takze czes¢ konsultacyjng: prezentacja wstepnej diagnozy i analizy SWOT, dyskusja
z uczestnikami spotkan i zgtaszanie uwag. Podczas spotkan przeprowadzono ankiety,
mozna byto odpowiedzie¢ miedzy innymi na otwarte pytania:

lakie grupy spoteczne Pana/Pani zdaniem wymagajg objecia wsparciem w ramach
wdrazania LSR?

Prosimy o podzielenie sie Pana/Pani pomystem na dziatania, ktére moglibysmy
dofinansowa¢ w ramach realizacji LSR.

Jaki obszar bedzie wspierat realizowany pomyst?

Zgtoszone propozycje zostaty opracowane, a wyniki ankiet znalazty w znacznym
stopniu odzwierciedlenie w zapisach strategii.

Grupy, do ktdrych powinno by¢ skierowane wsparcie: lokalni przedsiebiorcy, rolnicy,
grupy
zainteresowaniami,

wszystkie zawodowe rdznigce sie  wiekiem, wyksztatceniem,

organizacje pozarzagdowe, jednostki wspierajgce lokalne
dziatania i rozwdj turystyki, osoby bezrobotne, osoby bez kwalifikacji zawodowych,
osoby mtode poszukujgce pracy, osoby starsze, dzieci i mtodziez, osoby wykluczone
spotecznie, w tym osoby niepetnosprawne, rodziny wielodzietne, osoby deklarujace
zatozenie dziatalnosci gospodarczej, grupy nieformalne (np. Kota Gospodyn
Wiejskich).

Cele zaproponowane do LSR: wzrost przedsiebiorczosci i miejsc pracy, rozwdj
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, matej infrastruktury, Sciezek pieszo-
rowerowych, podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow, zintegrowanie i
zaangazowanie mitodziezy w zycie spoteczne, rozwdj infrastruktury spotecznej,
zwiekszenie promocji obszaru LSR, aktywizacja spoteczenstwa, zagospodarowanie
przestrzeni publicznej w miejscowosciach, zwiekszenie bezpieczenstwa (budowa
chodnikdéw, $ciezek rowerowych), rewitalizacja bytych terenéw popegeerowskich,
pomoc osobom wykluczonym spotecznie.

W sktad zespotu weszli przedstawiciele OPS, CUS, PUP, OWES, chetni mieszkancy
z powiatu goleniowskiego oraz pracownicy biura i cztonkowie Zarzadu LGD.
Na podstawie zebranych informacji w formie diagnozy i analizy SWOT, wynikow
badan i wynikéow konsultacji cztonkowie zespotu partycypacyjnego metoda burzy
mozgoéw okreslili ostateczny zakres analizy SWOT, biorgc pod uwage mozliwosci
w LSR. Zespot partycypacyjny okreslit rowniez wizje na lata 2023-2027, a takze

okreslit gtéwne priorytety rozwojowe obszaru: gospodarka, infrastruktura, kapitat
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Metoda partycypacji

Opis metody/ zakres konsultacji / zgtoszone uwagi

Badanie ankietowe/ fiszki
projektowe dot.
identyfikacji potrzeb w
ramach EFS +

Badanie ankietowe na
kazdym ogdlnodostepnym
spotkaniu informacyjno-
konsultacyjnym
Konsultacje z sektorem
publicznym

Forum lokalne z
mieszkancami

Warsztaty Lokalnego
Ozywienia Spoteczno-
Gospodarczego na rzecz
aktywizacji mieszkancow i
rozwoju Gminy Goleniéw
Konsultacje spoteczne w
zakresie potrzeb i
problemow mieszkancow

spoteczny, co zostato wprost przeniesione do zapiséw LSR. Zatozenia opracowane
na warsztatach zostaty nastepnie dopracowane przez zespdt roboczy ds. LSR,
a potem przedstawione do konsultacji na kolejnym spotkaniu zespotu
partycypacyjnego. Zostato ztozonych kilka uwag, ktére w wiekszosci zostaty ujete
w zapisach dokumentéw.

Wyniki

w diagnozie i analizie SWOT, wyznaczeniu celdw i przedsiewzieé LSR.

badania ankietowego/ fiszek projektowych zostalty uwzglednione

Wyniki badania ankietowego zostaty uwzglednione w diagnozie i analizie SWOT,
wyznaczeniu celéw i przedsiewzie¢ LSR.

Konsultacje dotyczyly ustalenia zasad pracy i sktadu organu decyzyjnego LGD.
Ustalono kryteria w stosunku do Rady, ktére zostaty zapisane w projekcie
regulaminu Rady zwigzane z wyborem operacji w ramach LSR.

LSR 2023-2027.
samorzgdu lokalnego w zakresie zwigzanym z rewitalizacjg i ogélnodostepng
infrastruktura.

Przedstawiono propozycje budzetu Uzgodniono potrzeby

Grupa robocza pracowata nad ustaleniem wartosci docelowych wskaznikéw
produktu i rezultatu w przedsiewzieciach skierowanych gtéwnie do jednostek
samorzadu terytorialnego. Zespdt roboczy wzigt pod uwage informacje zawarte
w diagnozie, analizie SWOT i bazie pomystow zgtaszanych przez formularz online.
Celem spotkania byto skonsultowanie zatozern do Lokalnej Strategii Rozwoju
Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego na lata
2023-2027. W formie prezentacji
przygotowania LSR:

zostaty przedstawione kluczowe etapy

Diagnoza obszaru i analiza SWOT

Cele, przedsiewziecia i wskazniki

Zasady wyboru operacji i kryteriow wyboru

Zasady komunikacji LGD ze spotecznoscia

Zasady ewaluacji i monitoringu

Na warsztatach omdéwione zostaty mozliwosci rozwoju gminy Golenidw, stworzona
zostata diagnoza potencjatow i probleméw oraz wypracowane pomysty na
inicjatywy oddolne.

Wyniki badania ankietowego ANKIETA DLA MIESZKANCOW OBSZARU LOKALNEJ
GRUPY DZIAtANIA (LGD) STOWARZYSZENIA LIDER POWIATU GOLENIOWSKIEGO
PLANOWANEGO DO OBIJECIA STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO
PRZEZ SPOLECZNOSC (LSR) NA LATA 2023-2027 zostaty uwzglednione w diagnozie
i analizie SWOT, wyznaczeniu celdw i przedsiewzie¢ LSR.
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Metoda partycypacji

Opis metody/ zakres konsultacji / zgtoszone uwagi

Konsultacje e-mailingowe
ze szkotami z powiatu
goleniowskiego

Wywiady indywidulane i
grupowe w biurze LGD

Baza skarby powiatu
goleniowskiego z uzyciem
metody , burzy mézgéow”

Konsultacje koncepciji
projektow planowanych
do realizacji

w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD
Stowarzyszenia Lider
Powiatu Goleniowskiego
na lata 2023-2027

Warsztaty i spotkania
grupy roboczej ds.
tworzenia LSR

Wyniki konsultacji mailowych zostaty uwzglednione w diagnozie i analizie SWOT,
wyznaczeniu celdw i przedsiewzieé¢ LSR.

Whioski z wywiadéw indywidualnych: najwieksze zainteresowanie ze strony
przedsiebiorcéw lokalnych oraz osdb, ktére planujg podjgé dziatalnos¢ gospodarcza
w nastepujacych branzach: turystycznej, budowlanej, catering, stolarstwo, ustugi
transportowe, hotelarstwo, posrednictwo pracy, agencja reklamowa, salon tatuazu,
pracownia protetyczna, wynajem sprzetéw/ maszyn, ustugi kosmetyczne i
fryzjerskie, pracownie rekodzielnicze i krawieckie, ustugi IT, ustugi zwigzane z
cyfryzacja, dziatalnos¢ edukacyjna, ustugi w zakresie spedzania czasu wolnego
i ustugi opiekuncze dla osdb starszych. Ponadto konsultacje dotyczyty dziatan
w zakresie  aktywizacji o0sd6b  wykluczonych spotecznie (w tym o0sdb
niepetnosprawnych), obszaréw rewitalizacyjnych, odnowienia zabytkéw sakralnych,
rozwoj turystyki i lokalnych inicjatyw spotecznych. Czesé zgtoszonych potrzeb
i pomystow ujeta zostata w analizie SWOT, celach i przedsiewzieciach.

Zestawienie bazy w ramach zinwentaryzowanego obszaru LSR w tym zakreséw
wskazujgcych na potrzeby dot.: podjecia dziatalnosci gospodarczych, rozwoju
lokalnych przedsiebiorstw, infrastruktury turystycznej,

rozwoju rekreacyjnej

i kulturalnej, rozwdj kapitatu (szkolenia, warsztaty), aktywizacja spoteczno-
zawodowa (w tym oséb wykluczonych spotecznie, mtodziezy), dziatania zwigzane
z edukacjg, ekologig, ochrong srodowiska, rozwéj produktéw lokalnych, rozwdj
spotdzielni i firm socjalnych, zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego,
rozwijanie zainteresowan dzieci i mtodziezy, walka z ubdéstwem i wszelkg
dyskryminacja. Zgtoszony potencjat zostat przeanalizowany pod katem LSR i ujety
w wiekszosci w formutowaniu celéw i przedsiewzie¢ oraz przy ustalaniu kwot
wsparcia i zasad dofinansowania.

Zestawienie koncepcji projektow i ich zakresdw wskazujace na potrzeby w zakresie:
rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, aktywizacja i integracja
spotecznosci lokalnej, zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego, rozwdj
produktow lokalnych, edukacja dzieci, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacja,
ochrona $Srodowiska naturalnego, rozwijanie pasji oraz ksztattowanie wrazliwosci
i estetyki u dzieci i mtodziezy, dziatania wspierajgce rozwigzania w zakresie
organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej, rozbudowa i przebudowa
instytucji kultury wraz z zakupem wyposazenia zwigzanego z prowadzeniem
dziatalnosci kulturalnej, w tym edukacyjnej, promocja obszaru LGD, rozwdj
spoteczno-gospodarczy obszaru, rewitalizacja spoteczno-gospodarcza, aktywizacja
0sOb starszych zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Pomysty zostaty
przeanalizowane pod katem LSR i ujete w wiekszosci w formutowaniu celéow
i przedsiewzieé oraz przy ustalaniu kwot wsparcia i zasad dofinansowania.

W sktad grupy roboczej weszli przedstawiciele Zarzagdu oraz pracownicy biura LGD.
Celem pracy grupy roboczej byto wyznaczanie kierunku prac nad poszczegdlnymi
rozdziatami LSR oraz analiza danych zebranych podczas konsultacji z mieszkaricami.
Do zadan grupy roboczej nalezato min. opracowanie ostatecznego ksztattu Analizy
celow i budzetu LSR, okreslenie

SWOT, wypracowanie przedsiewzied,
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Metoda partycypacji Opis metody/ zakres konsultacji / zgtoszone uwagi

preferowanych kryteriéw wyboru oraz wypracowanie lokalnych kryteriéw wyboru
i regulaminu naboréw wnioskdw o wsparcie oraz konsultowanie zmian w lokalnych
kryteriach wyboru.

Zrédto: Opracowanie whasne
3. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR
Partycypacja to branie w czyms$ udziatu, uczestnictwo. Aby mieszkancy obszaru jak najszerzej wtgczyli sie w proces
tworzenia LSR przedstawiciele LGD Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego podjeli szereg dziatan
informacyjno-promocyjnych w ramach tzw. wsparcia przygotowawczego m.in. na stronach internetowych
i portalach spotecznosciowych LGD zostaty zamieszczone zaproszenia otwarte dla wszystkich zainteresowanych
udziatem w tworzeniu LSR, do udziatu w spotkaniach konsultacyjnych w kazdej z gmin oraz do indywidualnych
konsultacji w biurze LGD. Publikowano liczne komunikaty zapraszajgce do udziatu w badaniach ankietowych
prowadzonych, przez LGD w zakresie potrzeb i problemdw, warunkéw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, do
zgtaszania pomystéw na projekty w tzw. bazie pomystéw (online) oraz zasad komunikacji LGD z lokalng
spotecznoscig. U podstaw partycypacji lezy wspotpraca réznych grup interesu, pozwalajgca trafniej diagnozowac
potrzeby spotecznosci, projektowaé zaspokajajgce je dziatania i efektywniej korzystaé¢ z dostepnych zasobdéw
i kapitatow, dlatego LGD podjeta wszelkie wysitki i dostepne kanaty komunikacji, aby pozyska¢ jak najwiecej
uczestnikdw procesu tworzenia LSR.
LGD zastosowata petng partycypacje, ktdra zaktada udziat jak najszerszej grupy interesariuszy na kluczowych
etapach procesu tworzenia LSR: od diagnozy po zasady ewaluacji. Poprzez to petne wtgczenie uczestnicy procesu
partycypacji podjeli realne wspoétdziatanie i wymiane doswiadczen, w efekcie realny wptyw na ksztatt LSR.

W procesie budowy LSR wyodrebnione zostaty 3 kluczowe etapy, w ktérych zastosowano rdéine metody
partycypacyjne opisane w ponizszej tabeli.

1. Diagnoza obszaru.

2. Okreslenie potencjatu obszaru i potrzeb rozwojowych.

3. Zdefiniowanie celéw oraz przedsiewzie¢ do realizacji w ramach LSR.
Na kazdym kluczowym etapie zostato zastosowanych kilka metod partycypacyjnych w zakresie:

1. I1diagnozy i analizy SWOT — spotkania konsultacyjno-informacyjne, wywiady indywidualne w biurze LGD,
warsztaty zespotu partycypacyjnego, badania ankietowe w zakresie potrzeb (pytania dotyczgce problemow
i potrzeb), konsultacje z mieszkaricami, e-konsultacje za pomocg formularza przesytanego mailem, wyniki
ewaluacji ewaluacja LSR na lata 2014-2020;

2. |l celéw, przedsiewziec i wskaznikow — wyniki ewaluacji LSR na lata 2014-2020, sondaz w zakresie celéw
igrup docelowych LSR, warsztaty zespotu partycypacyjnego (okreslenie priorytetéw, celéw
i przedsiewziec¢), badania ankietowe oraz fiszki projektowe w zakresie potrzeb (pytania dotyczace
kierunkéw rozwoju obszaru), baza ,,skarby powiatu goleniowskiego”, e-konsultacje za pomoca formularza,
grupa robocza, wywiady indywidualne, e-konsultacje (poprzez strone internetowg i maila);

3. 1l zasad wyboru operacji i kryteriow wyboru - spotkania grupy roboczej, warsztaty i spotkania zespotu
partycypacyjnego, wyniki ewaluacji LSR na lata 2014-2020, planuje sie powotanie specjalnej grupy ds.
kryteriéw wyboru operacji, w sktad ktérej wejdg przedstawiciele wszystkich sektoréw oraz przedstawiciele
LGD, ktérzy wspdlnie opracujg kryteria wyboru operacji;

4. IV zasad komunikacji LGD ze spotecznoscia (przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do
realizacji LSR) — wyniki ewaluacji LSR na lata 2014-2020, badanie w zakresie planu komunikacji, warsztaty
partycypacyjne (konsultacje w zakresie form komunikacji), konsultacje nt. wytgczenia spotecznego
(dyskusja na temat preferowanych form komunikacji z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym),
e-konsultacje (poprzez strone internetowg i maila);
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5. V zasad ewaluacji i monitoringu - warsztaty zespotu partycypacyjnego, konsultacje nt. wyfaczenia
spotecznego, e-konsultacje (poprzez strone internetowsg i maila).
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Tabela 3. Partycypacyjne metody konsultacji na etapie tworzenia LSR

Etap tworzenia

Metoda partycypacji/data
spotkania lub

Zastosowanie
metody w danym

Dokumenty potwierdzajace

o : Zakres Grupa docelowa .
LSR opracowania/ilo$é zakresie zastosowanie metody
uczestnikow inm{miivj]v
Diagnoza Wywiady z mieszkaricami W celu przeprowadzenia Mieszkancy obszaru LSR Dokument pt.: “Ewaluacja LSR”.
obszaru CATI; badan kompleksowo
/Okreslenie Indywidualne wywiady zastosowano wachlarz
potencjatu pogtebione IDI metod i narzedzi
obszaru i bezposrednie/ badawczych zastosowano
potrzeb telefoniczne z triangulacje zrédet danych,
rozwojowych/ whnioskodawcami; X | X | X | X [ triangulacje metod
Zdefiniowanie Bezposrednie wywiady badawczych oraz
celéw oraz kwestionariuszowe PAPI, triangulacje perspektyw
przedsiewzieé Studium przypadku (Case badawczych
do realizacji w Study)
ramach LSR. / kwiecien - maj 2022/ 100
osob
Ogodlnodostepne spotkanie Przedstawienie Mieszkancy obszaru LSR, Dokumentacja fotograficzna,
informacyjno- podstawowych informacji o przedsiebiorcy, listy obecnosci.
konsultacyjnew 6 gminach | X [ X [ X | X RLKS, konsultacje analiza przedstawiciele lokalnych
(2,6,7,12,15,28 wrzesnia SWOT, badanie dot. grup organizacji.
2022) docelowych oraz celdw LSR
Szkolenie wyjazdowe dla Przeprowadzenie Grupa robocza, Listy obecnosci oraz
grupy roboczej i cztonkéw subiektywnych- przedstawiciele LGD. dokumentacja fotograficzna
LGD (18-19 pazdziernika indywidualnych oraz spotkan.
2022r.)/22 osoby X | X | X ]| X ] X |grupowych (praca
zespotowa) rozmow na
temat funkcjonowania
obszaru oraz poszczegdlnych
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Etap tworzenia

Metoda partycypacji/data
spotkania lub

Zastosowanie
metody w danym

Dokumenty potwierdzajace

e et as ) Zakres Grupa docelowa .
LSR opracowania/ilos¢ zakresie zastosowanie metody
uczestnikow inm{miivj|v
gmin wchodzacych w sktad
Stowarzyszenia Lider
Powiatu Goleniowskiego
Zdefiniowanie Warsztaty i spotkania Przedstawienie Mieszkancy obszaru LSR, Post z relacjg na stronie www
celow oraz zespotu partycypacyjnego/ podstawowych informacji o przedstawiciele instytucji: LGD, listy obecnosci.
przedsiewziec instytucji zajmujacych sie RLKS, diagnoza obszaru, OPS, CUS, PUP, OWES,
do realizacji w osobami w niekorzystnej w x| x| x analiza SWOT, okreslenie cztonkowie Zarzadu oraz
ramach LSR. zdefiniowanych w ramach grupy docelowej, analiza pracownicy biura LGD.
EFS+ sytuacji (27 kwietnia wskaznikdw w ramach EFS +,
— 15 os6b, 12 maja 2023r. okreslenie celéw i
— 15 oséb)/ przedsiewzied
Diagnoza Badanie ankietowe/ fiszki Zidentyfikowane Mieszkancy obszaru LSR, Fiszki projektowe.
obszaru projektowe dot. probleméw i potrzeb oraz przedstawiciele instytucji:
/Okreslenie identyfikacji potrzeb w X zebranie koncepcji OPS, CUS, PUP, OWES
potencjatu ramach EFS + projektéw do realizacji
obszaru i finansowych w ramach EFS +
potrzeb Badanie ankietowe na Zidentyfikowane Mieszkancy LSR, Ankiety.
rozwojowych/ kazdym ogélnodostepnym problemdw i potrzeb przedstawiciele sektora
Zdefiniowanie spotkaniu informacyjno- przedsiebiorcéw. publicznego, spotecznego,
celéw oraz konsultacyjnym X gospodarczego.
przedsiewzieé
do realizacji w
ramach LSR.
Okreslenie Konsultacje z sektorem Istotne sprawy dot. Przedstawiciele JST, Dokumentacja fotograficzna,
potencjatu publicznym (24 kwietnia X funkcjonowania LGD, cztonkowie LGD, pracownicy | listy obecnosci.
obszaru i 2023r.)/ 20 oséb przygotowanie do konkursu biura, grupa robocza.
potrzeb na wybér LGD do realizacji
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Etap tworzenia

Metoda partycypacji/data
spotkania lub

Zastosowanie
metody w danym

Dokumenty potwierdzajace

s e ., ) Zakres Grupa docelowa .
LSR opracowania/ilos¢ zakresie zastosowanie metody
uczestnikow Ljnfmpiviv
rozwojowych/ Lokalnej Strategii Rozwoju,
Zdefiniowanie analiza potrzeb JST do
celéw oraz wytyczenia celéw i

przedsiewzieé
do realizacji w
ramach LSR.

przedsiewziec i wskaznikéw
LSR.

Zdefiniowanie
celow oraz

przedsiewziec
do realizacji w

Forum lokalne z
mieszkancami (17 maja
2023)

Konsultacje w zakresie 5
kluczowych etapow:
diagnoza i analiza SWOT,
cele i przedsiewziecia i

Mieszkancy obszaru LSR,
przedstawiciele sektora
publicznego, spotecznego,
gospodarczego, cztonkowie

Dokumentacja fotograficzna,
listy obecnosci.

ramach LSR. X | X X wskazniki LSR, zasady oraz pracownicy biura LGD.
wyboru operacji i kryteriéw
wyboru, zasady komunikacji
LGD ze spotecznoscig, zasady
ewaluacji i monitoringu.
Diagnoza Warsztaty Lokalnego Zidentyfikowane Mieszkancy obszaru LSR, Post na stronie LGD z relacjg,
obszaru Ozywienia Spoteczno- probleméw i potrzeb przedstawiciele sektora dokumentacja zdjeciowa.
/Okreslenie Gospodarczego na rzecz przedsiebiorcow. Analiza publicznego, spotecznego,
potencjatu aktywizacji mieszkancowi | X | X potrzeb i problemoéw w gospodarczego, organizacje
obszaru i rozwoju Gminy Goleniéow kontekscie okreslenia celéw, | pozarzgdowe, seniorzy,
potrzeb (17,18 kwietnia 2023) przedsiewzie¢ i wskaznikow. | mtodziez, cztonkowie oraz
rozwojowych/ Diagnoza i analiza SWOT. pracownicy biura LGD.
Zdefiniowanie | Konsultacje spoteczne w Zidentyfikowanie Mieszkaricy obszaru LSR, Ankieta.
celéw oraz zakresie potrzeb i problemdw i potrzeb przedstawiciele sektora
przedsiewzigé problemoéw mieszkancow X | X | X mieszkancow LSR. publicznego, spotecznego,

do realizacji w
ramach LSR

/ od sierpnia 2022r. w

gospodarczego, seniorzy,
mitodziez.
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Etap tworzenia

Metoda partycypacji/data
spotkania lub

Zastosowanie

metody w danym

Dokumenty potwierdzajace

s e ., ) Zakres Grupa docelowa .
LSR opracowania/ilos¢ zakresie zastosowanie metody
uczestnikow Ljnfmpiviv
formie ankiety
elektronicznej
Okreslenie Konsultacje e-mailingowe Analiza potrzeb i probleméw | Szkoty w powiecie Odpowiedzi zwrotne ze szkdt w
potencjatu ze szkotami z powiatu w kontekscie okreslenia goleniowskim. formie mailowe;j.
obszaru i goleniowskiego/ wystanie celéw, przedsiewziec i
potrzeb pierwszego maila wskaznikow.
rozwojowych/ | 26.04.2023r./ do 36 szkét < | x
Zdefiniowanie
celéw oraz
przedsiewziec
do realizacji w
ramach LSR
Okreslenie Wywiady indywidulane i Analiza potrzeb i probleméw | Mieszkarncy obszaru LSR, Karta udzielonego doradztwa w
potencjatu grupowe w biurze LGD w kontekscie okreslenia przedstawiciele sektora Biurze LGD.
obszaru i celéw, przedsiewziec i publicznego, spotecznego,
potrzeb wskaznikow, a takze gospodarczego
rozwojowych/ | x X kryteridow lokalnych.
Zdefiniowanie
celow oraz
przedsiewzieé
do realizacji w
ramach LSR
Diagnoza Baza skarby powiatu Inwentaryzacja obszaru LGD, | Mieszkaricy obszaru LSR, Posty na stronie LGD/ wystane
obszaru goleniowskiego z uzyciem x | x analiza potrzeb i problemoéw | przedsiebiorcy, maile w listopadzie 2022.
/Okreslenie metody , burzy mézgow” w kontekscie okreslenia przedstawiciele lokalnych
potencjatu organizacji i instytucji.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

celéw, przedsiewzied i
wskaznikéw.

Konsultacje i pracaw
zakresie 5 kluczowych
etapéw, diagnoza i analiza
SWOT, cele i przedsiewziecia
i wskazniki LSR, zasady
wyboru operacji i kryteriow
wyboru, zasady komunikacji
LGD ze spotecznoscig, zasady
ewaluacji i monitoringu.

Cztonkowie Zarzadu i
pracownicy LGD.

Lista obecnosci (ewidencja
czasu pracy) pracownikow Biura
LGD/ lista obecnosci spotkan
Zarzadu w okresie 1.08.2022-
31.05.2023 r.
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4. Opis metod i form partycypacji:

O

Spotkanie informacyjno-konsultacyjne — spotkania stuzgce prezentacji zatozern PS WPR, diagnozy i analizy
SWOT oraz uzyskiwania opinii, stanowisk, propozycji itp. od instytucji, organizacji i oséb, ktérych w pewien
sposéb dotkna, bezposrednio lub posrednio, skutki wdrozenia LSR. Spotkania przyczynity sie do uzyskania
informacji na temat potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takze celéw strategii w tym
wymiernych celéw korncowych dotyczacych rezultatéw oraz planowanych dziatan widzianych oczami
lokalnej spotecznosci.

Sondaz / fiszki projektowe w formie badan ankietowych w zakresie celéw i grup docelowych — pytania
otwarte w formie formularza papierowego.

Badania ankietowe/ w zakresie potrzeb mieszkancéw, przedsiebiorczosci oraz w zakresie komunikacji
w formie ankiety online upowszechniane poprzez strone internetowg LGD i portale spotecznosciowe
(w ankietach pytania zamkniete do wyboru z katalogu oraz pytania otwarte).

Warsztaty/spotkania zespotu partycypacyjnego - zespét zostat utworzony wedtug okreslonych kryteriow
reprezentacji sektorow oraz proporcjonalnej reprezentacji z kazdej z gmin. Cztonkami zespotu
partycypacyjnego zostali chetni przedstawiciele sektora publicznego i spotecznego oraz mieszkancéw.
Zespot pracowat metodami warsztatowymi np. metoda Walta Disneya, burza mdzgdw, dyskusja, praca
warsztatowa w oparciu o formularze. Zakres prac zespotu dotyczyt wszystkich 3 etapéw budowania LSR.
Efekty prac byty opracowywane przez grupe roboczg ds. LSR. W oparciu o materiaty wypracowane przez
grupe byty tworzone zatozenia LSR.

Wywiady indywidualne — konsultacje w biurze LGD dotyczgce konkretnych indywidualnych potrzeb oraz
pomystéw na projekty, zapisywane na liscie zgtoszone potrzeby i propozycje.

Dyskusja — to zastosowany szeroko w partycypacji sposéb wymiany poglagdéw na temat proponowanych
w LSR rozwigzan, popartych argumentami, prowadzona w gronie od kilku do kilkudziesieciu oséb. W wyniku
dyskusji dochodzi do Scierania sie réznych pogladdéw zwigzanych z réznymi punktami widzenia osdéb
prowadzgcych dyskusje. Okreslenie zbieznego (wspdlnego) stanowiska, o ile do tego dojdzie, moze miec
forme kompromisu lub konsensusu.

Grupa robocza — utworzono grupe roboczg, ktdra doprecyzowywata zatozenia LSR w zakresie inwestycji
JST oraz w zakresie dziatan na rzecz miedzy innymi ludzi mtodych, senioréw itd. Praca zespotu roboczego
miata forme warsztatowg i dyskusyjng. Jej celem byto wyznaczanie kierunku prac nad poszczegélnymi
rozdziatami LSR oraz analiza danych zebranych podczas spotkan z mieszkaricami;

e-konsultacje poprzez strone www — na kazdym etapie opracowania LSR byly prowadzone konsultacje —
zaproszenie do zgtaszania uwag i opinii na temat proponowanych zapiséw w LSR.

Baza pomystow do LSR — formularz online do zgtaszania propozycji projektéw do LSR. Baza byta podstawg
do okreslania zakresdw projektdw w poszczegdlnych operacjach oraz budzetu na poszczegdlne typy
projektéw.

biaty wywiad — gromadzenie niezbednych informacji do tworzenia LSR za pomocg ogdlnie dostepnych
zrédet m. in. baz danych, danych publicznych.

Z powyiszego opisu wynika, ze na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano
metody adekwatne do potrzeb.
Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana byta przy petnym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej i jej aktywnym

uczestnictwie. Dokumentami potwierdzajgcymi przeprowadzong analize oraz dane do budowy LSR wspdlnie

z mieszkancami obszaru byty ankiety, ogtoszenia, listy obecnosci, fiszki projektowe, zdjecia. Skutki i wyniki

zastosowanych przez Stowarzyszenie partycypacyjnych metod zostaty opisane w dalszych rozdziatach LSR.

Podstawag aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju bedg m. in.:

o wyniki monitoringu i ewaluacji opracowywane zgodnie z procedurami zawartymi w rozdziale X LSR,

o whnioski, uwagi, pomysty, propozycje, inicjatywy zgloszone poprzez formularz kontaktowy
umieszczony na state (w widocznym miejscu) na stronie internetowej LGD, bedg stale monitorowane
przez pracownikéw LGD i przekazywane do analizy na Zarzadzie. Informacja o wyniku weryfikacji
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zgtoszonej propozycji/inicjatywy bedzie przedstawiana na spotkaniach grupy roboczej celem podjecia
decyzji w zakresie opracowania zmian w LSR. Praca grupy roboczej powinna opiera¢ sie o metody
partycypacji, zaktadac sprawdzenie proponowanych zmian w LSR w odniesieniu do ustawodawstwa
krajowego, wytycznych do budowania strategii, rekomendacji zawartych w ewaluacji LSR. W
uzasadnionych przypadkach grupa robocza moze zawnioskowaé do Zarzadu o przeprowadzenie
aktualizacji szczegdtowej diagnozy obszaru z uwzglednieniem lub odrzuceniem propozycji zmiany LSR
zgtoszonej za posrednictwem formularza kontaktowego. Jest to sposdb zachecania do wspdtpracy i
zgtaszania nowych inicjatyw i pomystéw.

Zmiany LSR beda konsultowane z lokalng spotecznoscia przed ich zatwierdzeniem. Propozycje zmian
wychodzgce od mieszkaincéw, wnioskodawcéw, grantobiorcéw, cztonkdédw organéw LGD oraz zalecen organdéw
nadzoru i instytucji zarzadzajgcych bedg szczegétowo analizowane przed ich przyjeciem lub odrzuceniem.
Mieszkancy obszaru planowanego do objecia LSR brali czynny udziat w budowie LSR poprzez sktadanie propozycji
do analizy SWOT, celéw LSR w trakcie przeprowadzanych spotkan konsultacyjnych i grupy roboczej. Propozycje
mogty by¢ rdwniez sktadane za posrednictwem poczty elektroniczng i tradycyjnej, a takze bezposrednio w biurze
Stowarzyszenia. Informacja o planowanych spotkaniach konsultacyjnych oraz zebraniach grupy roboczej byty
rozpowszechniane za pomocg strony internetowej Stowarzyszenia, portali spotecznosciowych (Facebook), mailowo
do wszystkich cztonkdw Stowarzyszenia.

W trakcie realizacji LSR nastgpita zmiana programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego (FEPZ), ktdra
wprowadzita nowe ukierunkowanie srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, w szczegdlnosci w ramach
celu EFS+.CP4.G dotyczacego wspierania uczenia sie przez cate zycie, podnoszenia i zmiany kwalifikacji, rozwoju
kompetencji (w tym cyfrowych i przedsiebiorczych), lepszego dopasowania umiejetnosci do potrzeb rynku pracy
oraz wspierania mobilnosci zawodowej.

Zmiana ta miata charakter zewnetrzny i wynikata bezposrednio z aktualizacji zapiséw programu FEPZ, co
spowodowato koniecznos¢ dostosowania zapiséw LSR do nowych ram interwencji.

W odpowiedzi na powyzsze powotano zespét roboczy / grupe tematyczng, ktérej zadaniem byta analiza
wprowadzonych zmian oraz przygotowanie propozycji aktualizacji zapisow LSR w zakresie wsparcia EFS+. Prace te
koncentrowaty sie na zapewnieniu zgodnosci strategii z obowigzujgcymi dokumentami programowymi przy
jednoczesnym zachowaniu spdjnosci z wczesniej zidentyfikowanymi potrzebami obszaru.

Wypracowane propozycje zmian zostaty nastepnie poddane e-konsultacjom, umozliwiajgc mieszkancom,
partnerom spotecznym i gospodarczym oraz cztonkom LGD zgtaszanie uwag i opinii za posrednictwem formula
elektronicznego dostepnego na stronie internetowej Stowarzyszenia. Zgtoszone uwagi podlegaty analizie, a ich
uwzglednienie nastepowato w oparciu o zasade zgodnosci z zakresem wsparcia okreslonym w programie FEPZ oraz
spojnosci z celami LSR.

Proces ten zapewnit transparentnos¢ wprowadzanych zmian oraz umozliwit udziat spotecznosci lokalnej w
dostosowaniu strategii do zmienionych uwarunkowan programowych.

W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzgledniato zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060 w tym:

v' poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,

v zasady rownosci kobiet i mezczyzn,

v zasad réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami,

v' zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,,nie czyn powaznych szkéd”.

Zasady te stosowane bedga réwniez w trakcie wdrazania LSR.
Praca nad Lokalng Strategig Rozwoju to nie tylko jej napisanie ale réwniez wieloletni proces jej wdrazania. Jest to
dokument bardzo dynamiczny, zmieniajacy sie w czasie i odpowiadajacy na biezgce potrzeby obszaru nim objetego.
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Stowarzyszenie bedzie stale monitorowac postepy realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ i wskaznikow zgodnie
z zapisami zawartymi w rozdziale X LSR. Aby mdc realizowaé LSR w sposdb partycypacyjny Stowarzyszenie bedzie
w ciggtym kontakcie z lokalng spotecznoscia poprzez informacje zamieszczone na stronie i wysytanie wiadomosci
do cztonkéw LGD.
Pierwszym krokiem w procesie angazowania spotecznosci lokalnej jest ich identyfikacja i pogrupowanie. Doktadne
przeprowadzenie identyfikacji i pogrupowania zainteresowanych stron pomaga w okresleniu najbardziej
wptywowych sposrdd nich. Proces ten LGD przeprowadzito z uwzglednieniem rdl, obowigzkdéw, wptywu, motywacji,
poziomu tgcznosci i zasiegu dziatania zainteresowanych stron. Nalezy wzigé¢ pod uwage wszystkie zainteresowane
strony, ktérych bezposrednio lub posrednio dotyczy wynik, w tym zainteresowane strony reprezentujgce sektor
publiczny i prywatny, NGO, ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej sytuacji, itp.
Nalezy odpowiednio wczesniej przedyskutowaé z poszczegdlnymi zainteresowanymi stronami ich oczekiwania,
obowigzki i zaangazowanie w proces, co LGD uczynita angazujgc wszystkie strony w proces budowy LSR. W ocenie
poziomu oddziatywania oraz stopnia zaangazowania zainteresowanych stron kluczowe znaczenie ma zrozumienie
podstawowych motywacji (i mandatu) kazdej z nich.
Zadania jakie stawia sobie LGD w nastepnych etapach:
e Nalezy wzigé¢ pod uwage fakt, ze partnerstwa zmieniajg sie, przechodzac z jednego etapu strategii do
drugiego (np. z etapu przygotowania i planowania do etapu wdrazania).
e Nalezy zweryfikowac, czy struktura zarzadzania jest odpowiednia réwniez na etapie wdrazania.
e Nalezy z wyprzedzeniem zdefiniowaé¢ docelowy kierunek podejmowania decyzji, cel zaangazowania
zainteresowanych stron oraz oczekiwane wykorzystanie ich wkfadu. Moze to réwniez poméc
w wyjasnieniu  kwestii zwigzanych z komunikacja, zaufaniem, budowaniem konsensusu
i solidarnoscia.
e Na zaangazowanie zainteresowanych stron nalezy przeznaczy¢ odpowiednie zasoby finansowe
i ludzkie.
e Nalezy unikaé rozdrobnienia i zapewni¢ jeden punkt kontaktowy dla wszystkich zainteresowanych
stron.
e Nalezy uzywac jasnego i zrozumiatego jezyka oraz unikac zargonu.
e Nalezy zachowaé otwartos¢ umystu w trakcie catego procesu, co pozwoli na nabywanie wiedzy
i rozwoj.
Sposoby komunikacji oraz motywowania lokalnej spotecznosci do wziecia udziatu w procesie rozwijania LSR
zostaty opisane w Planie Komunikacji z lokalng spotecznoscia.
Partnerstwo w LGD (wewnetrzne)

Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem osdb fizycznych i prawnych zrzeszonych w ramach Stowarzyszenia
i dziatajgcym na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Nasza wspdtpraca polega na wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw
spotecznych, podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkéw rozwoju oraz realizacji konkretnych dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnej. Cztonkowie stowarzyszenia udzielajg sie w nim poprzez aktywny udziat w Walnych Zebraniach
Cztonkéw, uczestniczg w posiedzeniach organdw, szkoleniach, spotkaniach refleksyjnych, grupach roboczych
i w wyjazdach studyjnych. Komunikacja z cztonkami stowarzyszenia odbywa sie telefonicznie, poprzez mailing,
wiadomosci sms, strone internetowg i portale spotecznosciowe. W trakcie trwania pandemii COVID-19
stowarzyszenie wprowadzito mozliwos¢ komunikacji rowniez drogg telekonferencji. Zasady podejmowania decyzji,
zakresy czynnosci poszczegdlnych organdw sg szerzej opisane w Regulaminach poszczegdlnych organow.
Partnerstwo na obszarze LSR

Partnerstwo to przede wszystkim réwne traktowanie siebie nawzajem, myslenie o interesie drugiej strony. Dlatego
tez patrzac dtugofalowo na proces wdrazania LSR, LGD bedzie zachecato do wspétpracy lokalng spotecznosé
poprzez umotzliwienie im zgtaszania nowych inicjatyw/pomystéw, ktore beda mogty by¢ realizowane w ramach
LSR. Nalezy miec¢ tu na uwadze, ze zgtaszane propozycje mogg skutkowa¢ dokonaniem zmian w LSR. LGD bedzie
weryfikowata zgtoszone uwagi, propozycje/pomysty, a o wyniku ich analizy wraz z uzasadnieniem bedzie
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informowata za posrednictwem Srodkéw przekazu dostosowanych do konkretnych grup docelowych szerzej
opisanych w dokumencie Plan Komunikacji. LGD przewiduje otwarte konsultacje nowych pomystéw oraz
animowanie podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspodtpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD). Dziatania te
juz majg miejsce. LGD podpisato umowe partnerskg w kwietniu 2022 roku, na mocy ktérej zawigzato partnerstwo
z Lokalnymi Grupami Dziatania z Niemiec, 5 LGD z Polski oraz Zachodniopomorskim Uniwersytetem
Technologicznym w Szczecinie w celu realizacji wspdlnych dziatan partnerskich. W spotkaniach, ktére odbywaijg sie
regularnie omawiane sg wspodlne potrzeby i koncepcje do przysztych projektéw. Uczestnikami spotkan sg nie tylko
przedstawiciele LGD, ale réwniez aktywni mieszkancy terenu LGD. Mieszkancy Ci zapoznali sie miedzy innymi
zterenem ,,Drogi Pszczelej” na terenie Niemiec, odwiedzili wies niezalezng energetycznie czy zapoznali sie
z biogazownig odpaddéw w Szczecinie. Te wspolne dziatania prowadza do wypracowania nowych zakreséw
partnerstwa w przysztosci.

Innowacyjnos$¢ w LSR

Innowacyjnos$¢ zgodnie z zasadg obowigzujgcg w podejsciu LEADER to poszukiwanie przez spotecznosc lokalng
nowatorskich rozwigzan, pomystéw dotyczgcych rozwoju obszaréw wiejskich, takze poprzez twdrcze wykorzystanie
istniejgcego potencjatu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjnosci odnosi sie do wprowadzenia czego$
zupetnie nowego lub udoskonalenia, choé czesciej kojarzone jest z petnym nowatorstwem. Innowacyjne jest jednak
zaréwno ulepszenie maszyn lub poprawa organizacji, jak i wytwarzanie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk badz
wartosci. Szczegdtowe informacje dotyczace opisu planowanych metod wdrozenia zdefiniowanych innowaciji i ich
wptyw na rozwdj obszaru LSR zostaty zaprezentowane w rozdziale VII niniejszej strategii.

W LSR przewidziano dziatania integracyjno-aktywizujace kierowane do spotecznosci lokalnej, ktére potwierdzajg
inkluzywny charakter dziatalnosci LGD szczegétowo opisane w planie komunikacji i rozdziale VII.

Aktywizacja ludzi mtodych

Aktywizacja ludzi mtodych w LGD odbywad bedzie sie na rédznych etapach wdrazania LSR. Aktywizacja ludzi mtodych
zostata zaplanowana w ramach celu 2. Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR
i Przedsiewziecia 2.1 Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci w tym ludzi mtodych i senioréw. Odpowiednie
informacje s3 widoczne nie tylko w opisie przedsiewzie¢ ale i w planie finansowym, planie dziatania i
wskaznikach.

W trakcie konsultacji spotecznych (na etapie tworzenia LSR) wielokrotnie zwracano uwage na potrzebe aktywizacji
ludzi mifodych, ktérzy bardzo mocno odczuli skutki ograniczen wprowadzanych w celu spowolnienia
rozprzestrzeniania sie pandemii COVID-19. Zamkniecie szkdét oraz izolacja od réwiesnikdw niekorzystnie wptyneta
na zdrowie psychiczne srodowiska mtodziezowego, pogorszyto sie ich samopoczucie i satysfakcja z zycia. Dlatego
tez zdecydowano sie na umieszczenie

w Planie dziatania operacji na rzecz aktywizacji ludzi mtodych. Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR
uwzgledniajg analize obecnej oferty, o ktérej szerzej w rozdziale IV.

Aktywizacja senioréw

Dziatalnos$¢ seniorow na obszarze planowanym do objecia LSR jest zréznicowana w zaleznosci od gminy tj. na
obszarze Gminy Goleniéw, Nowogard i Maszewo funkcjonujg Uniwersytety Trzeciego Wieku, Kluby Seniora oraz
Zwigzki lub Kofta Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw. W gminie Osina, Przybiernow i Stepnica nie ma
sformalizowanych dziatalnosci senioréw.

Dziatalnos¢ senioréw na obszarze planowanym do objecia LSR jest zréznicowana w zaleznosci od gminy. Planuje sie
wtgczenie senioréw poprzez cztonkostwo w Zarzgdzie. Odpowiednie zapisy zostang doprecyzowane w statucie LGD.
Seniorzy zasiadajg w Zarzadzie LGD. Aktywizacja senioréw w LGD odbywa¢ bedzie sie na réznych etapach wdrazania
LSR. Aktywizacja senioréw zostata zaplanowana w ramach celu 2. Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na
obszarze LSR i Przedsiewziecia 2.1 Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci w tym ludzi mtodych i senioréw.
Odpowiednie informacje sg widoczne nie tylko w opisie przedsiewzieé ale i w planie finansowym, planie dziatania
i wskaznikach. Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR uwzgledniajg analize obecnej oferty, o ktérej
szerzej w rozdziale IV.

Wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji
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Okreslenie grup oséb w niekorzystnej sytuacji oraz ich wsparcie w Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lider
Powiatu Goleniowskiego jest uzasadnione tzn. wynika z analizy ludnos$ci zamieszkujgcej obszar objety LSR oraz ich
potrzeb. Odpowiednie informacje sg widoczne nie tylko w opisie przedsiewzie¢ ale i w planie finansowym, planie
dziatania i wskaznikach. W przypadku PS WPR przez osoby w niekorzystnej sytuacji rozumie sie: m. in. osoby
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw. Osoby niepetnosprawne i ich opiekunowie zostali zdiagnozowani na
obszarze LSR jako grupa w niekorzystnej sytuacji. LSR zawiera konkretne dziatania na rzecz grup osdb
w niekorzystnej sytuacji, ktére polega¢ bedg miedzy innymi na premiowaniu operacji w ramach celu 1,
przedsiewziecial.l dla zdiagnozowanej grupy w niekorzystnej sytuacji.

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Przedstawiona ponizej analiza potrzeb i potencjatu LSR opracowana jest na podstawie obecnego stanu obszaru LGD,
danych statystycznych i metod partycypacyjnych oraz elementéw decydujgcych o jego spdjnosci. Na tej podstawie
powstat obraz stanu obszaru objetego przedmiotowg LSR obrazujacy jego silne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia dla jego rozwoju. W oparciu o analize zidentyfikowano problemy gtéwne obszaru LGD.

Rozwigzanie zidentyfikowanych przez LGD problemdéw wymaga zintegrowania polityk gospodarczych, spotecznych
i Srodowiskowych na rzecz realizacji rozwoju catego obszaru objetego LSR. Niezwykle istotnym elementem rozwoju
jest zachowanie spdjnosci spotecznej obszaru. Dlatego synergia dziatan wszystkich 3 sektorow tréjkata wspotpracy
(spoteczny, gospodarczy i publiczny), stanowi bardzo istotng role dla zrealizowania okreslonej wizji rozwoju.
Szczegdlne znaczenie ma zaangazowanie sektora spotecznego (mieszkancy, w tym NGO), gdyz jego doswiadczenia,
opinie sg istotnymi miarami sukcesow realizacji dziatan rozwojowych i zostato uwzglednione nie tylko na etapie
opracowywania LSR, ale réwniez realizacji.

W celu przejrzystosci wynikéw analizy SWOT pod katem jakosci catej Strategii skupiono sie na tych elementach,
ktore miaty decydujacy wptyw na jej ksztatt tj. na formutowanie celéw, przedsiewzie¢, wskaznikdw oraz kryteriow
wyboru.

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem
Tabela 4. Analiza SWOT obszaru LSR

Uwarunkowania przestrzenne

— potozenie w granicach administracyjnych jednego | — niska jako$¢ estetyki wsi,
powiatu, — zaniedbane niektore szlaki rowerowe — brak
— bliskos¢ portu lotniczego oznakowan, mato Sciezek pieszo — rowerowych

Potencjat gospodarczy, rolnictwo

— rozwiniety Goleniowski Park Przemystowy, — maftailosé¢ podmiotdéw ekonomii spotecznej,
— dobre warunki do rozwoju rolnictwa — wysoka | — staba promocja terendw inwestycyjnych,
jakos¢ gleb, wysoka kultura rolna, — emigracja mieszkancow do wiekszych osrodkéw
— dosc¢ duza réznorodnos¢ branzowa, miejskich i za granice,
— atrakcyjne tereny dla rozwoju agroturystyki — niewystarczajaco rozwinieta kompleksowa

informacja i promocja turystyczna obszaru,

— brak srodkéw na wkfad wtasny do projektéw,

— niski potencjat do rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci,

— brak wsparcia prawno-organizacyjnego dla
mtodych przedsiebiorcow,

— brak wsparcia dla przedsiebiorcéw,

— defaworyzacja zasobdéw ludzkich na obszarach

wiejskich,
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niestabilna sytuacja gospodarcza w kraju,

wysoka inflacja,

wojna w Ukrainie,

infrastruktura

wymagajaca modernizacji

drogowa,

Rynek

pracy

promocja idei przedsiebiorczosci wsréd miodziezy
(Chtopska Szkota Biznesu),

zjawisko biednych pracujacych,

mata skutecznosé stosowanych form aktywizacji
bezrobotnych,
stosunkowo niski poziom wynagrodzen na
obszarze LGD,

obecnos$¢ osdb w trudnej sytuacji na rynku pracy

(szczegdlnie osoby niepetnosprawne),

Dziatalnos¢ sektora spotecz

nego, problemy spoteczne

wystepowanie organizacji pozarzgdowych,

ochotniczych strazy pozarnych, grup

nieformalnych, klubéw seniora, KGW
dziatalno$¢ integracyjna w  spotecznosciach
lokalnych,

aktywnos¢ lokalnych artystéw,

stabe zaangazowanie mieszkancéw w rozwdj
spotecznosci,

brak wparcia dla oséb wykazujgcych cechy
liderow i animatorow,

hermetycznos¢ srodowiska wiejskiego,

duzy poziom wykluczenia spotecznego,
ograniczony dostep do placowek opieki nad
dzieémi i osobami starszymi (brak publicznych
ztobkéw),

niezaspokojona potrzeba dostepu do ustug
specjalistycznych w zakresie edukacji, rekreacji,
zdrowia,

mata liczba liderow, przywddcow i animatoréw
spotecznych oraz oséb z autorytetem na obszarze
LGD,
brak
mtodych ludzi w ich aktywnosci spotecznej i

inicjatyw i mechanizméw wspierania
gospodarczej,

waska oferta poétkolonii dla dzieci w wakacje i
ferie,

utrudniony dostep do systemu ochrony zdrowia,
utrudniona dostepnos¢ do réznych miejsc,
budynkéw dla oséb niepetnosprawnych i oséb
starszych,

brak wsparcia dla ludzi mtodych,

brak ustug specjalistycznych oraz instytucji
Swiadczacych ustugi dla oséb starszych,

niski potencjat organizacyjno — finansowy
wiekszosci organizacji spotecznych z obszaru LSR,
niewystarczajgcy poziom aktywizacji spoteczno-
zawodowej 0sdb niepetnosprawnych

Dziedzictwo kulturowe i zabytki
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atrakcyjne zabytki sakralne, dziedzictwa
kulturowego i historycznego,
réoznorodnosc¢ kulturowa,

obecnos¢ rekodzielnikow,

mata liczba produktu lokalnego,

staba oferta kulturalno-edukacyjna na obszarach
wiejskich dla kazdej grupy wiekowej,

mate wsparcie na kultywowanie tradycji
lokalnych,

Turystyka

atrakcyjne tereny rekreacyjno-wypoczynkowe,
istnienie lesnych o$rodkéw edukacyjnych oraz
Puszczy Goleniowskiej,

wiele cennych zabytkéw architektury sakralnej i
Swieckiej,

stabo rozwinieta baza turystyczna oraz brak

opracowanych kompleksowych ofert
turystycznych,

brak swiadomosci mieszkaricdw wsi o potencjale
turystyki wiejskiej i produkcji eko-zywnosci,

brak sieci wspotpracy,

stosunkowo niewielka liczba miejsc
rekreacyjnych,

brak promocji obszaru,

brak charakterystycznych produktow

ponadlokalnych,
niewystarczajgca liczba Sciezek rowerowych,

Srodowisko

wysokie walory krajobrazowo-przyrodnicze na
obszarze LGD i tereny cenne pod wzgledem
przyrodniczym (wiele gatunkéw chronionych flory i
fauny),

atrakcyjne tereny towieckie,

dostep do Zalewu Szczecinskiego i Jeziora Dabie,
duza lesistos¢,

istniejgce rezerwaty przyrody i obszary chronione,
korzystne uwarunkowania naturalne do
pozyskiwania energii ze Zzrédet odnawialnych,
dostepnos¢ obszaréw NATURA 2000,

bogactwo natury, duza obfitos¢ ryb, grzybéw i

dardéw lasu oraz runa le$nego

Uwarunkowania przestrzenne

niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow,
nieekologiczne systemy grzewcze,

zbyt maty udziat odnawialnych Zrédet energii w
stosunku do istniejgcego potencjatu,

koniecznos¢ rekultywacji obszaréw
powydobywczych,
niski  poziom  odpowiedzialnosci lokalnej

spotecznosci za dobro wspdlne

blisko$¢ aglomeracji szczecinskiej,
potozenie geograficzne (blisko granicy panstwa,
blisko morza)

brak plandw zagospodarowania przestrzennego

Potencjat gospod

arczy, rolnictwo

potozenie powiatu goleniowskiego stwarza
dogodne warunki dla rolnikéw do prowadzenia
gospodarstw agroturystycznych, ktére moga sie
sta¢ waznym zrédtem dochodu,

potencjat dla rozwoju ,,przemystu” turystycznego,
mozliwosé rozwoju matego lokalnego
przetwdrstwa produktdw ekologicznych, wzrost

popytu na zdrowg zywnos$¢, co umozliwia tez

stabo rozwijajagca sie przedsiebiorczos¢ (brak

wystarczajgcego wsparcia na inwestycje w
sektorze mikro i MSP),

zanik tradycyjnego rolnictwa,

“starzenie sie” spofeczenstwa,

brak kontynuacji w prowadzeniu gospodarstwa
rodzinnego,

prowadzenia  dziatalnosci

wysokie  koszty
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wdrozenie szerokiej akcji promocyjnej,

mozliwo$é rozwoju réznych form turystyki ze
wzgledu na duzg réznorodnosé zasobdw obszaru
LGD,

gospodarczej i utrzymania miejsc  pracy

(niestabilna polityka panstwa),

Rynek

pracy

uzupetnianie publicznej oferty ustug

spotecznych przez organizacje pozarzgdowe,
wspieranie przedsiebiorczosci i tworzenie nowych
miejsc pracy,

szkolenia zawodowe i aktywizujgce,

zwiekszenie zatrudnienia

dtugotrwate pozostawanie poza rynkiem pracy
prowadzi do wykluczenia spotecznego, ubdstwa i
marginalizacji  spotecznej w tym  o0séb
niepetnosprawnych,

wystepowanie grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym charakteryzujgcych sie m. in. postawa
roszczeniowg czesto dziedziczong z pokolenia na
pokolenie,

migracja zarobkowa,

niski poziom zaufania spotecznego,

przerost biurokracji niszczacy idee poprawy
jakosci zycia,

wysokie  koszty  prowadzenia  dziatalnosci
gospodarcze;j,

skutki pandemii COVID-19 dla rozwoju spoteczno-

gospodarczego obszaru LGD,

bardzo  wysokie  koszty  kredytow  dla
przedsiebiorcow,

niskie ptace,

bardzo duze wymagania  biurokratyczne

niekorzystne regulacje prawne uniemozliwiajgce
korzystanie z funduszy zewnetrznych,
rentowosci zakresie

brak opfacalnosci i w

prowadzenia wtasnej jednoosobowej dziatalnosci

gospodarczej,
emigracja zarobkowa gtéwnie wsréd osoéb
mtodych.

Dziatalnos¢ sektora spotecz

nego, problemy spoteczne

rosngca aktywnos¢ senioréw,

wzrost zainteresowania mieszkancow lokalnymi
imprezami,

wielokulturowos¢

starzenie sie spoteczenstwa,

ubozenie spoteczenstwa,

wzrost zagrozenia wykluczeniem spotecznym,
OPS do
korzystania z srodkéw publicznych (mentalnosc),

przyzwyczajenie  podopiecznych
niekorzystne skutki izolacji podczas pandemii
sie do
dzieci/mtodziezy i senioréw,

odnoszace w szczegolnosci
nierdwne szanse edukacyjne i rozwojowe dzieci i
mtodziezy na terenach wiejskich w stosunku do
najblizszych wiekszych osrodkoéw,

brak wykwalifikowanej kadry do opieki nad
osobami starszymi,
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,ucieczka” ludzi mtodych do wiekszych osrodkéw
lub za granice,
system oswiaty nie jest dostosowany do rynku
pracy — nieefektywny system aktywizacji osdb
bezrobotnych,

Dziedzictwo kult

urowe i zabytki

programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego i inne zrédta zewnetrzne,

mozliwos$é stworzenia nowej, wtasnej tradycji,
kultury, tozsamosci na bazie ,przywiezionej”
réznorodnosci,

mozliwosé rozwoju turystyki kulturowej, w tym w

oparciu réwniez o kulinaria i produkty lokalne

brak ciggtosci kulturowej i jej ujednolicenie,
brak wiezi spotecznych w dtugim czasie powoduje
negatywne skutki dla rozwoju spotecznego,
brak
obiektéw zabytkowych powoduje, ze niedtugo

srodkéw finansowych na odbudowe

czesc¢ zniknie bezpowrotnie,

niesprzyjajace przepisy prawa dla rozwoju

lokalnych produktéw

tyka

Turys
moda na agroturystyke i jej rozwdj na terenach
wiejskich,
rozwdj turystyki weekendowej, biznesowe] i
kwalifikowanej,
rozbudowa i doinwestowanie infrastruktury
turystycznej,
wykorzystanie  potencjatu  turystycznego i
gospodarczego regionu (promocja giéwnych
atrakcji, tworzenie catorocznych produktéw
turystycznych),

popyt na zdrowe produkty lokalne,

potencjat szlakdw, sciezek pieszych i rowerowych,
szlakéw pielgrzymkowych (Pomorska Droga $w.
Jakuba),

konkurencja sgsiednich atrakcyjnych obszaréw
turystycznych,
wysoka  konkurencyjnos¢  oferty  turystyki

zagranicznej

Srodowisko

pojawiajgce sie do wykorzystania w naszych

warunkach, nowe trendy w  turystyce
przyrodniczej,

aktywnej, medycznej, eko, slow, itp.,

potencjat do

lokalnej,

rozwoju produkcji ekologicznej,
sprzyjajace warunki dla rozwoju ekoturystyki,
rosngce potrzeby spedzania wolnego czasu w
miejscach urokliwych, w otoczeniu przyrody (bez
zgietku),

rosngce zainteresowanie i zapotrzebowanie na
ekologiczng i zdrowg zywnos¢,

rosngca $wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow,
trendy zwigzane z ochrong srodowiska: rolnictwo
ekologiczne, odnawialne Zrédta energii,
wykorzystanie waloréw przyrodniczych do rozwoju

degradacja zasobdéw geograficzno-przyrodniczych
i degradacja srodowiska naturalnego,

rosngce optaty za wode, Scieki i wywdz odpaddw,
zagrozenie zanieczyszczenia wod i gleby Sciekami
z obiektéw niepodtgczonych do sieci kanalizacji,
wysokie ceny energii i opatu,

zmiany klimatyczne, ocieplanie sie klimatu
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turystyki,
— dostep do nowych technologii w zakresie OZE,

ogrzewania itp.

Zrédto: opracowanie wiasne

Whioski z analizy SWOT/ najwazniejsze obszary, na ktére moze mieé¢ wptyw LSR

SWOT jako jedna z najpopularniejszych technik analitycznych postuzyta LGD do uporzadkowania informacji
zawartych w diagnozie, opartych o dane statyczne oraz dane pozyskane w procesie badania opinii mieszkaricow
obszaru LSR, z uwzglednieniem reprezentantéw wszystkich sektoréw i najistotniejszych interesariuszy rozwoju
lokalnego. Analiza SWOT stata sie podstawg do wyznaczenia priorytetowych obszaréw LSR, okreslonych nastepnie
w celach oraz przedsiewzieciach.

Dobre potozenie komunikacyjne oraz bliskos¢ aglomeracji miejskiej Szczecina stanowi istotng szanse na dalszy
rozwoj przedsiebiorczosci i wieksze zainteresowanie inwestorow zewnetrznych. W trakcie spotkan grupy
partycypacyjnej wskazano, iz na obszarze brak jest wsparcia skierowanego dla przedsiebiorcéw oraz
przedsiebiorczos¢ ta stabo sie rozwija. W celu wsparcia lokalnej spotecznosci w ramach interwencji LEADER
zaplanowano dziatania skierowane na podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej. W ramach tego
przedsiewziecia w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej w szczegdlnosci punktowane beda operacje,
ktdre wpisujg sie w branze turystyczne oraz okototurystyczne. Natomiast w ramach rozwoju dziatalnosci
gospodarczej szczegdtowy opis branz wspieranych zawiera Tabela nr 18.

Drugim waznym obszarem wynikajgcym z analizy SWOT jest stan infrastruktury lokalnej, w tym technicznej,
spotecznej, rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej. Stan ten znaczgco sie poprawit na obszarze LSR, dzieki wysokiej
skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw unijnych przez lokalne samorzady, jednak nadal wymaga duzych naktadéw
inwestycyjnych w zwigzku z rosngcymi oczekiwaniami i zgtaszanymi potrzebami mieszkancéw. Lepszy stan
infrastruktury realnie wptywa na poprawe standardu zycia mieszkancéw oraz wzrost atrakcyjnosci obszaru LSR jako
miejsca do zycia i do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kompleksowa rewitalizacja potaczona z projektami w
zakresie wtaczenia spotecznego przyczyni sie do poprawy standardu zycia i do rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru LSR. W odniesieniu do inwestycji infrastrukturalnych szczegdlne znaczenie majg 2 czynniki wskazane w
analizie SWOT: uwzglednienie potrzeb oséb starszych i niepetnosprawnych w dostepie do ogdlnodostepnej
infrastruktury, a takze uzycie metod i srodkéw w dziataniach inwestycyjnych uwzgledniajgcych rozwigzania pro
srodowiskowe, w tym w szczegdlnosci coraz bardziej popularne na obszarze odnawialne Zrédfa energii.
Uzupetnieniem dziatan w zakresie rozwoju gospodarczego (przedsiebiorczosci) oraz poprawy stanu infrastruktury
lokalnej jest podnoszenie poziomu kapitatu spotecznego mieszkaricow obszaru LSR poprzez dziatania majace na
celu ich aktywne wigczanie spoteczne oraz dziatania aktywizacyjno-animacyjne. Wspieranie aktywnego wtaczenia
spotecznego bedzie realizowane w ramach grantdw ze Srodkéow z EFS+ oraz $rodkéw z PS WPR.

1.1 Zagospodarowanie przestrzenne

Obszar dziatania Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego obejmuje caty powiat goleniowski wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Tworzg go gminy: Golenidow, Maszewo, Nowogard, Osina, Przybiernéw oraz Stepnica.
Powiat goleniowski znajduje sie w pétnocno — zachodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego. Od zachodu
poprzez jezioro Dabie graniczy z miastem Szczecin za$ poprzez Odre oraz Zalew Szczecinski z powiatem Polickim.
Od pétnocy graniczy z miastem Swinoujécie oraz powiatem kamieriskim, a od wschodu z powiatem gryfickim
i tobeskim oraz od potudnia z powiatem stargardzkim. Szczegdlne znaczenie ma potozenie powiatu w bezposrednim
sgsiedztwie miasta Szczecina, ktdry jest ogromnym rynkiem zbytu dla powiatu i miejscem zatrudnienia dla jego
mieszkarcow.!

Gmina Goleniéw (gmina miejsko-wiejska) potozona jest w potudniowo-zachodniej czesci powiatu goleniowskiego.
Siedzibg gminy jest miasto Goleniéw. Powierzchnia gminy wynosi 431 km2. Jest to najwieksza ze wszystkich gmin
powiatu, zaréwno pod wzgledem liczby ludnosci jak i pod wzgledem powierzchni. Uktad osadniczy gminy stanowig

1 Strategia Rozwoju Elektromobilnosci Powiatu Goleniowskiego na lata 2020-2036.
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33 sotectwa skupiajgce 54 miejscowosci. Gmina potozona jest na terenie trzech krain geograficznych: Doliny Dolnej
Odry (tereny bagniste, wzdtuz jeziora Dabie i rzeki Odry), ROwniny Goleniowskiej porosnietej Puszczg Goleniowska
oraz Réwniny Nowogardzkiej — pagérkowatej krainy rolniczej.?

Gmina Maszewo (gmina miejsko-wiejska) potozona jest w potudniowe]j czesci powiatu goleniowskiego. Siedzibg
gminy jest miasto Maszewo. Powierzchnia gminy wynosi 210 km2. Od pétnocy graniczy z gming Osina i Nowogard,
od wschodu z gminami Dobra i Chociwel, od potudnia — z gminami Starg Dgbrowg i Stargardem, a od zachodu z
gming Goleniéw. Uktad osadniczy gminy Maszewo stanowig 24 sofectwa skupiajace 34 miejscowosci. Atutami
gminy sg urozmaicony, ekologicznie czysty krajobraz, lasy mieszane oraz sgsiedztwo Puszczy Goleniowskiej.
Bogactwem gminy sg czyste (Il klasa czystosci), zasobne w ryby jeziora. Gmina charakteryzuje sie Sredniowiecznym
rodowodem oraz posiada zachowany historyczne uktad przestrzenny ze znacznym nasyceniem zabytkowa
zabudowg. Miasto Maszewo jest wpisane do rejestru zabytkéw jako jedno z niewielu miast, ktére w catosci
zachowaty swdj historyczny uktad urbanistyczny oraz architekture.?

Gmina Nowogard (gmina miejsko-wiejska) potozona jest w wschodniej czesci powiatu goleniowskiego. Siedzibg
gminy jest miasto Nowogard. Od pétnocy graniczy z gming Golczewo, od wschodu z gminami Radowo Mate, Resko
i Ptoty, od potudnia z gminami Maszewo i Dobra, a od zachodu — z gminami Przybiernéw i Osina. Powierzchnia
gminy to 339 km2. Funkcjonuje w niej 37 sotectw (najwiecej sposrdd wszystkich gmin powiatu goleniowskiego)
skupiajgcych 44 miejscowosci. Uksztattowana historycznie sie¢ osadnicza gminy Nowogard charakteryzuje sie
centralnym potozeniem miasta Nowogardu oraz koncentracjg zabudowy w zwartych dookota wsiach. Teren gminy
jest w wiekszosci réwninny, lekko pofatdowany. Dogodne warunki klimatyczne i glebowe wskazujg na rolniczy
charakter gminy. Lasy zajmujg 26% powierzchni gminy.*

Gmina Osina (gmina wiejska) potozona w Srodkowe] czesci powiatu goleniowskiego. Siedzibg gminy jest wies$
Osina. Powierzchnia gminy wynosi 102 km2. Ukfad osadniczy gminy stanowi 10 sotectw skupiajgcych
11 miejscowosci. Pod wzgledem liczby ludnosci oraz powierzchni, jest to najmniejsza gmina ze wszystkich
w powiecie. Strukture osadniczg obszaru gminy Osina cechuje nieréwnomierny rozktad liczebnosci mieszkaricéw
w poszczegdlnych miejscowosciach. Dominante stanowi wie$s Osina. Ukfad taki okreslany jest mianem
monocentrycznego uktadu osadniczego. Ukfad osadniczy gminy Osina cechuje sie niekorzystng siecig osadnicza,
o0 znacznym stopniu rozproszenia siedlisk ludzkich, relatywnie niskg gestoscia zaludnienia oraz wrcigz
niewystarczajgcg dostepnoscig infrastruktury ustug publicznych dla mieszkaricow gminy. Znaczna czesé
mieszkancow gminy, w tym zwilaszcza terendw najstabiej zaludnionych, ma utrudniony dostep do podstawowych
funkcji publicznych, w tym infrastruktury zdrowotnej, opieki specjalistycznej i spotecznej. Konsekwencjg tego stanu
rzeczy jest pogtebianie zjawiska wykluczenia spotecznego kolejnych grup mieszkaricéw gminy.®

Gmina Przybierndw (gmina wiejska) potozona jest potnocnej czesci powiatu goleniowskiego. Siedzibg gminy jest
wie$ Przybierndw. Uktad osadniczy gminy stanowi 15 sotectw skupiajgcych 30 miejscowosci. Granice
administracyjne na przewazajgcej dtugosci sg granicami sztucznymi w obrebie komplekséw lesnych Puszczy
Goleniowskiej i w obrebie uzytkédw rolnych. Na niewielkich odcinkach nawigzujg do koryta rzek Wotczenicy,
Gowienicy, Grzybnicy, Wolnej Strugi i Stawny lub pokrywaja sie z granicami rolno — lesnymi. Jej powierzchnia wynosi
229 km2, z czego 53% to lasy stanowigce potnocng czes¢ Puszczy Goleniowskiej. Gmina Przybiernéw to obszar o
rozwinietej funkcji rolniczo-le$nej z atrakcyjnymi krajobrazowo i przyrodniczo terenami, stwarzajgcymi mozliwosci
turystycznego ich wykorzystania.

Gmina Stepnica (gmina miejsko-wiejska) potozona jest w pétnocno-zachodniej czesci powiatu goleniowskiego.
Siedzibg gminy jest miasto Stepnica. Powierzchnia gminy wynosi 293 km2. Ukfad osadniczy gminy stanowi 16
sotectw skupiajgcych 17 miejscowosci. Stepnica nalezy do terytoridow silnie zdominowanych przez srodowisko
naturalne. Tereny zabudowane i zurbanizowane stanowig mniej niz 0,3% obszaru. Rolnictwo tez niewiele zmienia

2 https://pl.wikipedia.org/wiki/Goleni%C3%B3w_(gmina)

3 Strategia Rozwoju Gminy Maszewo do 2030 roku.

4 Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Nowogard na lata 2014-2022.
5 Strategia Rozwoju Gminy Osina 2015-2023.
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w tym ukierunkowanym na nature wizerunku, bo uzytki rolne zajmujg ok. 28% obszaru gminy. Pozostate ponad 70%
terytorium to domena sSrodowiska w postaci naturalnej. Taki uktad przestrzenny gminy charakteryzuje sie
najmniejszg gestos¢ zaludnienia ze wszystkich gmin wchodzacych w sktad powiatu goleniowskiego i potwierdza
zdecydowang dominacje naturalnego, nieskazonego industrializacjg $rodowiska na jej terytorium. Wiekszosc
obszaréw zurbanizowanych w gminie Stepnica rozcigga sie wzdtuz gtéwnej drogi wiodgcej od potudniowo
wschodniej granicy gminy do gtdwnego jej srodka, jakim jest miasto Stepnica, a stad dalej tukiem przez Gasierzyno,
Kopice i Czarnocin w relatywnie niewielkim oddaleniu od linii brzegowej basenu Zalewu Szczecinskiego, do
potnocnej granicy gminy. W zachodniej i pdétnocno-zachodniej czesci terytorium gminy pobrzeze Zalewu
Szczeciniskiego jest najintensywniej zagospodarowane.®

1.2 Stan infrastruktury

Powiat goleniowski potozony jest w rozbudowanym wezle komunikacyjnym. Najwiekszym atutem jest potozony
w Glewicach (ok. 7 km od Goleniowa) Miedzynarodowy Port Lotniczy Szczecin - Goleniéw. Nalezacy do
podstawowe] sieci lotnisk komunikacyjnych. Port jest w petni przystosowany do obstugi cywilnego ruchu
pasazerskiego i towarowego.” Caty obszar posiada rowniez dobrze rozwinietg sie¢ drogowa z fragmentem drogi
miedzynarodowej Berlin — Szczecin — Swinoujécie oraz drogi krajowej Szczecin — Nowogard — Koszalin. Drogi
miedzyregionalne i regionalne to gtéwny uktad drogowy Powiatu zapewniajacy transportowe powigzania
zewnetrzne, obstugujgce przede wszystkim ruch tranzytowy dalekiego zasiegu z duzym udziatem samochodéw
ciezarowych — nalezg do nich:

1. drogi szybkiego ruchu: droga ekspresowa nr S3, droga ekspresowa nr S6

2. drogi krajowe: nr3,nr6

3. drogi wojewddzkie: nr 106, nr 111, nr 112, nr 113, nr 141, nr 144, nr 146, nr 147.

Sie¢ uzupetniajg drogi powiatowe i gminne, obstugujgce bezposrednio ruch w Powiecie i tgczace poszczegdlne
miejscowosci. Ponadto przez obszar LGD przebiegajg dwie linie kolejowe Szczecin Gt.- Swinoujécie (przez Goleniéw
i toznice) oraz Golenidw- Koszalin (przez Osine i Nowogard).2 Na terenie obszaru LGD znajduje sie réwniez port
morski w Stepnicy z przystanig jachtowg stanowigcy osrodek turystyczny, nie wykorzystywany przez firmy
transportowe.’ Na terenie obszaru LGD umiejscowiona jest Ttocznia Gazu Goleniéw (miejscowo$é Budno) oraz
gazociag rozbudowane w ramach projektu ,,Baltic Pipe” (moc ttoczni po rozbudowie 30MW).°

Gminy w powiecie goleniowskim a zwtaszcza obszary wiejskie w réznym stopniu wyposazone sg w sieci
wodociggowe, kanalizacje czy oczyszczalnie $ciekdw. Sg miejsca, gdzie sieci tych brakuje a wyposazenie
w infrastrukture techniczng jest jednym z giéwnych wyznacznikdw poziomu zycia i mozliwosci rozwoju
gospodarczego danego obszaru. Dlatego tez poziom rozwoju infrastruktury technicznej warunkuje mozliwosci
rozwoju obszaru LGD. Ze wzgledu na dysproporcje w dostepnosci i jakosci ustug miedzy miastem a wsia, niezbedne
jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia poziomu jakosci edukacji, zdrowia, ustug kulturalnych, sportowych oraz
spotecznych. Wsparcie m.in. infrastruktury turystycznej, sportowe] lub spoteczno-kulturalnej stanowi element
réznicowania i wzbogacania dziatalnos$ci gospodarczej na terenach wiejskich. Stuzy ono, bowiem generowaniu
nowych miejsc pracy oraz dodatkowych Zrédet dochoddéw, ktére wykorzystujg lokalne zasoby i walory. Potrzeby
w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej bedg mogty by¢ tagodzone poprzez wsparcie dziatann zwigzanych
z odnawialnymi Zzrédtami energii. Nalezy zwrdci¢ takze uwage na stwarzajacy mozliwosé rozwoju obszaréw
wiejskich dostep do Internetu szerokopasmowego i jego szersze wykorzystanie. 1

1.3 Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

6 Strategia Rozwoju Gminy Stepnica do roku 2025.

7 http://eregion.wzp.pl/obszary/transport-lotniczy

8 https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_goleniowski

9 https://pl.wikipedia.org/wiki/Stepnica_(gmina)

10 https://www.gaz-system.pl/pl/system-przesylowy/wsparcie-ue/inwestycje-zrealizowane-ze-srodkow-ue/baltic-pipe/rozbudowa-
polskiego-systemu-przesylowego/tlocznia-gazu-goleniow.html

11 Strategia Rozwoju Gminy Osina 2015-2023.
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Uwarunkowania gospodarcze w odniesieniu do obszaru dziatania LGD w poszczegdlnych gminach wptywac bedg na
mozliwosci rozwoju obszaru i wskazania wtasciwej interwencji z programéow pomocowych. Istotne z punktu
widzenia ogdlnych uwarunkowan gospodarczych obszaru dziatania LGD jest potozenie jednej z gmin cztonkowskich.

Gmina Goleniow w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (rozwiniety tzw. Goleniowski Park
Przemystowy). Podstrefa Golenidw obejmuje prawie 50 firm o tgcznej powierzchni 70 ha, potozonych na
potudniowy zachdd od Goleniowa przy wsi tozienica. Dziatalno$¢ prowadza firmy zajmujgce sie przetwdrstwem
rolnym, produkcjg zywnosci, obrébka skdr, konfekcjonowaniem i obrébkg kamieni dekoracyjnych, produkcjg
przedzy dywanowej, tapet, artykutdw higienicznych, produkcjg naczep i przyczep, kadtubéw do jachtéw, montazem
sprzetu komputerowego, oraz topat dla sitowni wiatrowych.?> W gminie Goleniéw na obszarach wiejskich w roku
2020 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 1982 podmiotéw gospodarki narodowe;j.
Na terenie gminy Maszewo nie zlokalizowano zaktadéw przemystowych ucigzliwych dla Srodowiska, co pozytywnie
wptywa na otaczajgcg przyrode. Funkcjonujg zaktady rzemieslnicze reprezentujgce rézne branze (m.in.
kamieniarstwo, stolarstwo, produkcja i przetwdrstwo tworzyw sztucznych, przetwérstwo spozywcze, szkétka drzew
i krzewow ozdobnych, produkcja okien i drzwi). W gminie Maszewo w roku 2020 w rejestrze REGON na 10 tys.
ludnosci zarejestrowanych byto 801 podmiotéw gospodarki narodowej. Liczba podmiotdw ogdétem na 10 tys.
ludno$ci w analizowanym okresie lat 2016-2020 zwiekszyta sie 0 200 podmiotdw.*3
Na terenie gminy Nowogard rowniez powstaje nowa strefa ekonomiczna, jedna z 29 podstref inwestycyjnych
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W Nowogardzie znajduje sie zaktad produkujacy stolarke
drzwiowsa i okienng, zaktad produkcji mas bitumicznych oraz zaktad produkcji betondw. Przy pdtnocnej granicy
Nowogardu miesci sie zaktad produkujacy elementy do izolacji termicznej i akustycznej samochoddéw. W gminie
Nowogard w roku 2020 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 2769 podmiotéw gospodarki narodowej.'*
Na terenie gminy Osina funkcjonujg firmy zwigzane z produkcjg mebli, drzwi, okien, elementéw metalowych, jak
rowniez funkcjonuje przemyst rolno-spozywczy. Znaczgcymi zaktadami dziatajgcymi w Osinie sg producenci frontéw
meblowych oraz domdéw. W gminie Osina w roku 2020 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 257 podmiotow
gospodarki narodowej. **
Gmina Przybierndw jest gming rolniczg. Gospodarka gminy opiera sie na rolnictwie, lesnictwie oraz przemysle
drzewnym. Na obszarze gminy nie dziatajg zaktady przemystowe, jedynie mate dziatalnosci gospodarcze, takie jak:
betoniarnia, piekarnia, warsztaty samochodowe, stacje benzynowe, zaktady ustug budowlanych oraz sktadnice
drewna. Na terenie gminy znajdujg sie réwniez kopalnie ropy i gazu ziemnego, kopalnia piachu podsypkowego,
wytwodrnia wody mineralnej, produkcja zniczy, kamieniarstwo, produkcja palet, stacje LPG, produkcja okien i drzwi,
szkotki drzew i krzewdw ozdobnych, gospodarstwa agroturystyczne, firmy transportowe. W Rokicie dziata fabryka
mebli oraz producent okien. W gminie Przybiernéw w roku 2020 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 542
podmiotdw gospodarki narodowe;j.'®
W gminie Stepnica zlokalizowany jest port morski Stepnica o znaczeniu lokalnym, petnigcy funkcje rybacka,
zeglarskg, a takze handlowo-przetadunkowg. W miescie dziata rowniez oddziat miedzynarodowej firmy meblarskiej
IKEA Industry Poland. Firma specjalizuje sie w produkcji mebli z litego drewna oraz z ptyt komdrkowych i widrowych.
Gospodarka gminy Stepnica nastawiona jest na ustugi turystyczne, na jej terenie znajdujg sie obiekty
okofoturystyczne, takie jak smazalnie ryb, restauracje oraz bary. Ustugi te zwiekszajg ruch turystyczny oraz
pobudzajg gospodarke. W gminie Stepnica w roku 2020 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 474 podmiotdéw
gospodarki narodowej. '’
Powiat Goleniowski posiada sprzyjajgce warunki dla intensywnego rozwoju:

— korzystne potozenie wzdtuz lub w poblizu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych i handlowych,

12http://goleniow.pl/dla-inwestorow/goleniowski-park-przemysowy?jjj=1679394952231

13 http://eregion.wzp.pl/sites/default/files/srps-gminy-maszewo-na-lata-2021-2025-2021-10-06-13-45-17 0.pdf
14 Zrédfo: GUS BDL

15 Zrédfo: GUS BDL

16 Zrédto: GUS BDL

17 Zrédto: GUS BDL
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— lokalizacja w otoczeniu duzych oérodkéw spoteczno-gospodarczych (Szczecin, Swinoujécie, Koszalin,
Kotobrzeg), co umozliwia rozwdj, szczegdlnie gospodarki, obstugi systemdéw transportowych oraz ustug
turystyczno-wypoczynkowych,

— uczestnictwo we wspdlnych dziataniach Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego,

— ciggly wzrost inwestycyjny, w tym lokalizacja niezwykle atrakcyjnych terendéw, np. Goleniowski Park
Przemystowy czy tez podstrefa Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.®

Dzisiejsza sytuacja sygnalizuje rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw wykorzystujacych lokalne zasoby
przyrodnicze, turystyczne, kulturowe i gospodarcze.'® Dlatego kierunek dziatania LGD w przysztych latach powinien
skupi¢ sie na kontynuowaniu tworzenia dobrych warunkéw dla rozwoju takiej przedsiebiorczosci. Najwiekszy
potencjat do inwestycji posiada gmina Goleniéw. Wynika to z jej doposazenia w infrastrukture techniczng,
korzystnych warunkéw podatkowych dla inwestordw, dynamicznego rozwoju ustug oraz drobnej
przedsiebiorczosci. Gmina Maszewo posiada potencjat do inwestycji w przetwérstwo rolne oraz agroturystyke.
Wynika to z rolniczego charakteru gminy oraz waloréw turystycznych. Gmina Stepnica posiada potencjat dla
rozwoju agroturystyki, charakteryzuje sie rowniez duzg aktywnoscig gospodarczg bazujgca na turystyce, przemysle
drzewnym i ustugach. Duze znaczenie ma réwniez funkcjonujgcy Morski Port z dwoma basenami rybackim
i towarowym. Gminy Goleniéw, Maszewo i Stepnica majg najwiekszy potencjat inwestycyjny, jezeli chodzi
o dziatalnos¢ gospodarczg oraz turystyczng. Gmina Przybierndw oraz Maszewo posiadajg natomiast potencjat dla
rozwoju rolnictwa ekologicznego. Gmina Osina ze wzgledu na rolniczy charakter oraz znaczny udziat obszarow
lesnych posiada potencjat do rozwoju rolnictwa ekologicznego i agroturystyki. Wszystkie walory gmin obszaru LGD
zachecajg nowych inwestorow do zaktadania biznesu i lokowania kapitatu w tym obszarze. Tym bardziej,
ze gospodarka obszaru LGD wykazuje trend rosnacy, a wskaznik przedsiebiorczosci pozycjonuje gminy na
przecietnej pozycji w wojewddztwie zachodniopomorskim.? Przedsiebiorczos¢ jest postawa, ktéra wspdtdecyduje
o0 zyciowym powodzeniu jednostek i rozwoju spotecznosci. Dlatego LGD powinna aktywnie wspierac
przedsiebiorczos¢ swoich mieszkancéw, wychowywaé¢ w tym duchu mtode pokolenia i rozwija¢ ich edukacje
ekonomiczng. W latach 2014-2020 miodziez z obszaru LGD wykazywata sie aktywnoscig i checig do szerzenia idei
przedsiebiorczosci, biorgc udziat w juz wczesniej wspomnianej grze ,,Chtopska Szkota Biznesu”, ktdrej celem byt
rozwdj umiejetnosci biznesowych oraz promocja przedsiebiorczosci.”* Ten kierunek pracy powinien by¢ réwniez
kontynuowany w przysztym okresie programowania.

Tabela 5. Pracujacy wedtug sektoréw ekonomicznych w powiecie goleniowskim na 2020r.

Sektor Kobiety Mezczyzni
Ogétem 10951 12 833
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 1644 2291
Przemyst i budownictwo 2983 6 067
Handel, naprawa pojazddw, transport, zakwaterowanie i 2 383 2798

gastronomia, informacja i komunikacja

Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku 261 60
nieruchomosci

Pozostate 3680 1617

Zrédto: dane z GUS BDL (https://www.polskawliczbach.pl/powiat_goleniowski#tbezrobocie-rejestrowane) [dostep 30.05.2023 r.]

Z danych GUS wynika, ze w powiecie goleniowskim na rynku pracy dominuje sektor przemyst i budownictwo,
natomiast najmniej przedstawicieli ma dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci.

Tabela 6. Przedsiebiorczo$é na obszarze LSR
Przedsiebiorstwa zatrudniajace od 0 do 9 Przedsiebiorstwa zatrudniajace od 10 do 49

18 http://spow.goleniow.ibip.pl/public/getFile?id=335617

19 Zrédto: GUS BDL

20 https://www.powiat-goleniowski.pl/material,gminy,88.html
21 https://liderpowiatu.pl/?s=ch%C5%820pska+szko%C5%82a
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pracownikow pracownikow
Gmina
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Goleniéw (obszar wiejski) 1745 1818 1933 48 49 49
Maszewo 677 753 781 22 19 20
Nowogard 2517 2612 2678 95 89 91
Osina 240 241 247 10 10 10
Przybiernéow 487 506 525 17 17 17
Stepnica 423 450 462 11 11 12

Zrédto: dane z GUS BDL [dostep 30.05.2023 r.]

Analizujgc powyzszg tabele mozna zauwazyd, ze liczba matych firm zatrudniajgcych do 9 pracownikéw w badanym

okresie sukcesywnie rosta we wszystkich gminach powiatu goleniowskiego. Sytuacja na rynku przedsiebiorstw

zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw z reguty utrzymywata sie na tym samym poziomie lub wykazywata sie

nieznacznym spadkiem lub wzrostem. Na podstawie powyzszych danych mozna wyliczy¢ udziat przedsiebiorstw
zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikéw na obszarze LSR w liczbie mieszkancéw LSR na koniec 2020, ktory

wynosit - 2,19.

1.4 Rynek pracy

Tabela 7. Bezrobocie w gminach powiatu goleniowskiego w latach 2018-2020

2020
Powiat/gmina Ogétem Zamieszkali na wsi Wskaznik
razem kobiety | mezczyini | razem kobiety mezczyzni | bezrobocia*
Goleniowski 2227 1273 954 1205 722 483 4,5%
Goleniow (m —w) 740 405 335 311 179 132 3,4%
Maszewo (m —w) 288 169 119 176 107 69 5,5%
Przybiernéw 168 104 64 168 104 64 5,7%
(wiejska)
Stepnica (m —w) 139 78 61 83 46 37 4,8%
Nowogard (m - w) 793 448 345 368 217 151 5,6%
Osina (wiejska) 99 69 30 99 69 30 5,5%
2019
Goleniowski 1727 657 1070 922 599 323 3,4%
Golenidw (m —w) 557 326 231 217 130 87 2,6%
Maszewo (m —w) 213 140 73 127 85 42 3,8%
Przybiernow 133 80 53 133 80 53 4,2%
(wiejska)
Stepnica (m —w) 116 73 43 78 50 28 3,7%
Nowogard (m - w) 633 388 234 292 202 90 4,2%
Osina (wiejska) 75 52 23 75 52 23 3,9%
2018
Goleniowski 1803 1145 658 3,5%
Golenidow (m —w) 503 294 209 Brak danych w GUS w podziale na 2,3%
Maszewo (m — w) 217 139 78 obszary wiejskie 3,9%
Przybiernéw 144 98 46 4,5%

Strona 36 z 88




(wiejska)

Stepnica (m —w) 126 82 44 4,0%
Nowogard (m - w) 732 473 259 4,8%
Osina (wiejska) 81 59 22 4,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL [dostep 30.05.2023 r.]
* liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym.

Wskaznik bezrobocia na koniec 2020r. w powiecie goleniowskim wynosit 4,5%, co oznacza, ze w pordwnaniu do
poprzednich lat byt wyzszy o 1,1 punktu procentowego do 2019r. i wyzszy o 1 punkt procentowy do 2018r.
Prezentacja sytuacji bezrobotnych na rynku pracy pokazuje, ze w poréwnaniu z 2019 rokiem zaszty niekorzystne
zmiany najprawdopodobniej w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 w marcu 2020r. Dla poréwnania warto$¢ ta w
wojewddztwie wynosita 5,3%. Udziat bezrobotnych do 25 roku zycia w ogdle bezrobotnych w powiecie na koniec
2020 roku wynosit 13,8%. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w
wieku produkcyjnym na obrzeze LSR na koniec 2020 roku wynosit 3,41.

Tabela 8. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym w gminach powiatu goleniowskiego

w latach 2018-2020

Jednostka W wieku przedprodukcyjnym W wieku produkcyjnym W wieku poprodukcyjnym
terytorialna
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Powiat 15414 15305 15 685 53376 52 823 51791 16126 | 16624 | 17 147
goleniowski
Goleniéw (m —| 6839 6 843 7 190 23 067 22 842 23200 7 216 7 440 7 702
w)
Goleniow 2 854 2 866 3310 9229 9297 9 603 2034 2170 2 353
(obszar wiejski)
Maszewo 1786 1750 1789 5850 5796 5467 1419 1488 1576
Nowogard 4 445 4 415 4302 15834 | 15639 15040 5151 5288 5329
Osina 567 554 557 2023 2024 1903 539 557 567
Przybiernow 872 846 922 3317 3267 3109 968 1000 1029
Stepnica 905 898 925 3285 3255 3072 833 851 944

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL [dostep 30.05.2023 r.]

Jak wynika z danych GUS w powiecie goleniowskim liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym w matym stopniu
wzrasta. Poréwnujac trzyletni przedziat czasowy stwierdzié nalezy, ze nastgpito zmniejszenie liczby ludnos$¢ w wieku
produkcyjnym, zas udziat osdéb starszych, w wieku poprodukcyjnym relatywnie wzrasta. Analizujac dane
demograficzne na przestrzeni kilku lat zauwazyé mozina typowq dla catego kraju tendencje do starzenia sie
spoteczenstwa. W celach porownawczych poza danymi z korica 2020 r. umieszczono dane z lat poprzednich — aby
zobrazowaé dynamike zmian i kierunki rozwoju poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania spotecznosci lokalnych.
Udziat liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR na
koniec 2020 wynosi 3,38.

Dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkarnca na obszarze LSR (obliczony jako Srednia z gmin tworzgcych obszar LSR)
na koniec 1666,84 zt i jest nizszy od sSredniego dochodu w wojewddztwie
zachodniopomorskim, ktéry wynosi 1 928,01 zt.?2 Srednia arytmetyczna wskaznika G (wskaznik podstawowych

roku 2020 wynosi

22 https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r
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dochodow podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety do obliczania subwencji wyrownawczej na 2020r.) gmin
objetych obszarem LSR wedtug stanu na koniec 2020r. wynosi 2,25.

Tabela 9. Wskaznik G dla poszczegdlnych gmin obszaru LSR na lata 2020-2022.

Gmina 2020 2021 2022
Goleniéw 2 684,28 2917,21 2 960,67
Maszewo 1197,32 1 400,03 1362,13
Nowogard 1308,54 1466,20 1501,34
Osina 1505,33 1496,45 1548,49
Przybiernéw 1538,51 1605,78 1625,84
Stepnica 1767,03 1828,48 1830,84
Srednia arytmetyczna obszaru LSR: 1 666,84 1785,69 1 804,89

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS BDL [dostep 30.05.2023 r.]
Tabela 10. Migracje na obszarze LSR na pobyt staty

Jednostka zameldowania ogétem wymeldowania ogétem

terytorialna 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Powiat goleniowski 1254 1272 1049 1241 1297 1003
Goleniéw (miasto)* 217 243 184 341 387 355
Goleniéw - obszar 399 465 442 225 258 186
wiejski
Maszewo 123 131 90 142 144 105
Nowogard 308 264 201 361 330 236
Osina 62 36 35 39 32 37
Przybiernow 75 64 50 71 80 43
Stepnica 70 69 47 62 66 41

Zrédto: dane z GUS BDL [dostep 30.05.2023 r.] *miasto Golenidw jest wytgczone z obszaru LSR

W 2020 roku zarejestrowano 1 049 zameldowan oraz 1 003 wymeldowania, w wyniku czego saldo migracji wynosi
dla powiatu goleniowskiego 46. Czynnikiem determinujgcym potencjat demograficzny sg migracje, to znaczy
przemieszczanie sie ludnosci zwigzane ze zmiang statego miejsca zamieszkania lub miejsca czasowego pobytu.
Powodujg one wzglednie trwate zwiekszenie badZz zmniejszenie liczebnosci populacji, a takie wptywajg na jej
rozmieszczenie. Szczegdlnie duze znaczenie ma saldo migracji, stanowigce réznice miedzy liczbg osdb, ktére
przybyly na nasz obszar na state a liczbg oséb, ktére wyjechaty. Wielkos¢, kierunek i natezenie migracji zalezg od
wielu czynnikdw, wsrdd ktérych najczesciej wymienia sie przyczyny o charakterze ekonomicznym (np. podjecie
pracy, poprawa sytuacji materialnej). Saldo migracji na obszarze LSR na koniec roku 2020 wynosito 3,42.
Powiatowy Urzad Pracy w Goleniowie co roku przeprowadza badanie obszaru powiatu goleniowskiego pod katem
zapotrzebowania na pracownikéw. Wyniki badania przedstawiane sg w tzw. , Barometrze zawodow”, ktéry jest
prognozg zapotrzebowania na pracownikéw z konkretnych zawoddw. Analizujac wyzej wspomniany dokument za
lata 2022-2023 mozna zauwazyc, ze na obszarze objetym LSR zawodami nadwyzkowymi sg ekonomisci i fryzjerzy.
Nalezy mie¢ réwniez na uwadze, ze sytuacja dla niektérych zawodéw moze sie zmienia¢é w zaleznosci od
uwarunkowaé rynkowych. Zasadniejszg prébg wsparcia przedsiebiorczosci wydaje sie nakierowanie pomocy dla
0sbb w niekorzystnej sytuacji lub/i ludzi mtodych lub/ i senioréw i takie przedsiewziecie wydaje sie najbardziej
zasadne do realizacji.

1.5 Dziatalnos¢ sektora spotecznego

Dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych jest istotnym wyznacznikiem kapitatu spotecznego na obszarze LGD.
Organizacje pozarzgdowe reprezentujg bowiem oddolne zbiorowosci mieszkaicéw, dzieki czemu ufatwiona jest
komunikacja pomiedzy witadzg a mieszkancami. Dziatania podejmowane przez organizacje pozarzgdowe w
wiekszym stopniu odpowiadajg potrzebom lokalnej spotecznosci, a skuteczna ich wspdtpraca z wtadzami gminy
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moze sprzyja¢ zadowoleniu obywateli. W powiecie goleniowskim dziatajg fundacje z sektora prywatnego,
organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia i organizacje spoteczne, ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn
wiejskich, grupy nieformalne oraz kluby seniora. Na obszarze LGD znajduje sie réwniez spétdzielnia socjalna, tworza
ja w wiekszosci osoby zagrozone marginalizacja ze wzgledu na bezrobocie, niepetnosprawnos¢ czy chorobe
psychiczng, ktére majg trudnosci w znalezieniu pracy. Ponadto w powiecie dziata Zaktad Aktywnosci Zawodowej
(ZAZ) stanowigcy kompleks rehabilitacji i aktywizacji zawodowej oséb z niepetnosprawnos$ciami. W ramach
integracji spoteczeistwa obywatelskiego LGD zaplanowato dziatania, ktére beda realizowane w ramach celu 2.

1.6 Problemy spoteczne
Pomoc spoteczna jest instytucjg polityki spotecznej panstwa, majgcg na celu umozliwienie osobom i rodzinom
przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokonaé, wykorzystujac wtasne
uprawnienia, zasoby i mozliwosci.
Gtéwnymi celami pomocy spotecznej sa:
— wsparcie 0séb i rodzin w przezwyciezeniu trudnej sytuacji zyciowej,
— doprowadzenie - w miare mozliwosci - do ich zyciowego usamodzielniania i umozliwienie im zycia
w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka,
— zapewnienie dochodu na poziomie interwencji socjalnej dla 0séb nie posiadajgcych dochodu lub o niskich
dochodach, w wieku poprodukcyjnym i osobom niepetnosprawnym,
— zapewnienie dochodu do wysokosci poziomu interwencji socjalnej osobom i rodzinom o niskich dochodach,
ktdre wymagajg okresowego wsparcia,
— zapewnienie profesjonalnej pomocy rodzinom dotknietym skutkami patologii spotecznej, w tym przemoca
w rodzinie,
— integracja ze srodowiskiem osdb wykluczonych spotecznie,
— stworzenie sieci ustug socjalnych adekwatnych do potrzeb w tym zakresie.
Wyzej wymienione cele realizuje sie poprzez przyznawanie i wypfacanie swiadczen, prace socjalng, prowadzenie
i rozwdj niezbednej infrastruktury socjalnej, analize i ocene zjawisk rodzgcych zapotrzebowanie na swiadczenia
z pomocy spotecznej, realizacje zadan wynikajgcych z rozeznanych potrzeb spotecznych, rozwijanie nowych form
pomocy spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych potrzeb. Na terenie Powiatu Goleniowskiego
funkcjonuje 5 osrodkéw pomocy spotecznej oraz jedno Centrum Ustug Spotecznych (CUS) ktdre realizujg zadania
gmin z zakresu pomocy spotecznej.2 W $réd probleméw spotecznych zdiagnozowanych na obszarze LSR wyrdznia
sie: uzaleznienie od alkoholu, starzenie sie spoteczeristwa, zta sytuacja mieszkaniowa, niski poziom aktywnosci
spotecznej, problemy wychowawcze z mtodziezg, przemoc réwiesnicza, rozpad wiezi rodzinnych i samotne
wychowywanie dzieci, chuliganstwo, wandalizm, przemoc i agresja na ulicach, zty stan zdrowia spoteczenstwa, jak
rowniez samotnosé.?* Zdiagnozowane problemy spoteczne w powiecie goleniowskim wskazuja réwniez na problem
ubdstwa wystepujgcy na obszarze LGD. Ubdstwo powoduje zaburzenia w funkcjonowaniu rodziny i pogtebia jej
dysfunkcyjnos$é.®

Tabela 11. Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej w powiecie goleniowskim w latach 2018-
2020

Jednostka terytorialna 2018 2019 2020
Powiat goleniowski 4100 3433 2997
Goleniéw 1449 1338 1103
Maszewo 464 368 271
Nowogard 1194 833 706
Osina 296 309 327

23 Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych dla powiatu goleniowskiego na lata 2016-2025

2 przeprowadzenie diagnozy obecnego stanu $wiadczenia ustug spotecznych, potrzeb mieszkaricéw oraz zasobdw potencjalnych partneréw w zakresie
realizacji ustug spotecznych w Gminie Goleniow

5 Strategia rozwigzywania problemdw spotecznych dla powiatu goleniowskiego na lata 2016-2025
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Przybiernow 295 231 218

Stepnica 402 354 372

Zrédto: dane GUS BDL [dostep 30.05.2023 r.]

Z analizy danych z GUS wynika, iz liczba oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w powiecie
goleniowskim z roku na rok spada, wyjatkiem sg gminy Osina i Stepnica, gdzie w roku 2020 nastgpit wzrost oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej. Natomiast udziat liczby oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkarncow obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec roku 2020
wynosi 4,20.

Imprezy odgrywajg bardzo duza role w zyciu spotecznosci lokalnych. Szczegdlnie wazne wydarzenia to imprezy
cykliczne o charakterze historycznym, kulturalnym. Spotecznos¢ lokalna przywigzana jest do Swieta plondw.
Rolnictwo jest traktowane na obszarze LGD w sposdb szczegdlny, a dozynki sg uwieniczeniem pracy ludzkiej. Do
imprez cyklicznych odbywajgcych sie na obszarze powiatu goleniowskiego zaliczajg sie m.in. festiwal filmu — muzyki
— malarstwa ,Lato z Muzami”, Miedzynarodowy Festiwal Filmow Ekologicznych ,Ekofilm”, Goleniowska Mila
Niepodlegtosci, Miedzynarodowy Turniej Pitki Siatkowej, Miedzynarodowe Spotkania Folklorystyczne ,Nad Ing”,
Miedzynarodowe Zawody Motocrossowe, Regaty Yacht Clubu Polski, Mila Osifiska, Dni Maszewa.

Na obszarze LGD istnieje 6 bibliotek oraz 6 doméw/ osrodkéw kultury. Bardzo wazng role na obszarach
wiejskich odgrywa aktywizacja oséb. Waznym aspektem prac ze spotecznoscia lokalng jest zwiekszenie dziatan na
rzecz integracji i aktywnosci mieszkaricow. W ramach takich organizacji na obszarze LGD funkcjonujg m. in. Kota
Gospodyn Wiejskich, swietlice wiejskie, kluby sportowe.

Na terenie gmin znajdujg sie Swietlice wiejskie, w ktérych organizowane sg np. zajecia rozwijajgce
zainteresowania, warsztaty, wydarzenie kulturalne. Kwestia problematyczng jest jednakie wykorzystanie i
adaptacja swietlic. W istniejgcych swietlicach wiejskich brak jest odpowiedniego wyposazenia lub stan techniczny
wymaga gruntowych remontéw. W wielu miejscowosciach brak jest miejsc spotkan i aktywnosci mieszkaricow.

1.7 Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasad rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasad réwnosci kobiet i meiczyzn, a takze sposobu, w jaki
zagadnienie to zostanie w praktyce uwzglednione

Stowarzyszenie w trakcie pracy nad Lokalng Strategig Rozwoju oraz na etapie jej wdrazania zobowigzane jest do

przestrzegania zasad horyzontalnych ujetych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060. O zasadach tych wspominano

rowniez w rozdziale Il niniejszej strategii. Zasady horyzontalne nalezy stosowac zaréwno w procesie przygotowania
jak i wdrazania, monitorowania, sprawozdawczosci i ewaluacji wdrazanych programoéw.
1. poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,
2. zasada rownosci kobiet i mezczyzn,
3. zasada rownosci szans i niedyskryminacji,
4. zgodno$¢ dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonym w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

Kazdy cztowiek zgodnie z Traktatem Unii Europejskiej ma prawa podstawowe, do ktdrych zalicza sie prawo do

poszanowania godnosci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji, réwnosci, panstwa prawnego jak rdéwniez

poszanowania praw cztowieka, w tym osdb nalezgcych do mniejszosci.

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji ma umozliwi¢ wszystkim osobom — bez wzgledu na pteé, wiek,

niepetnosprawnosé, rase lub pochodzenie etniczne, wyznanie religijne lub $wiatopoglad, orientacje seksualng,

w tym zasade dostepnosci dla osdb niepetnosprawnych — sprawiedliwe, petne uczestnictwo w wszystkich

dziedzinach zycia na jednakowych zasadach. Oznacza to, ze kazdy moze mie¢ wptyw na tresc i proces realizacji LSR.

Zasade rownosci szans kobiet i mezczyzn nalezy rozumied jako stan, w ktérym kobietom i mezczyznom przypisuje

sie takg samg wartos¢ spoteczng, réwne prawa i obowigzki, a takze réwny dostep do zasobow spotecznych

(np. ustug publicznych, rynku pracy). Réwnos¢ te okresli¢ mozna jako trwatg sytuacje, w ktérej zaréwno kobiety, jak
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i mezczyzni majg stworzone warunki umozliwiajgce im rozwdj w obszarze osobistym i zawodowym oraz
dokonywanie takich wybordw zyciowych, ktdre wynikajg z ich osobistych potrzeb, aspiracji czy talentéw.
Przez zrédwnowazony rozwaj rozumie sie rozwdj, w ktédrym potrzeby obecnego pokolenia mogg by¢ zaspokojone
bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie.
W procesie wdrazania LSR, LGD ma znaczacy wptyw na to, w jakim zakresie i w jaki sposdb realizowane bedg wyzej
opisane zasady w ramach wydatkowania srodkédw unijnych.
LGD zaktada:
e informowanie i/lub szkolenie beneficjentéw w zakresie praktycznej realizacji zasad horyzontalnych
w projektach (np. poprzez strony internetowe, broszury, ulotki, seminaria, konferencje, spotkania
informacyjne, przewodniki dla beneficjentéw i inne);
e zapewnienie, ze zasady horyzontalne sg znane i rozumiane przez wszystkie osoby zaangazowane w prace
organu decyzyjnego oceniajgcego projekty;
e zapewnienie stosowania zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn;
e przygotowywanie Planu Dziatania, dokumentacji konkursowej, materiatéw informacyjno-promocyjnych
i innych dokumentéw.

1.8 Dziedzictwo kulturowe zabytki

Na catym obszarze znajdujg sie atrakcyjne zabytki sakralne, dziedzictwa kulturowego i historycznego.

Zasoby kulturowe powiatu goleniowskiego to przede wszystkim zabytki architektoniczne. Do najciekawszych
zabytkéw powiatu nalezga: koscioty w miejscowosciach: Bieniczki, Bodzecin, Danowo, Dtugoteka, Dzisnej, Glewice,
Grabin, Jarchlino, Karsk, Lestkowo, toZnicy, Maszkowo, Miekowo, Nastazin, Nowogard (kosciét Wniebowziecia
Najswietszej Maryi Panny), Olchowo, Osina, Ostrzyca, Podansko, Przemocze, Przybierndéw, Redostowo, Roznowo
Nowogardzkie, Sikorki, Stajsino, Sokolniki, Stepnica, Swierczewo, Swietoszewo, Wegorza, Wierzbiecin, Wtodzistaw,
Wotowiec, Wyszomierz, Zétwia Bfo¢, dwory, patace, parki dworskie w miejscowosciach: Bieniczki, BieAczyce,
Bodzecin, Buk, Dtugoteka, Kikorze, Konarzewo, Kulice, toznica, Mietno, Mosty; Osina, Osowo, Stajsino, Warnkowo,
Wegorzyce, Wierzbiecin, tereny Starego Miasta oraz obwarowania i mury miejskie w Goleniowie, Maszewie
i Nowogardzie, spichlerz, budynek poczty, szkota w Goleniowie, ratusz, poczta w Maszewie, mtyn wodny we wsi
Babigoszcz, wiatrak holenderski we wsi Czarnogtowy, le$niczéwka w Widziensku.

1.9 Obszary atrakcyjne turystycznie

Uksztattowanie terenu oraz zasoby przyrodnicze stwarzajg duze mozliwosci w temacie turystyki m.in. dzieki
dostepowi poszczegdlnych gmin do akwendow wodnych. W przypadku Gminy Stepnica jest to Zalew Szczecinski, za$
Gminy Golenidw - Jezioro Dgbie. Gminy te ktadg duzy nacisk na rozwdj turystyki wodnej zwigzanej z wedkarstwem,
zeglarstwem, kajakarstwem. W pozostatych gminach duzg role odgrywajg jeziora z funkcjonujgcymi kagpieliskami.
Na obszarze LGD istnieje duzy potencjat szlakéw, $ciezek pieszych i rowerowych oraz szlaku pielgrzymkowego -
Pomorska Droga Swietego Jakuba. Przebiega on przez takie miejscowosci jak: Jarszewko, taka, Racimierz, Zarnowo,
Czarnocin, Kopice, Gasierzyno, Piaski Mate, Stepniczka, Stepnica, Katy, Krepsko, Zdzary, Goleniéw, Komarowo,
Borzystawiec, Lubczyna, Czarna taka, Pucice, Zatom. Daje on duzg mozliwos¢ aktywizacji spotecznej i gospodarczej
mieszkancow. Mieszkancy obszardow, przez ktdre przebiega szlak mogg stac¢ sie ustugodawcami dla turystéw
i pielgrzymdw, co moze wptyngé na pobudzenie lokalnej gospodarki.

Pomiar rozwoju funkcji turystycznej jest dokonywany za pomocg kilku wskaznikdw, wsrdod ktérych najczesciej
wymienia sie wskaznik Schneidera. Wskaznik ten przedstawia relacje oséb korzystajgcych z noclegéw w ciggu roku
do liczby statych mieszkancéw.

Tabela 12. Wskaznik Schneidera dla powiatu goleniowskiego

Jednostka korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci

terytorialna ogdtem
osoba osoba osoba osoba osoba osoba
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Powiat goleniowski 453,50 432,44 334,46 437,90 500,61 387,06
Zachodniopomorskie | 1387,03 783,52 1617,12 1 785,75 1 890,96 1264,48
Polska 700,62 783,52 832,57 882,40 929,18 468,31

Zrédto: dane GUS BDL [dostep 30.05.2023 r.]

W latach 2015- 2017 ruch turystyczny w powiecie goleniowskim miat tendencje spadkowa. W latach 2018 — 2019
nastgpito ozywienie turystyczne, ktére ostatecznie w 2020 roku ze wzgledu na pandemie COVID-19 znaczaco
spowolnito. Rok 2020 byt krytyczny dla catego kraju gdzie turystyka odnotowata wysokie spadki. Obszar LSR posiada
jednak potencjat na kolejne lata. Pozytywny wptyw na liczbe turystéw moze mieé réwniez potozenie obszaru
objetego wsparciem przez LGD - blisko$¢ aglomeracji Szczecinskiej, Swinoujskiej oraz Berlina.
Najwazniejsze walory przyrodnicze obszaru LGD
W powiecie goleniowskim znajdujg sie rdwniez obszary Natura 2000, do ktérych naleza:

— Obszar specjalnej ochrony ptakéw Dolina Dolnej Odry (gmina Goleniéw),

— Obszar specjalnej ochrony ptakéw Zalew Szczecinski (gminy Stepnica i Golenidéw),

— Specjalny obszar ochrony siedlisk Ujscie Odry i Zalew Szczecinski (gminy Stepnica i Golenidéw),

— Obszar specjalnej ochrony ptakéw Puszcza Goleniowska (gminy Stepnica, Przybiernéw i Goleniéw),

— Specjalny obszar ochrony siedlisk Uroczyska w Lasach Stepnickich (gminy Stepnica i Golenidw),

— Specjalny obszar ochrony siedlisk Ostoja Goleniowska (gminy Nowogard, Przybierndw, Osina, Stepnica i

Goleniéw),

— Obszar specjalnej ochrony ptakéw tagki Skoszewskie (gmina Stepnica) ,

— Dorzecze Regi (gmina Nowogard).
oraz rezerwaty przyrody:

— Biatodrzew Kopicki (gmina Stepnica),

— Czarnocin im. Prof. Janiny Jasnowskiej (gmina Stepnica),

— Uroczysko Swieta im. prof. Mieczystawa Jasnowskiego (gmina Goleniéw),

— Olszanka (gminy Stepnica i Golenidéw),

— Cisy Rokickie im. prof. Stanistawa Krala (gmina Przybiernow),

—  Przybiernowski Bér Bagienny (gmina Przybiernow),

— Jezioro Czarne (gmina Przybierndéw),

—  Z6twia Bto¢ (gmina Goleniéw),

— Worzosiec (gmina Osina),

—  Krzywicki Mszar (gmina Osina),

—  Przetom rzeki Wotczenicy (gminy Nowogard i Przybiernow),

—  Wiejkowski Las im. Zbigniewa Wabiszczewicza (gmina Przybierndw).

Z powyzszego opisu wynika, iz w kazdej gminie objetej LSR wystepuje przynajmniej jedna z form ochrony

przyrody.

1.10 Obszary wiejskie ze szczegélnym uwzglednieniem rolnikéw, domownikéw oraz mieszkaincéw obszaréw
wiejskich z obszaréw po PGR
Czes¢ mieszkancow obszaru LSR zyje na tzw. terenach popegeerowskich, ktére dzisiaj wcigz, po tylu latach
transformacji sg terenami wykluczonymi, ktére nie stwarzajg szans rozwoju jak obszary, ktére majg dostep do
komunikacji, parkéw przemystowych i nowoczesnych miejsc pracy. Wsie popegeerowskie cechujg sie duzym
marazmem spotecznym i bezradnoscia, ktéra pozostata po czasach PGR. Warunkiem niezbednym do prowadzenia
skutecznych dziatan na tych obszarach jest udziat lokalnych $rodowisk w przemianach. Z powodu likwidacji PGR-6w
tereny popegeerowskie staty sie jednymi z najbardziej zacofanych obszaréw wiejskich. Liczne miejscowosci, w
ktorych funkcjonowaty dawniej Paristwowe Gospodarstwa Rolne koncentrujg w swoim otoczeniu liczne problemy,
ktore wymagajg prob ponownego wiaczenia spotecznego mieszkancéw. Czes¢ z nich charakteryzuje ,,syndrom
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wyuczone]j bezradnosci”, przenoszony na kolejne pokolenia, ktdry zniecheca do udziatu w jakichkolwiek formach
aktywizacji.

1.11 Rolnictwo i rynek rolny
Naturalne determinanty rozwoju rolnictwa:
Pod wzgledem budowy geomorfologicznej powiat goleniowski jest dosy¢ jednorodny.
Rzezba terenu jest typowa dla obszaréw polodowcowych — przewaza rowninne badz pagérkowate uksztattowanie
terenu, co z punktu widzenia jego rolniczego wykorzystania jest czynnikiem niewatpliwie korzystnym.
Pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez agroklimat — powiat goleniowski znajduje sie w strefie klimatu umiarkowanego
oceanicznego, w bezposredniej bliskosci Battyku, co przektada sie na nizsze temperatury latem, tagodniejsze zimy
oraz nieco wiecej opaddw niz na terenach potozonych bardziej w gtab Iadu.
Roczna wielko$¢ opaddw atmosferycznych miesci sie w granicach od 600 do 700 mm, co w potgczeniu ze
stosunkowo wysokg temperaturg powoduje, ze okres wegetacyjny roslin jest diugi i wynosi od 210 do 220 dni w
roku. Ponadto na terenie powiatu prawie nie wystepujg niekorzystne zjawiska atmosferyczne i meteorologiczne,
takie jak gradobicia, nawatnice czy silne wiatry. Z punktu widzenia gospodarki rolnej, najbardziej perspektywicznym
determinantem rozwoju rolnictwa jest jakosc¢ gleb.
W naszym powiecie mozna wyodrebnié trzy grupy gospodarstw:

— pierwsza obejmuje gospodarstwa mate — do 10 ha przeliczeniowych,

— drugg grupe stanowig gospodarstwa srednie, o powierzchni od 10 do 50 ha przeliczeniowych,

— trzecia grupa to gospodarstwa duze, o areale ponad 50 ha, ktorych liczba systematycznie, aczkolwiek

bardzo powoli sie zwieksza.

Gospodarstwa z tej grupy prowadzg gospodarke zorientowang na rynek, a dzieki posiadaniu stosunkowo wysokiej
zdolnosci ptatniczej majg dostep do zewnetrznych zrédet finansowania, co umozliwia inwestycje w infrastrukture i
modernizacje produkcji.

1.12 Produkty lokalne, tradycyjne

Nowy okres programowania stat sie okazjag do podsumowania dotychczasowych dziatan na rzecz produktu
lokalnego. Do tej pory obszar LSR posiada jeden produkt lokalny w kategorii produkt spozywczy jakim sg Miody
Debickie np. wielokwiatowy, lipowy, rzepakowy, gryczany, faceliowy czy lesny. Pozytek wykorzystywany do ich
produkcji pochodzi gtéwnie z roslin wystepujgcych na polach i tgkach gminy Maszewo. Tradycja wytwarzania tego
produktu siega lat 40. XX wieku. Dodatkowo na obszarze LGD istniejg produkty znane, tradycyjne, mogace stac sie
markg promujgcy obszar, jednak to czesto o ich istnieniu wiedzg tylko mieszkarcy danego sotectwa lub gminy.
Dlatego ze wzgledu na potencjat obszaru LGD w nowym okresie programowania powinny zosta¢ wykreowane takie
produkty. Na uwage zastugujg produkty wykonane w decoupage’u z motywem historycznym miast, lokalnymi
krajobrazami, a takze produkty marynistyczne itp. Na obszarze objetym LSR istnieje rowniez szereg produktow
spozywczych produkowanych w sposéb nieprzemystowy i niemasowy, z surowcow lokalnych przy uzyciu lokalnych
i tradycyjnych metod wytwarzania, na ktére nalezy zwrdéci¢ uwage nie tylko ze wzgledu na ich walory smakowe, ale
tez historie czy niepowtarzalny lokalny charakter. Wymienié¢ tu nalezy m.in. paprykarz stepnicki, do ktérego
produkcji uzywane sg ryby z potowdw ze stepnickiego portu rybackiego oraz inne potrawy rybne charakterystyczne
gtéwnie dla Gminy Stepnica ze wzgledu na potozenie (sandacz faszerowany, pulpety rybne w sosie pomidorowym,
pierogi z rybg, zupa kotduny z leszcza), a takze zurek z kurkami (Wegorza) czy kiszka ziemniaczana (Burowo). Uwage
nalezy zwrdcic takze na liczne potrawy przygotowywane na konkursy kulinarne organizowane na obszarze LGD.

1.13 Obszar edukacji formalnej

Na obszarach wiejskich wystepuje staba oferta kulturalno-edukacyjna dla kazdej grupy wiekowej, a wydarzenia
i zajecia, w ktérych mieszkancy moga bra¢ udziat odbywajg sie jedynie w centralnych miejscowosciach gmin.
Dziatalnos$¢ integracyjna w spotecznosciach lokalnych kierowana jest przez jednostki samorzgdowe (szkoty,
biblioteki, jednostki kultury) oraz przez organizacje pozarzgdowe. Wciaz jednak widoczne jest stabe zaangazowanie
mieszkancow w rozwaj spotecznosci, ktére miedzy innymi wynika z niskiego poziomu zaufania spotecznego.
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Placowki szkolno-przedszkolne na obszarze LGD:
— gmina Golenidw: 5 przedszkoli, 11 szkét podstawowych, zespot szkédt nr 1, zespdt szkét specjalnych,
— gmina Maszewo: przedszkole, 3 szkoty podstawowe, branzowa szkota | stopnia,
— gmina Nowogard: 3 przedszkola, 11 szkét podstawowych, 2 licea ogdlnoksztatcgce, zespot szkot,
— gmina Osina: szkofa podstawowa,
— gmina Przybiernéw: zespdt szkolno-przedszkolny, szkota podstawowa,
— gmina Stepnica: zespot szkolno-przedszkolny, szkota podstawowa.

1.14 Zasady zrownowazenia $rodowiskowego

Wspdlna Polityka Rolna stawia dobre praktyki sSrodowiskowe na pierwszym miejscu w rolnictwie i le$nictwie w UE.
Dziatania w zakresie ochrony srodowiska w ramach WPR majg sprzyjaé¢ takze zréwnowazonemu rozwojowi
spotecznemu. Wspierane sg projekty w zakresie gospodarowania i inwestycje korzystne dla Srodowiska, dzieki temu
WPR umozliwia rolnikom ochrone zasobdw naturalnych i réznorodnosci biologicznej dla dobra spoteczenistwa.
Dzieki réznym strategiom i dziataniom ukierunkowanym konkretnie na bezpieczerstwo zywnosciowe i wsparcie
spotecznosci wiejskich WPR sprawia, ze rolnictwo moze przyczynic¢ sie do zrdwnowazonego rozwoju na wszystkich
poziomach spotecznych.
Wspdlna Polityka Rolna (WPR) ma trzy cele sSrodowiskowe, ktére znajdujg odzwierciedlenie w strategii
Europejskiego Zielonego tadu i strategii ,,od pola do stotu” :

e przeciwdziatanie zmianie klimatu;

e ochrona zasobdéw naturalnych;

e zwiekszanie réznorodnosci biologicznej.
Celem WPR jest osiggniecie celéw srodowiskowych w sposdb spotecznie i ekonomicznie zrownowazony dla
rolnikéw, spotecznosci wiejskich i catej UE.
Inicjatywy ukierunkowane na praktyki sSrodowiskowe mogg by¢ realizowane przez organizacje szkolen i warsztatow
z zakreséw przeciwdziatania zmianom klimatu, ochrony srodowiska i zwiekszaniu swiadomosci ludnosci z obszaru
LSR. Ponadto poprzez realizacje LSR LGD moze wzmocni¢ $rodki wdrazania i ozywic lokalne partnerstwo na rzecz
zrownowazonego rozwoju.
Dziatania sSrodowiskowe w WPR
Srodki zachecajace do ekologicznego rolnictwa i egzekwowania przepiséw $rodowiskowych stanowig centralng
czes¢ WPR:
e normy wzajemnej zgodnoscitgczg wsparcie finansowe z unijnymi przepisami dotyczgcymi Srodowiska oraz

zdrowia ludzi, roslin i zwierzat;
e ptatnosci bezposrednie za zazielenianie wprowadzity obowigzkowe dziatania (utrzymanie trwatych uzytkow

zielonych, réznorodno$é upraw i obszary proekologiczne), z ktérych kazde ma na celu ochrone $rodowiska i
przeciwdziatanie zmianie klimatu;
e polityka rozwoju obszaréw wiejskich wspiera inwestycje i dziatalnos¢ rolniczg, ktére przyczyniajg sie do dziatan

na rzecz klimatu i zréwnowazonego zarzgdzania zasobami naturalnymi.

1.15 Innych pozostatych obszaréw tematycznych istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Obszar Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego funkcjonuje w warunkach zwiekszonej niepewnosci
spoteczno-gospodarczej, wynikajgcej z aktualnej sytuacji geopolitycznej, postepujgcych zmian klimatycznych oraz
rosngcej liczby zagrozen o charakterze hybrydowym, w tym zagrozen informacyjnych i cybernetycznych.
Uwarunkowania te majg bezposredni wptyw na poziom bezpieczeristwa mieszkaricéw oraz zdolnos¢ spotecznosci
lokalnych do reagowania w sytuacjach kryzysowych, w szczegdlnosci na obszarach o rozproszonej strukturze
osadniczej i ograniczonym dostepie do ustug publicznych.

W odpowiedzi na powyzsze wyzwania, w dokumentach strategicznych i programowych Unii Europejskiej oraz w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego (FEPZ) wzmocniono znaczenie dziatan
ukierunkowanych na rozwdj kompetencji spotecznych, zawodowych i obywatelskich, w tym w szczegdlnosci
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kompetencji zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie, adaptacyjnoscig oraz zdolnoscig reagowania na
zmieniajgce sie warunki spoteczno-gospodarcze. Wprowadzone na poziomie programu ukierunkowanie wsparcia
EFS+ (cel EFS+.CP4.G) obejmuje m.in. dziatania sprzyjajgce podnoszeniu i zmianie kwalifikacji, rozwijaniu
kompetencji cyfrowych i przedsiebiorczych, a takze wzmacnianiu zdolnosci do funkcjonowania w warunkach
dynamicznych zmian.

Uwzglednienie w LSR dziatan odnoszgcych sie do budowania odpornosci spotecznej oraz wzmacniania kompetencji
mieszkancow w tym zakresie wynika z koniecznosci dostosowania strategii do aktualnych ram programowych FEPZ
oraz kierunkéw interwencji okreslonych na poziomie europejskim i regionalnym.

Jednoczesnie kierunek ten pozostaje w bezposredniej zgodnosci ze zidentyfikowanymi potrzebami obszaru LSR.
Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz wyniki przeprowadzonych badan i konsultacji na etapie tworzenia
dokumentu wskazujg na istotne wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem rynku pracy, w tym ograniczong
dostepnos¢ stabilnych miejsc zatrudnienia, sezonowos$¢ gospodarki w czesci obszaru, a takze trudnosci w wejsciu
lub powrocie na rynek pracy, szczegdlnie wsréd oséb mtodych oraz oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji.
Wystepuje réowniez potrzeba podnoszenia i aktualizacji kwalifikacji mieszkaicow w zwigzku ze zmieniajgcymi sie
wymaganiami pracodawcdéw oraz postepujgcy cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego.

Dodatkowo, rozproszona struktura osadnicza, relatywnie niska gestos¢ zaludnienia oraz ograniczony dostep do
wyspecjalizowanych ustug edukacyjnych i szkoleniowych powodujg, ze mieszkarcy obszaru majg utrudniony dostep
do oferty umozliwiajgcej rozwdj kompetencji i elastyczne dostosowanie sie do zmian na rynku pracy. W kontekscie
zachodzgcych zmian demograficznych, w tym starzenia sie spoteczenstwa, szczegdlnego znaczenia nabiera rowniez
wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz utrzymania aktywnosci zawodowe;j i spotecznej mieszkancow.

W tym ujeciu dziatania ukierunkowane na rozwdj kompetencji, zwiekszanie zdolnosci adaptacyjnych oraz
wzmacnianie odpornosci spotecznej nie tylko odpowiadajg na kierunki wsparcia okreslone w programie FEPZ, ale
stanowig adekwatng odpowiedZ na realne potrzeby obszaru LSR, przyczyniajgc sie do poprawy sytuacji
mieszkancow na rynku pracy, zwiekszenia ich mobilnosci zawodowej oraz zdolnosci do funkcjonowania w
zmieniajgcych sie warunkach spoteczno-gospodarczych.

O dostepnosci mozna méwié¢ w réznym ujeciu np. dostepnosc architektoniczna, cyfrowa lub informacyjno-
komunikacyjna. Przez dostepnos¢ architektoniczng rozumie sie mozliwo$¢ korzystania z obiektéow
architektonicznych przez jak najszerszg grupe oséb w mozliwie najwiekszym stopniu. Dostepnosc¢ cyfrowa to
dostepnos¢ odniesiona do zasobéw cyfrowych - oznacza w szczegdlnosci mozliwosé korzystania z informacji
cyfrowe] przez jak najszerszg grupe osdb w mozliwie najwiekszym stopniu. Z kolei o dostepnosci informacyjno-
komunikacyjnej méwimy, gdy zapewniony jest kontakt telefoniczny, korespondencyjny, za pomocy Srodkdéw
komunikacji elektronicznej lub ttumacza migowego lub ttumacza-przewodnika, dajgcego mozliwosé korzystania z
informacji i komunikowania sie przez jak najszersza grupe oséb w mozliwie najwiekszym stopniu.?®
Dostepnos¢ architektoniczna na obszarze objetym LSR nie jest wystarczajgca. Nie wszystkie budynki uzytecznosci
publicznej posiadajg udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych i ich opiekunéw. Podobnie ma sie sytuacja jesli
chodzi o deklaracje dostepnosci do stron internetowych oraz aplikacji mobilnych, tu réwniez nalezy zwrdci¢ wiekszg
uwage na jej zachowanie. Sg to braki, ktére sprzyjajg zagrozeniu wykluczeniem spotecznym pewnych grup
mieszkancow.

Na terenie powiatu goleniowskiego znajduje sie 4 700 punktéw dostepowych do sieci $wiattowodowej, z czego
1991 miesci sie w Gminie Golenidw, 410 w Gminie Maszewo, 1 237 Gminie Nowogard, 287 w Gminie Osina, 495 w
Gminie Przybierndw oraz 280 w Gminie Stepnica.?’ Stanowi to istotny zaséb obszaru, ktéry moze zostaé
wykorzystany do rozwoju ustug cyfrowych takich jak e-administracja, e-edukacja, e-ustugi, e-zdrowie itp. Pomimo
duzej liczby punktéw dostepowych sg miejsca gdzie mieszkaricy obszaru LGD nie majg dostepu do sieci
Swiattowodowej. Poza zapewnieniem dostepu do sieci konieczne sg takie szkolenia w zakresie kompetencji
cyfrowych mieszkaicéw oraz doposazenie jednostek publicznych w nowoczesny sprzet ITC.

26 https://dostepnosc.prz.edu.pl/definicje
27 https://www.hurt-orange.pl/punkty-dostepowe-popc/
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Dostepnos$¢ na obszarze dziatania LGD odnosi sie do zapewnienia rownego dostepu do zasobdw, ustug i
mozliwosci rozwojowych. Oto kilka aspektéw dostepnosci:

e Dostepnosé finansowa: LGD zapewni mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego dla réznych beneficjentéw,
takich jak mate i $rednie przedsiebiorstwa, organizacje pozarzagdowe, mieszkaricy obszaru w tym osoby w
niekorzystnej sytuacji, ludzie mtodzi czy seniorzy.

e Dostepnosc informacji: LGD zapewni swobodny dostep do informacji na temat dostepnych Zzrédet wsparcia,
kryteridéw wyboru i regulaminu naborédw poprzez umieszczenie ich na stronie internetowej, co wptynie na tatwy
dostepny do ich tresci dla spotecznosci lokalnej. Natomiast Plan Komunikacji zapewni mozliwos¢ komunikacji i
edukacji w zakresie wsparcia w ramach LSR dla wszystkich zainteresowanych aby mogli by¢ swiadomi
mozliwosci i korzysci wynikajgcych z wdrazanej lokalnej strategii rozwoju.

e Dostepnosc edukacyjna: LSR powinna uwzgledniaé potrzeby edukacyjne spotecznosci lokalnej, w tym programy
szkoleniowe czy warsztaty, ktére pomogg mieszkanicom zdoby¢ niezbedng wiedze i umiejetnosci do udziatu w
inicjatywach rozwojowych. Nalezy réowniez zadba¢ o edukacje dotyczacg zrdwnowazonego rozwoju, ochrony
srodowiska i innych istotnych tematdéw.

e Dostepnosé infrastruktury: LGD bierze pod uwage potrzeby infrastrukturalne obszaru i zapewnia mozliwos¢
korzystania ze wsparcia finansowego dla jednostek samorzadu terytorialnego.

e Dostepnosc¢ partycypacyjna: LGD uwzglednia partycypacyjne metody podczas tworzenia i wdrazania LSR, ktore
pozwalajg wszystkim mieszkaricom uczestniczyé w procesie planowania, podejmowania decyzji i realizacji
inicjatyw. W procesie budowy LSR wzielismy pod uwage formy partycypacji takie jak konsultacje spoteczne,
spotkania czy grupy robocze, aby kazdy mdgt wnies¢ swdj gtos i mie¢ wptyw na ksztattowanie przysztosci
obszaru.

Dostepnos¢ jest kluczowym elementem, ktéry pomaga w budowaniu spotecznosci zréwnowazonej,
sprawiedliwej i dynamicznej. Poprzez eliminacje barier i zapewnienie réwnego dostepu, LSR stwarza warunki
sprzyjajace rozwojowi obszaru i podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow.

Istniejgcy na obszarze Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego potencjat spoteczny nie jest w petni
wykorzystywany. Przyczyn nalezy upatrywac w ograniczonym dostepie do systematycznych dziatan edukacyjnych,
animacyjnych i koordynacyjnych. Wskazuje to na potrzebe wzmocnienia kompetencji lideréw lokalnych oraz
rozwoju mechanizmoéw wspoétpracy miedzysektorowej, ktére umozliwig skuteczniejsze angazowanie spotecznosci
lokalnych w dziatania na rzecz m.in. bezpieczenstwa i gotowosci cywilnej.

Analiza sytuacji spotecznej obszaru wykazuje deficyty w zakresie kompetencji praktycznych mieszkancow, w
szczegoblnosci dotyczgcych reagowania w sytuacjach kryzysowych, udzielania pierwszej pomocy, bezpieczenstwa
cyfrowego oraz odpornosci na dezinformacje. Niedostateczny poziom tych kompetencji zwieksza podatnosc
spotecznosci lokalnych na skutki zagrozen i kryzysow. Jednoczesnie obserwuje sie ograniczong oferte ksztatcenia
pozaformalnego i nieformalnego, zwtaszcza na obszarach wiejskich, co utrudnia realizacje idei uczenia sie przez cate
zycie oraz dostosowywanie kwalifikacji mieszkaricow do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych i
sytuacji geopolitycznej. Deficyty te sg szczegdlnie widoczne na obszarach wiejskich oraz wsréd oséb starszych,
o0s6b samotnych, rodzin z dzieémi, a takze oséb o niskich kompetencjach cyfrowych. Ograniczony dostep do oferty
edukacyjnej w formule uczenia sie przez cate zycie pogtebia ryzyko wykluczenia informacyjnego i spotecznego tych

grup.

W?zrastajgce znaczenie technologii cyfrowych w zyciu codziennym oraz w komunikacji kryzysowej ujawnia istotne
braki w zakresie kompetencji cyfrowych czesci mieszkaricow obszaru LGD. Deficyty te obejmujg zaréwno
umiejetnosci techniczne, jak i zdolnosé krytycznej oceny informacji, co zwieksza ryzyko dezinformacji i wykluczenia
cyfrowego. Wzmocnienie kompetencji cyfrowych mieszkancéw, w szczegdlnosci w kontekscie bezpieczenstwa i
komunikacji w sytuacjach zagrozenia, stanowi istotny element budowania odpornosci lokalnych spotecznosci.
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W swietle powyzszych deficytdw niezbedne jest systematyczne rozwijanie kompetencji mieszkainicow oraz
tworzenie lokalnych mechanizmdw wsparcia i wspdtpracy, ktdre pozwolg skuteczniej przygotowac spotecznosci do
reagowania w sytuacjach kryzysowych i zwiekszg ich odpornos¢ spoteczng.

Lokalna Grupa Dziatania odgrywa istotng role w wspieraniu zaréwno lokalnych, jak i ponadlokalnych inicjatyw
na danym obszarze, szczegdlnie uwzgledniajgc wdrazanie pozostatych instrumentéw terytorialnych. Oto kilka
sposobdw, jak LGD moze wesprzeé te inicjatywy:

e Mobilizacja lokalnej spotecznosci: LGD moze dziata¢ jako koordynator i mobilizator lokalnej spotecznosci w celu
identyfikacji potrzeb, wyzwan i celéw rozwojowych obszaru. Poprzez organizacje spotkan, konsultacji i
warsztatow, LGD moze angazowaé mieszkancéw i interesariuszy w proces podejmowania decyzji oraz
planowania dziatan rozwojowych.

e Wspieranie inicjatyw lokalnych: LGD poprzez swoje dziatania moze wspomadc spotecznosé lokalng m. in. przy
organizacji warsztatéw, identyfikacji mozliwosci finansowania danego pomystu, integracji spotecznosci, itp.

e Partnerstwo i wspodtpraca: LGD moze dziata¢ jako platforma wspdtpracy miedzy réznymi podmiotami na
obszarze objetym LSR. Poprzez nawigzywanie partnerstw z innymi podmiotami terytorialnymi (w tym
lokalnymi wtadzami), organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami, instytucjami badawczymi i innymi
interesariuszami. LGD moze promowac wspdlne dziatania, wymiane wiedzy i doswiadczen oraz wzajemne
wsparcie.

e Koordynacja instrumentéw terytorialnych: LGD moze petni¢ role koordynatora wdrazania rdéznych
instrumentdw terytorialnych na obszarze objetym LSR. Moze integrowac dziatania zwigzane z PS WPR, Strategia
zasobdw, unikanie dublowania dziatan i osigganie wiekszych efektéw synergii.

e Promowanie transferu wiedzy i najlepszych praktyk: LGD moze petni¢ role platformy wymiany wiedzy,
doswiadczen i najlepszych praktyk miedzy réinymi grupami interesu. Poprzez organizacje warsztatow,
konferencji, wyjazdéw studyjnych i publikacje materiatéw informacyjnych. LGD moze wspieraé transfer wiedzy
i innowacyjne podejscia dla rozwoju obszaréw wiejskich.

Poprzez te dziatania, LGD moze skutecznie wesprze¢ zaréwno lokalne inicjatywy, jak i integrowaé je z
ponadlokalnymi instrumentami terytorialnymi, tworzac synergiczne i zréwnowazone podejscie do rozwoju obszaru
objetego LSR.

W ramach analizy potrzeb i potencjatéw LGD uwzglednito innowacyjne elementy w kontekscie lokalnym, ktére
wyrdzniajg obszar objety LSR i majg potencjat przyczyni¢ sie do jego rozwoju. Innowacyjne podejscie do edukacji
moze wptywac na rozwdj lokalnej spotecznosci. Inicjatywy z zakresu edukacji i animacji dla dzieci, mtodziezy
i dorostych, ktdre integruja nowoczesne metody nauczania, ksztatcenie zawodowe dostosowane do potrzeb
lokalnego rynku pracy, szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci czy digitalizacji, moga stymulowa¢ rozwdj i podnosié
umiejetnosci mieszkancéw obszaru objetego LSR. Zaplanowane dziatania innowacyjne zostaty szerzej opisane
w Planie Komunikacji.

2. Okreslenie grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

LGD w ramach wdrazania LSR zamierza kierowaé swoje dziatania do grup docelowych tj. wszystkich mieszkaricéw
obszaru LSR ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi mtodych, senioréw oraz grup oséb w niekorzystnej sytuacji.
Analiza obszaru oraz potrzeb pozwolita okresli¢ w LSR grupy oséb w niekorzystnej sytuacji zdiagnozowanej na
obszarze LSR w ramach PS WPR, do ktérej zalicza sie osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekundéw.

Osoby niepetnosprawne to podstawowa grupa oséb najczesciej pozostajgca poza rynkiem pracy.

Zbyt mate wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w tym zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia tych oséb
pozwala stwierdzi¢ zasadnos¢ wsparcia tej grupy w celu 1 LSR.

v docelowa wyun e TV D 0 0 A
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Typ grantobiorcy: jednostki samorzadu terytorialnego.

Tabela 13. Uzasadnienie wyboru grup docelowych w ramach PS WPR/ EFS+

Adresaci/Grupa docelowa, do ktorej bezposrednio kierowane bedzie wsparcie w ramach EFS+:

— mieszkancy obszaru objetego LSR, w tym: lokalni liderzy spoteczni (sottysi, cztonkowie rad soteckich, rad
osiedli), przedstawiciele organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych, wolontariusze i osoby
zaangazowane w dziatania spoteczne, osoby narazone na skutki sytuacji kryzysowych, w tym osoby
starsze, osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby samotne (w zakresie przygotowania i wsparcia)

Uzasadnienie wyboru grupy

Mozliwe dziatania na rzecz

poszczegdlnych grup

Ludzie mtodzi (osoby do 25 roku zycia)

W trakcie spotkan partycypacyjnych oraz grup roboczych wielokrotnie
zwracano uwage na potrzebe aktywizacji ludzi mtodych, ktérzy bardzo
mocno odczuli skutki ograniczen wprowadzanych w celu spowolnienia
rozprzestrzeniania sie pandemii COVID-19. Ponadto obszar LGD
charakteryzuje sie ubogg ofertg spedzania wolnego czasu dla dzieci i
mitodziezy. Wychodzagc naprzeciw tym problemom i w celu
zaaktywizowania ludzi mtodych i wykorzystania ich potencjatu chcemy
wypromowac idee przedsiebiorczosci, w ktérg idealnie wpisuje sie

mtodziez.

mozliwos$¢é skorzystania z dziatan
skierowanych dla mieszkancéw, w
tym dla ludzi mtodych i senioréw
mozliwosé podjecia dziatalnosci
gospodarczej

mozliwo$é rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

szkolenia zawodowe w ramach
aktywizacji spoteczno-zawodowej

Seniorzy (osoby powyzej 60 roku zycia)

Wedtug danych statystycznych nastepuje silny wzrost starzenia sie
spoteczenstwa. Osoby powyzej 60 roku zycia stanowig 32,8% (19 649
0sbéb) spoteczenistwa obszaru LSR (stan na dzien 31.12.2020 r.).
Przewazajaca liczebnosc tej grup wiekowe] oraz rosngca aktywnosé
seniorow skfonita LGD do zaplanowania dziatan dedykowanych tej
grupie wiekowej.

mozliwos$¢é skorzystania z dziatan
skierowanych dla mieszkancéw, w
tym dla ludzi mtodych i senioréw
mozliwosé cztonkostwa w Zarzadzie
mozliwosé podjecia dziatalnosci
gospodarczej

mozliwosé rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

Osoby w niekorzystnej sytuacji w ramach PS WPR zidentyfikowane na obszarze LSR

Z analizy SWOT wynika,
wkluczeniom na rynku pracy i wymagajg szczegdlnego wsparcia.

iz osoby niepetnosprawne podlegaja

Ponadto diagnoza wskazuje na utrudniony dostep do réznych miejsc i
dziatan dla oséb niepetnosprawnych i starszych. W zwigzku z tym
pojawia sie potrzeba wspierania tych osob.

mozliwosé podjecia dziatalnosci
gospodarczej

mozliwosé rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

mozliwos$¢ tworzenie miejsc pracy
przez istniejgce firmy

poprawa warunkdéw zycia poprzez
dostosowanie infrastruktury
publicznej oraz przestrzeni
mieszkalnej

szkolenia zawodowe w ramach
aktywizacji spoteczno—zawodowej
mozliwos¢ korzystania z inicjatyw w
ramach podniesienie poziomu
kapitatu spotecznego na obszarze LSR
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Potencjalni wnioskodawcy /spotecznos¢ lokalna (ogdt mieszkancéw)/organizacje pozarzagdowe

Zgodnie z zatozeniami RLKS wszyscy mieszkanicy obszaru objetego LSR | — mozliwo$¢ podjecia dziatalnosci

mogaq by¢ ostatecznymi odbiorcami wsparcia. gospodarczej

— mozliwo$é rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

— mozliwo$¢é tworzenie miejsc pracy
przez istniejgce firmy

— poprawa warunkdéw zycia poprzez
dostosowanie infrastruktury
publicznej oraz przestrzeni
mieszkalnej

— szkolenia zawodowe w ramach
aktywizacji spoteczno—zawodowej

— mozliwosc¢ korzystania z inicjatyw w
ramach podniesienie poziomu
kapitatu spotecznego na obszarze LSR

— mozliwos¢ aplikowania o srodki w
ramach ogtaszanych konkurséw

Osoby chcace zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza/podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg jako mikro lub mate
przedsiebiorstwo (przedsiebiorcy)

Badania ankietowe przeprowadzone wsréd mieszkaicdw potwierdzajg | — mozliwosé podjecia dziatalnosci
konieczno$¢ wsparcie istniejgcych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc gospodarczej
pracy. Przedsiebiorcy w obliczu spowolnienia gospodarczego | — mozliwo$é rozwoju dziatalnosci
potrzebujg korzystnej oferty umozliwiajacej dalszy rozwdj poprzez gospodarczej

inwestycje, co korzystnie przetozy sie na reszte lokalnej
spotecznosci. Potencjalni nowi przedsiebiorcy rezygnuja z zatozenia
dziatalnosci gospodarczej napotykajac na réznego rodzaju utrudnienia
m.in. jest to brak srodkow na ztozenie wtasnej firmy.

Przedstawiciele sektora publicznego w tym JST

W takcie spotkan partycypacyjnych oraz grup roboczych zgtaszano | — mozliwo$é aplikowania o srodki w
potrzeby zmodernizowania lub powstania matej infrastruktury ramach ogtaszanych konkurséw
publicznej w zwigzku ze zwiekszajacym sie oczekiwaniem lokalnej
spotecznosci. Gtdwnymi podmiotami na obszarze LSR, ktére bedg w
stanie zrealizowac tego typu projekty sg JST. To one posiadajg zaplecze
finansowe i dos$wiadczenie z lat ubiegtych pozwalajace na szybkie i
sprawne realizowanie projektow.

Grupa docelowa do ktérej bezposrednio jest kierowane wsparcie w ramach EFS+
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Mieszkancy obszaru objetego LSR, w tym: lokalni liderzy spoteczni

(sottysi, cztonkowie rad soteckich, rad osiedli), przedstawiciele m#edae%ewe,—lde@y—p#aey—)——}ake }
organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych, wolontariusze i osoby uzupelnienie-dziatan-wskazanyeh-w-typie
zaangazowane w dziatania spoteczne, osoby narazone na skutki sytuacji }
kryzysowych, w tym osoby starsze, osoby z niepetnosprawnosciami %P—R—QJ-EKIU—WS-B&F&H—Q—L& o
oraz osoby samotne (w zakresie przygotowania i wsparcia) Pracodaweow-w celu tworzenia ulatwien

— wspieranie gotowosci cywilnej na rzecz
edukacji dorostych (z wytagczeniem

infrastruktury)

Zrédto: opracowanie wiasne

LGD przewiduje w LSR efektywny (przekazanie informacji w taki sposéb, aby odbiorca zrozumiat intencje nadawcy
i charakteryzujacy sie odpowiednim stosunkiem naktadéw do korzysci) oraz adekwatny (przekaz w formie i tresci,
ktora dotrze do grupy docelowej i zaktadany cel zostanie osiggniety) sposdb animacji, komunikacji i informowania
lokalnej spotecznosci m. in. o dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji, ktory opisany jest szerzej
w Planie komunikacji.

3. Analiza, w jaki sposéb LGD moze wesprze¢ zarowno lokalne jaki ponadlokalne inicjatywy

Stowarzyszenie moze wesprzec¢ lokalne jak i ponadlokalne inicjatywy poprzez aplikowanie o srodki w ramach
innych funduszy, programéw oraz instrumentéw terytorialnych. Od momentu powstania Stowarzyszenie
wielokrotnie z powodzeniem aplikowato o $rodki na realizacje m. in. warsztatéw rekodzielniczych, hafciarskich,
florystycznych, wikliniarskich, fotograficznych, szkolen, wyjazdéw edukacyjnych czy tez bezptatnych szczepien dla
seniorow lub bezptatnych przejazdéw dla senioréw takséwka w celu zatatwienia spraw urzedowych czy wizyt u
lekarza. Dziatania te byly odpowiedzg na aktualne zapotrzebowanie mieszkancow i wypisywaty sie w lokalne lub
regionalne instrumenty terytorialne. Dziatania, o ktérych mowa realizowane byty w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL), a takze inicjatyw lokalnych i zadan publicznych realizowanych w ramach uméw
z Gming Goleniow.

W roku 2022 LGD podpisata umowe z Narodowym Instytutem Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego na realizacje projektu pt. ,Szanse dla bezdrozy” wspétfinansowanego przez Narodowy Instytut
Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego ze srodkéw Rzgdowego Programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021- 2030. Projekt realizowany jest na obszarze powiatu goleniowskiego w
okresie 01.06.2022 - 30.11.2023r. Grupa docelowg dziatan w projekcie sg dzieci, mtodziez oraz lokalna spotecznos¢
zamieszkujgca powiat goleniowski. Celem gtéwnym projektu jest: Zwiekszenie udziatu zaangazowania min. 50
mieszkancow, w tym rodzicéw, lokalnej spotecznosci, nauczycieli, organizacji pozarzgdowych w formie wolontariatu
w innowacyjne dziatania na rzecz edukacji i rozwoju 100 dzieci, zamieszkujgcych powiat goleniowski.

Stowarzyszenie planuje systematycznie monitorowacé zapotrzebowanie lokalnej spotecznosci oraz poszukiwac
mozliwosci wspotfinansowania pomystow (np. zgtaszanych przez mieszkancéow w ramach formularza
umieszczonego na stronie internetowe]j stowarzyszenia) na projekty, zadania, ktére LGD bedzie mogta zrealizowaé
w ramach innych funduszy.
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W ramach celu 1, przedsiewziecie 1.2 Poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LSR, LGD planuje realizacje
dziatan opartych na wspoétpracy z innymi podmiotami terytorialnymi.

Zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, w tym dtugotrwate skutki pandemii COVID-19, wojna w
Ukrainie, narastajgce zagrozenia hybrydowe, cybernetyczne i informacyjne, a takze nasilajgce sie zjawiska
ekstremalne zwigzane ze zmianami klimatycznymi, ujawniajg istotne deficyty w zakresie przygotowania
spotecznosci lokalnych do funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych. Dotyczy to zardwno kompetencji
indywidualnych mieszkancéw, jak i zdolnosci organizacyjnych wspdlnot lokalnych. W tym kontekscie szczegdlnego
znaczenia nabiera gotowos¢ cywilna, rozumiana jako zespdt wiedzy, umiejetnosci i postaw umozliwiajgcych
mieszkaicom wifasciwe reagowanie w sytuacjach zagrozenia, a takze aktywne uczestnictwo w dziataniach
prewencyjnych, pomocowych i samopomocowych na poziomie lokalnym.

Zgodnie z nowym ukierunkowaniem wsparcia w ramach Funduszu Europejskiego dla Pomorza Zachodniego (FEPZ)
oraz celem szczegdétowym EFS+. CP4.G - Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci
na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej
(EFS+), dziatania realizowane przez LGD zostang skoncentrowane na rozwoju pozaformalnych i nieformalnych form
edukacji dorostych, odpowiadajgcych na realne potrzeby mieszkaricow obszaru LSR.

Zidentyfikowano rodwniez ograniczong liczbe dziatan o charakterze edukacyjnym i informacyjnym, ktére w sposéb
systemowy przygotowywatyby mieszkancéw do funkcjonowania w warunkach zagrozenia. Dotychczasowe
inicjatywy w tym zakresie miaty charakter punktowy i nieskoordynowany, co ograniczato ich trwato$¢ oraz skale
oddziatywania.

W odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby w przedsiewzieciu 2.2 zostato przewidziane wsparcie organizacji
szkolen, warsztatow i kurséw z zakresu przygotowania cywilnego, rozwdj kompetencji praktycznych zwigzanych z
reagowaniem kryzysowym, podnoszenie kompetencji cyfrowych i informacyjnych w kontekscie bezpieczenstwa,
wzmacnianie postaw obywatelskich, solidarnosci miedzypokoleniowej i samopomocy sasiedzkiej, tworzenie
lokalnych programoéw edukacyjnych realizowanych w formule uczenia sie przez cate zycie. Dziatania te bedg miaty
charakter elastyczny, dostepny i dostosowany do lokalnych uwarunkowan, umozliwiajgc mieszkaricom podnoszenie
i zmiane kwalifikacji w odpowiedzi na nowe zagrozenia i wyzwania spoteczno-gospodarcze.

Wzmocnienie kompetencji mieszkarnicdw w zakresie gotowosci cywilnej stanowi istotny element budowania
odpornosci spotecznej obszaru Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego. Realizacja dziatan edukacyjnych i
animacyjnych przyczyni sie do zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa mieszkaricéw, poprawy zdolnosci spotecznosci
lokalnych do reagowania kryzysowego, ograniczenia skutkow zagrozen dla grup wrazliwych, wzmacniania kapitatu
spotecznego i lokalnej wspdtpracy. Tym samym dziatania LGD w ramach FEPZ i celu EFS+.CP4.G wpisujg sie zaréwno
w priorytety polityki spojnosci UE, jak i w realne potrzeby mieszkaricow obszaru objetego Lokalng Strategia
Rozwoju.

Whnioski z przeprowadzonej analizy potrzeb i potencjatu wskazuja, ze kluczowym wyzwaniem dla obszaru LSR jest
zwiekszenie aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkancow, w szczegdlnosci wsrdd osdb biernych zawodowo,
bezrobotnych, ludzi mtodych oraz senioréw. Zidentyfikowane potrzeby obejmujg konieczno$¢ wzmocnienia dziatan
w zakresie aktywizacji tych grup, w tym poprzez rozwdj kompetencji umozliwiajgcych ich wiekszg samodzielnos¢,
adaptacyjnosc¢ oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spoteczno-gospodarczym.

Analiza wskazuje réwniez na potrzebe zwiekszenia dostepu do zréznicowanej oferty edukacyjnej i rozwojowej,
odpowiadajgcej na zmieniajgce sie wymagania rynku pracy, w tym w zakresie podnoszenia i zmiany kwalifikacji,
rozwijania kompetencji cyfrowych oraz umiejetnosci o charakterze przedsiebiorczym. Szczegdlnego znaczenia
nabiera wspieranie uczenia sie przez cate zycie, zwtaszcza w kontekscie oséb pozostajgcych poza rynkiem pracy oraz
grup o utrudnionym dostepie do ustug edukacyjnych, co wynika m.in. z rozproszonej struktury osadniczej obszaru
LSR.
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Jednoczesnie pozostate wnioski z analizy potrzeb pozostajg aktualne i obejmujg w szczegdlnosci koniecznos$é
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, w tym zakfadania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Potencjat ten,
wskazywany przez mieszkancow jako jeden z gtéwnych zasobdéw rozwojowych, powinien by¢ rozwijany z
uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan oraz zréznicowania przestrzennego przy jednoczesnym dostosowaniu do
nowych wyzwan srodowiskowych i klimatycznych.

Uzupetnieniem powyzszych potrzeb jest zidentyfikowana w toku realizacji LSR konieczno$é wzmocnienia
kompetencji mieszkancéw w zakresie funkcjonowania w warunkach zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym zwiekszenia ich zdolnosSci adaptacyjnych oraz przygotowania do reagowania w sytuacjach
kryzysowych. Doswiadczenia ostatnich lat wskazujg, ze szczegdlnie na obszarach wiejskich istotne jest wzmacnianie
umiejetnosci pozwalajacych na elastyczne dostosowanie sie do zmian oraz aktywne radzenie sobie z nowymi
wyzwaniami.

W tym kontekscie rozszerzenie zakresu dziatan skierowanych do mieszkancéw o komponent zwigzany z rozwojem
kompetencji, uczeniem sie przez cate zycie oraz zwiekszaniem zdolnosci do zmiany kwalifikacji i mobilnosci
zawodowej stanowi odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby obszaru.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze kierunek ten wynika bezposrednio ze zmiany programu Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego, ktéra okreslita nowe ramy interwencji dla Srodkéw EFS+ (w szczegdlnosci w ramach celu
EFS+.CP4.G). Jednoczesnie jest on spdjny z wynikami przeprowadzonej diagnozy i konsultacji spotecznych, w
zakresie potrzeby zwiekszenia aktywnosci mieszkaricéw, rozwoju ich kompetencji oraz lepszego wykorzystania
lokalnych potencjatéw gospodarczych.

Rozdziat V. Spojnosé, komplementarnosc i synergia

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi dotyczacymi obszaru
dziatania LGD, poprzez poréwnanie celéw i zatozen tych dokumentéw z celami LSR i wykazanie ich spéjnosci

Lokalna Strategia Rozwoju to spdjny zestaw operacji majgcych na celu zaspokojenie lokalnych potrzeb, ktéry
przyczynia sie do osiggniecia celéw UE odnosnie inteligentnego, zrébwnowazonego i sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu rozwoju.

Na obszarze dziatania LGD Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego realizowane bedg dziatania finansowane
z dwdch funduszy. RLKS w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata
2021-2027 - EFS+ stuzy¢ bedzie realizacji celu—szezegétowego—{h)}—w—zakresieakiywnejintegracji-spotecznej;
zawodowej,—edukacyjnej,—zdrowotnej—i—kulturalnej, EFS+.CP4.G Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w

szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+). Natomiast podejscie LEADER bedgce instrumentem RLKS w
ramach EFRROW bedzie realizowaé cele w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym przede wszystkim
promowanie zatrudnienia, wigczenia spofecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich.—w—tym
Niezaleznie od mozliwosci wsparcia w ramach RLKS ze $srodkéw dostepnych w LSR, beneficjenci dziatan LSR beda
mogli aplikowac¢ réwniez o inne $rodki wsparcia zewnetrznego. W LSR wprowadzono zatem mechanizmy
zapewniajgce spojnosc¢ i komplementarnosc wsparcia.

Komplementarnos¢, spojnosé i synergia LSR bedg realizowane w dwdch etapach, na etapie programowania oraz
wdrazania LSR. Na etapie programowania komplementarno$¢, spdjnosé i synergia zostaty zapewnione przy
tworzeniu LSR i okreslaniu jej zakresu tematycznego. Przeprowadzone konsultacje z mieszkancami z obszaru
objetego LSR i wspétudziat szerokiego grona partneréw w procesie powstawania LSR pozwolit na zintegrowanie
lokalnych srodowisk, ktére dostrzegajg w realizacji strategii szanse na rozwigzanie kluczowych dla siebie i catego
regionu problemoéw oraz perspektywy na rozwdj. Podczas licznych konsultacji spotecznych wskazano wraz z
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mieszkanncami najpilniejsze potrzeby i wybrano obszary, na ktérych koncentrowaé ma sie nowa LSR. Pod uwage
wzieto tez mozliwosci finansowania inicjatyw w ramach innych programoéw (regionalnych, krajowych itp.) w taki
sposéb, aby nie powiela¢ dostepnego wsparcia, a raczej uzupetniaé istniejgce mozliwosci o elementy istotne z
punktu widzenia LSR.

Strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é (LSR) Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego
jest zgodna i komplementarna z dokumentami o charakterze planistycznym i strategicznym o zasiegu regionalnym
i lokalnym. Przyjete w LSR cele przyczynig sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu goleniowskiego.
Wypracowane cele zostaty doktadnie przeanalizowane z celami okreslonymi w innych dokumentach strategicznych
na poziomie gminy, powiatu, wojewddztwa oraz zgodnosci z Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 oraz Europejskim Funduszem Spotecznym Plus na lata 2021-2027. Wzajemne odniesienie miedzy
celami i przedsiewzieciami LSR a celami lub obszarami wsparcia prezentowanymi w dokumentach strategicznych
innych szczebli sg spdjne i przedstawia je ponizsza tabela.

Tabela 14. Zgodno$¢ i komplementarnosc¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi

Spdjnos¢ na poziomie krajowym

Dokument strategiczny | Wybrane priorytety/cele/dziatania Cele/przedsiewziecia LSR
Stowarzyszenia Lider Powiatu

Goleniowskiego

Plan Strategiczny dla
Wspolnej Polityki
Rolnej na lata 2023-
2027

Zakres COOP(77) — Wspotpraca, obszar
interwencji: 1 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS).
Realizowany wskaznik: 0.31. Liczba
wspartych lokalnych strategii rozwoju
(LEADER) lub dziatan przygotowawczych
SO7 Przycigganie i wspieranie mtodych
rolnikéw i innych nowych rolnikéw oraz
ufatwienie zrdwnowazonego rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu,
rownosci pfci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wtgczenia spotecznego i rozwoju
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki o obiegu zamknietym i
zrbwnowazonego lesnictwa

Cel 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa
standardu zycia na obszarze LSR

1.1 Tworzenie i rozwdj miejsc pracy,
w tym dla grup w niekorzystne;j
sytuacji

1.2 Poprawa jakosci infrastruktury na
obszarze LSR

Cel 2 Podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego na obszarze LSR

2.1 Aktywizacja i animacja lokalnej
spotecznosci w tym ludzi mtodych i
senioréow

Europejski Fundusz
Spoteczny Plus na lata
2021-2027/
Szczegotowy Opis
Priorytetow
Programu

Fundusze Europejskie
dla Pomorza
Zachodniego

Dziatanie FEPZ.14.04 Wspieranie gotowosci
cywilnej na obszarach objetych Lokalng
Strategia Rozwoju.

Cel 2 Podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego na obszarze LSR

2.2 Wzmacnianie gotowosci cywilnej i
odpornosci spotecznosci lokalnej na
sytuacje kryzysowe na obszarze
objetym LSR (EFS +)
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Cel szczegdtowy: EFS+. CP4.G Wspieranie
uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i
zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
lepsze przewidywanie zmian i
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na
podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie
zmian Sciezki kariery zawodowej i
wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+).

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2030

Cel strategiczny 2 - | 2.2 wspieranie

Wzmocnienie przedsiebiorczosci na
regionalnych szczeblu regionalnym i
przewag lokalnym

konkurencyjnych

Cel 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa
standardu zycia na obszarze LSR”
1.1 Tworzenie i rozwdj miejsc pracy,
w tym dla grup w niekorzystne;j
sytuacji

Cel 2 Podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego na obszarze LSR

Cel strategiczny 2 - | 2.1 rozwdj kapitatu

Wzmocnienie ludzkiego i
regionalnych spotecznego
przewag

konkurencyjnych

Cel 2 Podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego na obszarze LSR”

2.1 Aktywizacja i animacja lokalnej
spotecznosci w tym ludzi mtodych i
senioréw

Strategia Rozwoju
Powiatu
Goleniowskiego

Brak strategii powiatu aktualnej na obecny okres programowania

Spaéjn

0$¢ na poziomie regionalnym (wojewddztwa)

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
do roku 2030

Cel strategiczny | 1.2 wiaczenie

Otwarta spoteczne i

Spotecznosc zapewnienie szans
rozwojowych
wszystkim

mieszkaicom regionu
1.3 rozwdéj
wspdlnotowosci i

Cel 2 Podniesienie poziomu kapitatu

spotecznego na obszarze LSR

2.1 Aktywizacja i animacja lokalnej

spotecznosci w tym ludzi mtodych i

senioréw

2 o o al I .
I el .
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tworzenie kapitatu
spotecznego

Cel strategiczny Il
Dynamiczna
Gospodarka

2.2 wzmochnienie
gospodarki
wykorzystujgcej
naturalne potencjaty
regionu

Cel 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa
standardu zycia na obszarze LSR

1.1 Tworzenie i rozwdj miejsc pracy,
w tym dla grup w niekorzystne;j
sytuacji

1.2 Poprawa jakosci infrastruktury na
obszarze LSR

Cel strategiczny Il
Sprawny Samorzad

Cele kierunkowe:

3.2 Rozwdj obszardéw
pozaaglomeracyjnych
3.3 Zapewnienie
zintegrowanej i
wydolnej
infrastruktury

Cel 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa
standardu zycia na obszarze LSR

1.2 Poprawa jakosci infrastruktury na
obszarze LSR

Strategia Rozwoju
Gminy Goleniéw na
lata 2014-2023

Cel strategiczny 4 Stworzenie elementdéw

wyposazenia turystycznego i rekreacyjnego

W gminie

Cel 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa
standardu zycia na obszarze LSR

1.2 Poprawa jakosci infrastruktury na
obszarze LSR

Cel strategiczny 3
Potaczenie
poszczegdlnych
zakreséw wsparcia
spotecznego w OPS

- Program edukacji
spotecznej

- Wdrozenie
programu wsparcia
rodziny w gminie

Cel 2 Podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego na obszarze LSR

2.1 Aktywizacja i animacja lokalnej
spotecznosci w tym ludzi mtodych i
senioréw

Strategia Rozwoju
Gminy Maszewo do
2030 roku

Cel strategiczny |
Aktywizacja
spoteczna
mieszkancow
gminy i wzrost
jakosci zycia

- Zwiekszenie stopnia
aktywizacji
mieszkancow gminy

- Animowanie
inicjatyw
obywatelskich,
stuzacych
urzeczywistnieniu idei
spoteczenstwa
obywatelskiego

- Zapewnienie
dostepnosci do
obiektéw uzytecznosci
publicznej dla osdéb ze

Cel 2 Podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego na obszarze LSR

2.1 Aktywizacja i animacja lokalnej
spotecznosci w tym ludzi mtodych i
senioréow
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szczegblnymi

potrzebami
Cel strategiczny lll | - Zwiekszenie Cel 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa
Rozwdj dostepnosci standardu zycia na obszarze LSR
infrastruktury mieszkancow do 1.2 Poprawa jakosci infrastruktury na
sportowo- Sciezek rowerowych, a | obszarze LSR
rekreacyjnej i takze zapewnienie
wzrost wiekszej atrakcyjnosci
atrakcyjnosci turystycznej gminy,

turystycznej gminy | - Zwiekszenie
dostepnosci do
infrastruktury
sportowo —
rekreacyjnej,

- Zapewnienie
dostepnosci do miejsc
uzytecznosci
publicznej dla oséb ze
szczegolnymi
potrzebami,

- Rozwdj turystyczny

gminy.

Strategia Rozwoju
Gminy Nowogard

Brak strategii gminy aktualnej na obecny okres programowania

Strategia Rozwoju
Gminy Osina na lata
2015-2023

Cel strategiczny | Gmina Osina przyjazna
inwestorom. Silna, wspierajgca makro, mate
i Srednie przedsiebiorstwa dziatajgce na
potrzeby mieszkancéw, gospodarki i
turystow.

Cele 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa
standardu zycia na obszarze LSR

1.1 Tworzenie i rozwdj miejsc pracy,
w tym dla grup w niekorzystne;j
sytuacji

Cel strategiczny Il Rozwdj infrastruktury
technicznej i spotecznej - Gmina Osina
bezpieczna i przyjazna dla mieszkancéw i
turystow

Cele 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa
standardu zycia na obszarze LSR

1.2 Poprawa jakosci infrastruktury na
obszarze LSR

Cel strategiczny Il Tworzenie warunkow do
rozwoju przedsiebiorczosci oraz
przeciwdziatanie bezrobociu. Gmina Osina
miejscem edukacji przedszkolnej, szkolnej i
ksztatcenia ustawicznego wspierajacego
aktywnie rozwdj i mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji dla mieszkancéw.

Cele 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa
standardu zycia na obszarze LSR

1.1 Tworzenie i rozwdj miejsc pracy,
w tym dla grup w niekorzystnej
sytuacji

Cel strategiczny nr 1 Rozwdj gospodarczy i
edukacyjny

Cel 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa
standardu zycia na obszarze LSR
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Strategia Rozwoju
Gminy Przybiernéw na
lata 2015 - 2025

1.1 Budowa infrastruktury wptywajacej na

rozwdj gospodarczy

1.2 Poprawa jakosci infrastruktury na
obszarze LSR

Cel strategiczny nr 1 Rozwdj gospodarczy i

edukacyjny

1.2 Minimalizowanie negatywnych skutkéw

bezrobocia

Cel 2 Podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego na obszarze LSR

2.1 Aktywizacja i animacja lokalnej
spotecznosci w tym ludzi mtodych i

1.3 Promocja przedsiebiorczosci senioréow
2 o o al I .
I el .
..
Strategia Rozwoju Cel strategiczny |l 4.2.4 Wspieranie Cel 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa
Gminy Stepnica do Jakos¢ zycia dziatan zmierzajagcych | standardu zycia na obszarze LSR
roku 2025 mieszkancow do pozyskania i 1.1 Tworzenie i rozwdj miejsc pracy,
Gminy przygotowania w tym dla grup w niekorzystne;j
wysoko sytuacji
wykwalifikowanego Lol Pednricsioniopeziomulapinia
personelu zdolnego spolecznego-na-obszarze LSR
do podtrzymywaniai | 22-\Wspieranieakbypwnege-wigezenia
ozywiania turystycznej | spetecznego-orazzwickszenie
atrakcyjnosci gminy zdolnosci-dozatrudnieniaw
.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przytoczonych dokumentéw

Rzetelna analiza dokumentdw strategicznych pozwolita na lepsze zintegrowanie przyjetych priorytetéw rozwoju
okreslonych w LSR w kierunki rozwoju przyjetych przez samorzady lokalne i regionalne. Dzieki poznaniu zatozen
niniejszych dokumentéw, cztonkowie LGD posiedli lepszg orientacje, jakie problemy sg najbardziej istotne dla
spotecznosci lokalnej i Srodowiska, a takze — jak je rozwigzaé. Wiedza ta pomogta w wyborze kwestii kluczowych dla
regionu — po to, aby przygotowana LSR miata charakter spéjny i komplementarny w stosunku do dziatan juz
podjetych przez inne podmioty, aby nie powtdrzy dziatan podjetych juz przez inne podmioty, a jednoczes$nie uzyskaé
synergiczne efekty dziatarn komplementarnych w stosunku do projektéw realizowanych przez inne podmioty.

Powyzsza analiza wskazuje ze, cele okreslone w LSR wpisujg sie w dokumenty rdznej rangi strategicznej na
poziomie krajowym i regionalnym. Dokumenty te s3 powigzane poprzez wspdlne kierunki, cele i dziatania. LSR jest
uzupetnieniem realizacji strategii wyzszego i nizszego rzedu, przyczyniajgc sie w ten sposdb do rozwoju obszaru
objetego LSR oraz do rozwoju catego regionu. Zintegrowanie w ramach LSR dotyczy przede wszystkim dziatan
prowadzonych w ramach okreslonych przedsiewzie¢ oraz zwigzkdéw miedzy réznymi partnerami gospodarczymi,
spotecznymi, publicznymi obszaru LSR zaangazowanymi w rozwdj lokalny.

Podejscie RLKS wymaga mobilizacji réznych grup spotecznych wokét zaplanowanych obszaréw i zadan.
Przedstawiciele tych s$rodowisk bedg zasiadali w Organie decyzyjnym (Radzie) LGD dokonujgc wyboru
poszczegdlnych projektéw. Podziat sSrodkéw finansowych w poszczegdlnych dziataniach planowanych przez LGD
pozwoli na realizacje projektéw miedzy innymi przez ludzi mtodych, senioréw, przedsiebiorcow, mieszkancéw,
samorzgdowcdw czy grupy oséb w niekorzystnej sytuacji.

Jednym z przyktaddow zintegrowania moze by¢ realizacja celu 1: Rozwdj gospodarczy i poprawa standardu zycia
na obszarze LSR, ktdry osiggniety zostanie w wyniku realizacji dziatan zwigzanych z przedsiewzieciem 1.1 Tworzenie
i rozwdéj miejsc pracy, w tym dla grup oséb w niekorzystnej sytuacji. Zaktadamy, ze podmioty biorgce udziat w
realizacji powyzszego celu bedg integrowaty branze dziatalnosci gospodarczej w tym m.in. ustugi czy handel.
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Realizujgc LSR, Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego angazuje rdéine zasoby, zaréwno spoteczne,
infrastrukturalne, kulturowe, historyczne, gospodarcze. Majgc duzy zakres mozliwosci realizacji projektow daje
sposobnos¢ koncentracji srodkdw na zaktadanych obszarach.

W sam proces przygotowywania strategii zaangazowane byty osoby z réznych $rodowisk, co przy dalszej
promocji rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ pozwoli LGD na realizacje projektéw przez réine
srodowiska.

2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partnerdw, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej

w celu kompleksowej realizacji przedsiewzieé
Podczas formutowania celow i poszczegdlnych przedsiewzie¢ zostata przyjeta zasada ich wzajemnego
oddziatywania na siebie, zaréwno na ptaszczyzinie realizacji zadania jak i na ptaszczyznie oddziatywania na siebie
poszczegdblnych beneficjentéw w kazdym przedsiewzieciu.
Wzajemne oddziatywanie na siebie sektoréw publicznego, spotecznego i gospodarczego odbywa sie m.in. w
nastepujgcych relacjach:

- sektor publiczny moze postuzy¢ sie wykorzystaniem lokalnych organizacji pozarzagdowych. Przyktad: JST
realizuje w ramach przedsiewziecia remont s$wietlicy, natomiast miejscowe organizacje pozarzadowe
uzupetniajg go o projekty miekkie dot. zaje¢ swietlicowych, warsztatéw,

- aby wzmocnié aktywnos¢ gospodarczg opartg na zasobach naturalnych, kulturowych i historycznych mozna
postuzy¢ sie potencjatem NGO w rozpoznaniu i promocji tych zasobéw na rzecz ich wykorzystania w
biznesie. Promocja zasobdédw moze stanowié¢ bodziec do rozwiniecia dziatalnosci gospodarczej. Ponadto
rozwdj infrastruktury turystycznej np. przez sektor publiczny (np. budowa wiezy widokowej, tras
rowerowych, tworzenie miejsc noclegowych), przyczyni sie do podniesienia zainteresowania regionem,
wzrosnie ruch turystdw w regionie a w konsekwencji podmioty prowadzgce dziatalno$é w tym zakresie bedg
miaty szanse do komercyjnej obstugi powstatego ruchu turystycznego (gastronomia, miejsca noclegowe),

- rozwiniecie zrdwnowazonej dziatalnosci moze spowodowaé wieksze zainteresowanie lokalnymi zasobami,
a to w konsekwencji moze doprowadzi¢ do zaktywizowania spotecznego na rzecz ochrony tych zasoboéw.
Osoby reprezentujgce sektor gospodarczy poprzez pokazanie sposobu na finansowe wykorzystanie
lokalnego zasobu np. miodu (sprzedawanego jako produkt lokalny), mogg zwiekszy¢ aktywizacje
miejscowej spotecznosci na rzecz ochrony pszczét.

Powyzsze przyktady wskazujg, ze LSR zaktada wzajemne uzupetnianie sie poszczegdlnych Przedsiewzieé a takze
synergie i komplementarnos¢ z dokumentami strategicznymi w zakresie zdiagnozowanych potrzeb i okreslonych
celéw a co za tym idzie wskaznikéw. Wspétdziatanie wynikajgce z dokumentéw planistycznych w zakresie spdjnych
problemdéw, grup docelowych, celdw i planowanych projektéw powoduje, ze beda to dziatania skuteczniejsze niz
pojedyncze projekty. Tutaj ogromng role odgrywa partnerstwo zaréwno wewngatrz LGD jak i poza, w ramach
réznych sektoréw i grup intereséw. Wymaga to integracji w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢, co bedzie
realizowane poprzez spdjnos¢ terytorialng strategii, kierunkdéw wskazanych w strategiach a dalej wdrazanie LSR
oraz realizacje Planu Komunikacji.

Chcac jak najefektywniej wdrozy¢ Lokalng Strategie Rozwoju LGD bedzie szukato mozliwosci dywersyfikacji zrodet
finansowania wszystkich wykazanych celow i przedsiewzie¢ LSR poprzez aplikowanie o $rodki z innych Zrddet
unijnych (m.in. ze $rodkéw przeznaczonych na inne dziatania okreslone w FEPZ 2021-2027) i krajowych (m.in.
konkursy na szczeblu gmin, powiatu, wojewddztwa i ministerstw wtasciwych) w celu realizacji przedsiewzieé
okreslonych w LSR oraz celéw statutowych. Podejscie LEADER gwarantuje oddolne zgtaszanie inicjatyw do realizacji
na obszarze LSR, a takze wsparcie réznych grup beneficjentéow - zaréwno sektora spotecznego, gospodarczego i
publicznego - nie ma mozliwosci wspierania w znacznym stopniu sektora publicznego. Operacje realizowane w
ramach LSR sg dedykowane do kazdego z ww. sektorow.

Tabela 15. Spojnosé, komplementarnosé i synergia obszaru, zasoboéw i podmiotéw obszaru LSR.
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Cel i przedsiewziecia

Cel 1 Rozwoj gospodarczy i poprawa standardu zycia na obszarze LSR, Przedsiewziecia:
1.1 Tworzenie i rozwdj miejsc pracy, w tym dla grup w niekorzystnej sytuacji oraz 1.2
Poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LSR

Spodjne i | oba przedsiewziecia wraz z planowanymi operacjami sg spdjne, powigzane ze sobg oraz
kompleksowe wzajemnie sie uzupetniajg. Oba przedsiewziecia w petni realizujg zatozenia Celu 1
podejscie

Korzysci planowane | ¢ wsparcie mieszkancéw obszaru LSR w tym senioréw (osoby, ktore ukoriczyty 60 rok

do osiggniecia LSR w
powigzaniu z PS WPR

zycia), ludzi mtodych (do 25 roku zycia) oraz oséb w niekorzystnej sytuacji, a takze
wsparcie dla podmiotéw prowadzacych dzielnos¢ gospodarczg jako mikro lub mate
przedsiebiorstwo.

e powstanie nowych miejsc pracy

e poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

e |nwestycje infrastrukturalne, ktére bedg podnosity jakosé zycia mieszkancow

e ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi

Zakres wsparcia w
LSR

LGD nie chce ograniczac sie do konkretnych zakresdw wsparcia ale w ramach wdrazania
LSR dot. celu nr 1 bedziemy korzystac z nastepujgcych zakreséw wskazanych w PS WPR:

1.rozwdj przedsiebiorczosci, w—tym—rezwoi—bie

poprzez:

(podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej),

b. rozwdj DG (rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej),

/A aYaYa) A do an a0

Zrédto finansowania

Plan Strategiczny dla Wspodlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027/zgodnos¢ z celami,

przedsiewzieciami i grupami docelowymi

Sposoby/metody
wdrazania LSR

wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji w ramach ogtaszanych konkurséw,
szczegodtowy opis znajduje sie w planie komunikacji

Cel i przedsiewziecia

Cel 2 Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR, Przedsiewziecia 2.1
Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci w tym ludzi mtodych i senioréw oraz 2.2

A a atla)

VitViaVa¥e7a WY, an Nnote
a v S6-Wd d SAS.

7 o
7

zatrudnieniaw-szezegdlnosci-grup-w-hiekerzystnejsytuaei Wzmacnianie gotowosci
cywilnej i odpornosci spotecznosci lokalnej na sytuacje kryzysowe na obszarze objetym
LSR

Spdéjne i | oba przedsiewziecia wraz z planowanymi operacjami s spdjne, powigzane ze sobg oraz
kompleksowe wzajemnie sie uzupetniajg. Oba przedsiewziecia w petni realizujg zatozenia Celu 2
podejscie

Korzysci planowane | ¢ wsparcie mieszkaricow obszaru LSR w tym senioréw (osoby, ktore ukoriczyty 60 rok

do osiggniecia LSR w

zycia), ludzi mtodych (do 25 roku zycia) oraz oséb w niekorzystnej sytuacji, a takze
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powigzaniu z PS
WPR/ EFS +

wsparcie dla podmiotow prowadzacych dzielnos¢ gospodarczg jako mikro lub mate
przedsiebiorstwo.
. lciabi e U el
& uzyskanie przez mieszkancow obszaru LSR wsparcia w ramach przedsiewziec
realizowanych poprzez ogtaszane konkursy

e wzmochieniu gotowosci cywilnej mieszkancow.

Zakres wsparcia w
LSR

LGD nie chce ograniczaé sie do 1 konkretnego zakresu wsparcia ale w ramach wdrazania
LSR dot. celu nr 2 bedzie mozliwe aby korzystac z nastepujgcych zakresdw wskazanych
w PS WPR:

gotowosci cywilnej na obszarach objetych Lokalng Strategig Rozwoju

Cel szczegétowy EFS+.CP4.G - Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie

potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie
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mobilnosci zawodowe] (EFS+)
Zakres interwencji 151 - Wsparcie na rzecz ksztatcenia dorostych (z wytgczeniem
infrastruktury)

Zrédto finansowania | e Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027/ zgodnos¢ z celami,
przedsiewzieciami i grupami docelowymi

e Europejski Fundusz Spoteczny Plus na lata 2021-2027/ zgodno$¢ z celami,
przedsiewzieciami i grupami docelowymi

Sposoby/ metody | wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji w ramach ogtaszanych konkurséw w
wdrazania LSR ramach PS WPR oraz przyznawanie grantéw w ramach projektu grantowego

realizowanego w ramach EFS+

Zrédto: Opracowanie wtasne

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego stanowi spdjny zestaw przedsiewziec
majacych na celu zaspokojenie lokalnych potrzeb i oczekiwan mieszkarncodw. Zapisy strategii w tym cele i
przedsiewziecia sg ze sobg zalezne i Scisle powigzane — sg odzwierciedleniem analizy SWOT opartej na diagnozie
obszaru LGD. Rola LGD, jako lidera wdrazania LSR zapewnia realizacje podejscia w sposdb spdjny,
komplementarny i synergiczny.

LSR bedzie wptywaé na rozwdj catego obszaru powiatu goleniowskiego, jest osadzona w szerszym spektrum
procesdw zewnetrznych, co sprawia, ze mozliwosci rozwoju wynikajg zaréwno z posiadanych mocnych stron, jak
rowniez szans w otoczeniu. Zatozone w ramach LSR cele poprzez wyodrebnione przedsiewziecia zapewniajg spéjny
i kompleksowy zestaw dziatan, ktore bedg stuzyty rozwigzywaniu wspdlnych probleméw przy udziale réznych
perspektyw (lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych reprezentujgcych sektor spoteczny, gospodarczy i
publiczny).

Zintegrowany charakter LSR wynika réwniez ze zintegrowania réznego typu potencjalnych beneficjentéw. Czesé
przedsiewziec realizowana bedzie przez grupe interesu reprezentujaca sektor publiczny (1.2, 2.2), cze$¢é przez grupe
reprezentujgcy sektor gospodarczy (1.1). Jednak najwiecej przedsiewzie¢ realizowanych bedzie przez dwie lub
wiecej grup interesdw reprezentujgcych poszczegdlne sektory (1.1, 2.1, 2.2).

W ich realizacje zaangazowano zaréwno srodki pochodzace z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus na lata
2021-2027, jak i Srodki z Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Powigzania miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi to ztozona sie¢ powigzan dwustronnych (np. przeptywy
demograficzne, przeptywy na rynku pracy, $wiadczenie ustug publicznych, mobilnosé, ustugi srodowiskowe i
kulturowe, zasoby stuzgce rekreacji itp.) tgczagcych rdzne miejsca (w przestrzeni, w ktérej wymiary miejski i wiejski
sg ze sobg zintegrowane pod wzgledem fizycznym lub funkcjonalnym), co prowadzi do rozmycia rozréznienia
miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi i zatarcia tradycyjnych granic administracyjnych.

Rozwiniecie komplementarnosci w ramach wspoétpracy z innymi organami odpowiedzialnymi za strategie
rozwoju obszaréw wiejskich i miejskich, takie jak LGD LEADER/RLKS i partnerstwa powiatu goleniowskiego
realizujgce Strategie ITT z modelem struktury funkcjonalno — przestrzennej czy Szczecinski Obszar Metropolitalny.
Rozwigzanie to opiera sie na synergiach z RLKS na obszarach wiejskich bazujgcych na innowacyjnych rozwigzaniach
dla przedsiebiorstw wiejskich lub promocji wiedzy i gospodarki kreatywnej, turystyki i rekreacji oraz dziedzictwa
kulturowego. Sprzyja to lepszej integracji miedzy politykg regionalng a politykg rozwoju obszarow wiejskich i
powigzanymi funduszami. Z praktycznego punktu widzenia wzajemne zarzadzanie instrumentami miejskimi i
wiejskimi moze stymulowac synergie, zachecajgc podmioty miejskie i wiejskie do udziatu w tych samych organach
sterujgcych. Np. przedstawiciele komitetu programowego LEADER mogliby uczestniczyé w pracach organu
zarzgdzajgcego pozostatymi strategiami i vice versa, zwtaszcza przy takich zadaniach jak wybdr operacji lub ocena
programow. Pracownicy i przedstawiciele LGD brali np. czynny udziat w powstaniu strategii ITT. Osrodki miejskie

Srodkéw WPR.

Strona 61 z 88



Podejscie zintegrowane w ramach LSR przejawia sie przede wszystkim w integracji oséb i podmiotéw z réznych
lokalnych grup interesdw spoteczno-gospodarczych reprezentujgcych interesy sektoréw: spotecznego,
gospodarczego i publicznego, ktérych aktywne wtgczenie sie w realizacje zatozonych zadan stanowi klucz do
efektywnej realizacji projektéw i osiggniecia zatozonych wskaznikéw realizacji LSR. Nalezy podkresli¢, ze w
partycypacyjnym procesie tworzenia LSR wykorzystywane byty spotkania w formule otwartej (grupy
partycypacyjne), ktérych sposdb realizacji pozwalat na integracje wszystkich sektoréw zaangazowanych w ten
proces. Dalsze rozwijanie integrowania tych sektoréw w oparciu o rozwigzania przyjete w trakcie tworzenia LSR i
instrumenty okreslone w Planie komunikacji LSR sg niezbedne dla efektywnej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.
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Rozdziat VI. Cele i wskazniki

VI.1. Specyfikacja i opis celdw, przypisanych im celéow szczegétowych i przedsiewzieé oraz uzasadnienie ich sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i
powiazanie ich z analizg potrzeb i potencjatu obszaru (analiza SWOT) w zintegrowany sposéb.

Lokalna Grupa Dziatania LGD Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego swoje kierunki dziatania opiera na zdiagnozowanych przyczynach negatywnych zjawisk na

obszarze, problemach oraz potrzebach i zasobach zdefiniowanych w wyniku przeprowadzonych badani nad obszarem objetym LSR oraz na swoim doswiadczeniu bazujgc

na mozliwym do wykorzystania potencjale, ktdry posiada. Na podstawie wszystkich zebranych informacji w wyniku konsultacji spotecznych, ankiet, spotkan ze

spotecznoscig lokalng (w tym seniorzy powyzej 60 r.z. i osoby mtode do 25 r.z.), fiszek projektowych. powotana Grupa Robocza ds. budowy LSR, dokonata okreslenia

najwazniejszych problemdw, na ktére stowarzyszenie moze mieé realny wptyw. Okreslone zostaty dwa cele kierunkowe, ktérych realizacja przewidziana jest na lata 2023-

2027.

Tabela 16. Przedstawienie przedsiewziec¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem.

CEL OGOLNY

1. Rozwoj gospodarczy i poprawa standardu zycia na obszarze LSR

PRZEDSIEWZIECIA

1.1. Tworzenie i rozwéj miejsc pracy w tym dla grup w niekorzystnej sytuacji

1.2. Poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LSR

Opis: Dane statystyczne wskazane w diagnozie obszaru, a takze problemy zgtoszone przez mieszkarncéw w trakcie konsultacji diagnozy, analizy
SWOT oraz wskazane w ankietowym badaniu potrzeb, wyraznie wskazuja, ze najwiekszym czynnikiem ograniczajagcym rozwdj obszaru LSR
niski potencjat do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Niestabilna sytuacja gospodarcza w kraju, wysoka inflacja, wojna w Ukrainie to czynniki,
ktore spowodowaty koniecznos$¢ poszukiwania dodatkowych Zrédet dochoddéw dla mieszkarncéw obszaru LSR w tym rodzin o niskich
dochodach, ktére niejednokrotnie sg zmuszone do korzystania z pomocy spotecznej. Wsparcie z PS WPR w formie premii na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, skierowane do mieszkaricow w tym senioréow (osoby, ktére ukonczyty 60 rok zycia) i ludzi mtodych (do 25 roku zycia)
oraz grupy os6b w niekorzystnej sytuacji, wsparcie inwestycyjne dla mikro i matych przedsiebiorstw przyczyni sie do powstania nowych miejsc
pracy na obszarze LSR oraz wzmocnienia konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw.

Mimo szeregu inwestycji wykonanych przez lokalne samorzady w zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej, mieszkarcy wskazywali na
koniecznos¢ dalszych inwestycji w tym zakresie. Poprawa standardu zycia na obszarze LSR bedzie miata forme inwestycji infrastrukturalnych
w tym na terenach miejscowosci wiejskich o duzej koncentracji negatywnych probleméw spoteczno-gospodarczych. Poprzez realizacje
inwestycji infrastrukturalnych podniesie sie standard zycia mieszkancéw, a jednoczes$nie zwiekszy sie atrakcyjnosé gospodarcza, turystyczna i
spoteczna obszaréw objetych LSR.
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UZASADNIENIE
FORMULOWANIA
CELOW W
ODNIESIENIU DO
KONSULTACJI
SPOLECZNYCH

Cele formutowane byty w oparciu o szczegétowa analize potrzeb i problemdw mieszkaiicdw obszaru LSR, ktdére miaty szeroki zasieg i
zréznicowane formy (opis znajduje sie w rozdziale 11l i IV). Podczas otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych uczestnicy zostali zapytani
o gtéwne cele w rozwoju obszaru LSR (pytanie otwarte). Najczesciej wymienianym celami byt wzrost przedsiebiorczosci, tworzenie nowych
miejsc pracy, rozwdj istniejgcych firm, zmniejszenie bezrobocia oraz rozwdj wszelakich ustug poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkaricdw LSR
w tym turystyki, ustug gastronomicznych a takze wspieranie miodziezy, tworzenie miejsc spotkan, aktywizacja, zatrudnienie absolwentéw.
Dyskusja w zakresie diagnozy obszaru i analizy SWOT podczas spotkarn takie koncentrowata sie na potrzebie wsparcia lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy. Ponadto LGD wykonata takze badania ankietowe w zakresie potrzeb i
problemdéw, w ktérym za jeden z wazniejszych probleméw ankietowani uznali niski poziom wsparcia dla oséb chcgcych podjac dziatalnosc
gospodarczg i brak rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw. Natomiast badania wsrdd przedsiebiorcéw wskazaty, ze najwiekszymi barierami w
rozwoju firmy s3: ograniczony dostep do zrédet finansowania, skomplikowane przepisy prawne i podatkowe, wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w tym podatki, Swiadczenia socjalne, koszty eksploatacyjne, koszty najmu itp. Jako wazna bariera zostata wskazana
duza konkurencja na rynku. W odniesieniu do powyzszych informacji zebranych w procesie badan i konsultacji LGD jest wysoce uzasadniona
koniecznos¢ interwencji znaczacej czesci sSrodkdw LSR na wsparcie operacji w zakresie rozwoju gospodarczego, w tym tworzenie i rozwoj
miejsc pracy, w tym dla grup w niekorzystnej sytuacji.

W odniesieniu do przedsiewziecia 1.2. Poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LSR w ramach prowadzonych technik partycypacyjnych
lokalna spoteczno$¢ wskazata na niezaspokojone potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury spotecznej. W trakcie spotkan informacyjno-
konsultacyjnych prowadzonych na terenie wszystkich gmin obszaru LSR, zostaty przeprowadzone konsultacje w zakresie okreslenia celéw LSR.
Wiekszos¢ formularzy konsultacyjnych wskazato za najwazniejszy cel LSR rozwdj infrastruktury spotecznej w tym: budowa, modernizacja,
ozywienie swietlic wiejskich, tworzenie rozwigzan architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych, wyposazenie swietlic, zagospodarowanie
terenu przy Swietlicy, budowa boisk, placow zabaw, rewitalizacja terenéw wiejskich budowe $ciezek pieszo - rowerowych, chodnikéw,
oswietlenie drég osiedlowych; rewitalizacje parkdéw, zespotéw patacowo-parkowych, terendéw po bytych PGR-ach, rozwdj turystyki. Na
warsztatach w grupie roboczej kwestia rozwoju infrastruktury jako warunku rozwoju standardu zycia mieszkancéw zostata odzwierciedlona
nawet na poziomie wizji rozwoju obszaru. Cztonkowie grupy roboczej pracujgc metoda ,burzy mézgdw” w zespotach okreslili cele ogdlne i
przedsiewziecia LSR, w oparciu o wyniki opracowanych ankiet i relacji z konsultacji spotecznych. W zwigzku z tym, ze cel 1 w duzej mierze
dotyczy infrastruktury za ktérg odpowiedzialny jest lokalny samorzad. LGD skonsultowata szczegétowe zakresy projektéw z przedstawicielami
sektora publicznego. Cel zwigzany z rozwojem gospodarczym obszaru LSR, bedzie takze wzmocniony wsparciem w celu 2 LSR.
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POWIAZANIE Z
ANALIZA SWOT

Stabe strony obszaru LSR wykazane podczas konsultacji analizy SWOT: Niski poziom rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i zwigzana z tym
zbyt mata liczba miejsc pracy, brak wsparcia prawno-organizacyjnego dla mtodych przedsiebiorcow, duza liczba oséb w trudnej sytuacji na
rynku pracy (niepetnosprawni). Ograniczony dostep do placéwek opieki nad dzieé¢mi i osobami starszymi (brak publicznych ztobkdéw),
niezaspokojona potrzeba dostepu do ustug specjalistycznych w zakresie edukacji, rekreacji, zdrowia, brak inicjatyw i mechanizmoéw wspierania
mtodych ludzi w ich aktywnosci spotecznej i gospodarczej, utrudniona dostepnos¢ do réznych miejsc, budynkéw dla oséb niepetnosprawnych
i 0sob starszych, brak wsparcia dla ludzi mtodych, brak ustug specjalistycznych oraz instytucji swiadczacych ustugi dla oséb starszych,
niewystarczajacy poziom aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb niepetnosprawnych. Niespetniajgcy nowoczesnych standardow stan
wiekszosci budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym bariery architektoniczne, zbyt stabo zagospodarowane centra miejscowosci,
niewystarczajgca infrastruktura turystyczna i rekreacyjna oraz promocja waloréw, zbyt stabo rozwinieta oferta kulturalna, mate wsparcie na
kultywowanie tradycji lokalnych. Zagrozenia obszaru LSR wykazane podczas konsultacji analizy SWOT: Wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i utrzymania miejsc pracy (niestabilna polityka paristwa), emigracja zarobkowa gtéwnie wsréd oséb mtodych.

POWIAZANIE z
DIAGNOZA OBSZARU

W diagnozie wykazano: brak wsparcia dla przedsiebiorcéw, brak ustug specjalistycznych oraz instytucji $wiadczacych ustugi dla oséb starszych
i mtodziezy, dobre potfozenie komunikacyjne obszaru stwarzajgce potencjat do rozwoju firm lokalnych i zainteresowania zewnetrznych
inwestorow. Budynki uzytecznosci publicznej nie spetniajg podstawowych standardow, niewykorzystany potencjat turystyczny, spoteczny,
brak promocji obszaru, wiele cennych zabytkéw architektury sakralnej i swieckiej, brak charakterystycznych produktéw ponadlokalnych,

niewystarczajaca liczba sciezek rowerowych.

CEL OGOLNY

2. Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR

PRZEDSIEWZIECIA

2.1. Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci w tym ludzi mtodych i senioréw

2.2. \Wiaczenie-speteczne-mieszkanicdw-obszaru-LSR Wzmacnianie gotowosci cywilnej i odpornosci spotecznosci lokalnej na

sytuacje kryzysowe na obszarze objetym LSR

Opis: Podniesienie kapitatu spotecznego mieszkancéw na obszarze LSR jest warunkiem koniecznym do rozwoju spoteczno-gospodarczego. W
rozwoju gospodarczym istotng role odgrywaja: zaufanie interpersonalne, normy spoteczne, postawy (np. aktywnos¢ obywatelska) a takze wiezi
miedzyludzkie i kolektywne dziatanie (np. wspotpraca na rzecz lokalnego sSrodowiska). Kapitat spoteczny odnosi sie tu do takich cech organizacji
spoteczenstwa, jak zaufanie, normy i powigzania, ktére mogg zwiekszy¢ sprawnosc¢ spoteczenstwa utatwiajgc skoordynowane dziatania. Poziom
kapitatu spotecznego mierzony jest m.in. zaangazowaniem w organizacje spoteczne i udziatem w lokalnych przedsiewzieciach. Na obszarze LSR
poziom kapitatu jest dos¢ niski, wprawdzie w ostatnich latach powstato wiele organizacji spotecznych, jednak brakuje im warunkéw do
aktywnego i petnego dziatania — lokalu, pracownikéw oraz srodkéw finansowych. W kontekscie rozwoju gospodarczego zauwazalna jest
defaworyzacja zasobdéw ludzkich na obszarach wiejskich, ktéra wynika z licznych negatywnych czynnikéw, wsrdd ktérych nalezy wymienié: niski
poziom rozwoju gospodarczego (mato podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg), wysokie zatrudnienie w rolnictwie oraz ograniczong
liczbe pozarolniczych miejsc pracy, niski poziom wyksztatcenia, trudnosci w dostepie do infrastruktury spotecznej, edukacyjnej i kulturalne;j.
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Podnoszenie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR bedzie odbywato sie zaréwno w formie wsparcia oddolnych inicjatyw spotecznych,
dziatan promocyjnych obszaru LSR, jak i podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w tym miedzy innymi w aspektach srodowiskowych i

przedsigbiorczosci. e-taledzipladizalvesic ol vizaciicoaliecznezawadoviemiesziadedrabezar LED 0 cgtlnedeiestyrnickem siae

sytuaci: Ponadto LGD dziatajgc na rzecz aktywizacji lokalnej spotecznosci i animacji lokalnej bedzie realizowato dziatania szczegétowo opisanych
w Planie komunikacji wiaczajgcych lokalng spotecznosé w rozwdj lokalny. Poprzez swojg dziatalnosé szkoleniowa, doradczg, informacyjng i
promocyjng, LGD bedzie przyczyniac sie do podnoszenia poziomu kapitatu spotecznego.

Celem LSR jest wzmocnienie aktywnosci i zaangazowania mieszkancéw poprzez rozwoéj kompetencji kluczowych dla funkcjonowania w
sytuacjach kryzysowych oraz w zyciu spotecznym. Dziatania bedg koncentrowad sie na edukacji dorostych w zakresie gotowosci cywilnej, w
szczegdlnosci poprzez np.: podnoszenie umiejetnosci reagowania w sytuacjach zagrozen, udzielania pierwszej pomocy, komunikacji kryzysowej,
przeciwdziatania dezinformacji oraz budowania odpornosci psychicznej. Istotnym elementem bedzie réwniez wzmacnianie kompetencji
spotecznych i organizacyjnych mieszkancow, rozwdj lokalnych sieci wspotpracy i wolontariatu oraz zwiekszanie zaangazowania spotecznosci w
dziatania na rzecz bezpieczeristwa i wzajemnego wsparcia. Realizacja celu przyczyni sie do wzrostu poziomu kapitatu spotecznego, zwiekszenia
partycypacji obywatelskiej oraz budowania trwatej gotowosci cywilnej na obszarze objetym LSR. Dziatania te wpisujg sie w idee uczenia sie przez
cate zycie jako narzedzia poprawy jakosci zycia, zwiekszania samodzielnosci mieszkaricdw oraz ich zdolnosci do reagowania na nowe wyzwania.

UZASADNIENIE
FORMULOWANIA
CELOW W
ODNIESIENIU DO
KONSULTACJI
SPOLECZNYCH

Cele formutowane byty w oparciu o szczegdétowa analize potrzeb i problemdédw mieszkancéw obszaru LSR, ktére miaty szeroki zasieg i
zréznicowane formy wykazane w opisie rozdziatu Ill i IV. Kwestie zwigzane z czynnikami majgcymi wptyw na niski kapitat spoteczny na obszarze
LSR zaréwno w wymiarze spotecznym, jak i gospodarczym, byty zgtaszane podczas spotkan informacyjno-konsultacyjnych w poszczegdlnych
gminach, jak i w badaniach ankietowych online, a takze w dyskusjach zespotu partycypacyjnego oraz grupy roboczej, ktéra formutowata cele
LSR. Z wnioskéw sformutowanych w raportach badan i wynikach konsultacji wynika potrzeba dziatan w ramach aktywizowania lokalnej
spotecznosci w zakresie odnawiania i umacniania kapitatu spotecznego w oparciu o wspdlng kulture, historie, tradycje oraz wiezi miedzyludzkie.
Waznym problemem wyartykutowanym w procesie partycypacyjnego opracowania LSR byfa: niska aktywnos¢ mieszkacow, niski poziom
integracji spotecznej, staba znajomo$¢ lokalnego dziedzictwa, stabngce wiezi spoteczne, mato atrakcyjne perspektywy rozwoju dla ludzi
mtodych. Lokalna spoteczno$¢ wymaga wzmocnienia potencjatu zaréwno dla inicjatyw spotecznych i kulturalnych, jak i dla aktywnej integracji
spotecznej i zawodowej. Istotnym wyzwaniem jest réwniez niski poziom kompetencji czesci mieszkaicow, w tym kompetencji spotecznych,
cyfrowych i obywatelskich, co utrudnia im aktywne uczestnictwo w zyciu lokalnym, dostep do rynku pracy oraz korzystanie z dostepnych ustug.
W tym kontekscie kluczowe znaczenie ma rozwdj uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci w formach pozaformalnych i nieformalnych,
umozliwiajacych elastyczne podnoszenie kompetencji i kwalifikacji.

Dodatkowo, rosngce zagrozenia o charakterze spotecznym, zdrowotnym i srodowiskowym uwidaczniajg potrzebe wzmacniania gotowosci
cywilnej mieszkancow, rozumiane]j jako zdolno$¢ do wtasciwego reagowania w sytuacjach kryzysowych oraz aktywnego uczestnictwa w
dziataniach pomocowych i samopomocowych. Rozwéj tych kompetencji sprzyja budowaniu kapitatu spotecznego, zwiekszeniu partycypacji
obywatelskiej oraz poprawie jakosci zycia na obszarze LSR.
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POWIAZANIE Z
ANALIZA SWOT

Stabe strony obszaru LSR wykazane podczas konsultacji spotecznych: zbyt stabo rozwinieta oferta kulturalna, mate wsparcie na kultywowanie
tradycji lokalnych, niski potencjat organizacyjno — finansowy wiekszosci organizacji spotecznych z obszaru LSR, duza liczba oséb w trudnej
sytuacji zyciowej na rynku pracy (niepetnosprawni), niski poziom aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb niepetnosprawnych

Zagrozenia obszaru LSR wykazane podczas konsultacji spotecznych: system oswiaty nie jest dostosowany do rynku pracy — nieefektywny
system aktywizacji osdb bezrobotnych, system pomocy spotecznej utrwalajacy bezrobocie i patologie spoteczne, emigracja zarobkowa, gtownie
wsrod oséb mtodych.

POWIAZANIE Z
DIAGNOZA OBSZARU

Brak statego wsparcia finansowo-organizacyjnego dla organizacji pozarzagdowych, mimo to zauwazalne jest zwiekszenie aktywnosci rozwoju

spoteczeristwa obywatelskiego. brak—przygetowania—zawodowego—oséb—miodych—wecheodzgeych—na—rynek—pracy—brak—wykwalifikowany

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 17. Przedstawienie celow z podziatem na zrédta finansowania

Cel ogdlny LSR Przedsiewziecia Zrédto finansowania
1. Rozwdj gospodarczy i 1.1. Tworzenie i rozwd]j miejsc pracy, w tym dla grup w niekorzystnej sytuacji PS WPR

poprawa standardu zycia na

obszarze LSR 1.2. Poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LSR PS WPR

2. Podniesienie poziomu 2.1.Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci w tym ludzi mtodych i senioréw PS WPR

kapitatu spotecznego na 2.2 . \Wigezenie-spotecznemieszkanedw-obszaru-ESR Wzmacnianie gotowosci cywilnej i odpornosci EFS +

obszarze LSR spotecznosci lokalnej na sytuacje kryzysowe na obszarze objetym LSR

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 18. Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem

1.1. Tworzenie i rozwdj miejsc pracy, w tym dla grup w niekorzystnej sytuacji
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Sposob realizacji
przedsiewziecia wraz z
uzasadnieniem (opis zakresu
projektéw/operacji)

Przedsiewziecie odpowiada na potrzeby i problemy zdiagnozowane na obszarze LSR — dos$¢ niski wskaznik rozwoju przedsiebiorczosci,
ograniczony potencjat rozwojowy mikro i matych przedsiebiorstw ze wzgledu na wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci i stabe
wsparcie dla sektora mikro i matych przedsiebiorstw, problemy ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

Interwencja LSR polegajaca na udzieleniu dofinansowania do dziatan zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy i
samozatrudnienia potaczonych z mozliwoscia podnoszenia kompetencji przyczyni sie do rozwoju gospodarczego obszaru LSR. W
szczegolnosci premiowanie bedg operacje dedykowane i/lub pozytywnie oddziatywujgce na osoby mtode i/lub senioréw i/lub osoby
z grup w niekorzystnej sytuacji ramach PS WPR (wynikajgce z diagnozy obszaru). W ramach tego przedsiewziecia operacje innowacyjne
bedg dodatkowo punktowane podczas oceny.

W ramach naboréw w zakresie rozwijania dziatalnos$ci gospodarczej pomoc bedzie udzielana na dziatalnosci zgodne z celem LSR, ktéry
dotyczy zaspokajania codziennych, biezgcych potrzeb zyciowych mieszkarncéw w tym senioréw (osoby, ktére ukonczyty 60 rok zycia)
lub/i ludzi mtodych (do 25 roku zycia) lub/i oséb w niekorzystnej sytuacii.

Pomoc przyznaje sie na dziatalnosci w zakresie:

1. Ustugi spoteczne i zdrowotne [ochrona zdrowia, w tym zdrowia psychicznego, ustugi opiekuncze (dzieci, osoby zalezne),
rehabilitacja, fizjoterapia, ustugi dla oséb starszych].

2. Edukacja i szkolenia, rozwdj i czas wolny [np.: ustugi edukacyjne i rozwijajgce zainteresowania, ustugi zagospodarowania czasu
wolnego, ustugi zwigzane ze sportem, rekreacjg i rozrywka, strefa beauty & wellness].

3. Gastronomia, catering, handel i ustugi codzienne [np.: ustugi gastronomiczne, catering, rozwdj branzy handlowej i ustug
codziennych].

4. Mobilnos¢, transport i ustugi cyfrowe [ustugi zwigzane z mobilnoscig i transportem, ustugi wykorzystujgce rozwigzania cyfrowe i
innowacyjne].

5. Ekologia, budownictwo, dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i rzemiosto [ustugi ekologiczne (np. zaktadanie ogrodoéw, florystyka),
montaz pomp ciepta, OZE, ustugi ogdlnobudowlane, projektowe i remontowe, warsztaty naprawcze, obrdbka metali, stolarka,
Slusarstwo].

6. Ustugi administracyjne i finansowe - dziatalnos¢ w zakresie ustug finansowo-administracyjnych.

Profil operacji musi przyczyniac sie do wtgczenia spotecznego oraz poprawy warunkéw i standardu zycia mieszkancéw obszaru LSR.

1.2. Poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LSR

Sposodb realizacji
przedsiewziecia wraz z

Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez dziatania inwestycyjne, przyczyniajgce sie do podniesienia standardu zycia mieszkancéw
oraz atrakcyjnosci turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej obszaru LSR. W analizie SWOT w stabych stronach wskazano takie elementy
jak: niespetniajgcy nowoczesnych standardéw stan wiekszosci budynkdw uzytecznosci publicznej, w tym bariery architektoniczne, zbyt
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uzasadnieniem (opis zakresu
projektéw/operacji)

stabo zagospodarowane centra miejscowosci, niewystarczajaca infrastruktura turystyczna, rekreacyjna, kulturowa oraz promocja
waloréw, zbyt stabo rozwinieta oferta kulturalna. Stad koniecznosc¢ interwencji w rozwdj nowoczesnej bazy rekreacyjnej, kulturowej i
turystycznej . Przedsiewziecie zostanie zrealizowane poprzez realizacje operacji poprawiajgcych dostep do ustug publicznych, poprawa
dostepu do ustug dla lokalnych poprawa dostepu do matej poprzez
budowe/rozwéj/wyposazenie matej infrastruktury publicznej i poprawiajgcych dostep do ustug publicznych m.in. budowa boisk,

spotecznosci oraz infrastruktury publicznej

placow zabaw, wyposazenie swietlic wiejskich.

Przedsiewziecie 2.1. Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci w tym ludzi mtodych i senioréw

Sposdb realizacji
przedsiewziecia wraz z
uzasadnieniem (opis zakresu
projektow/operacji)

Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez inicjatywy oddolne, kreowanie przestrzeni dla rozwoju integracji mieszkancow,
organizacje wydarzen, spotkan, imprez przyczyniajgcych sie do zwiekszania wspotpracy na rzecz spotecznosci lokalnej, stwarzanie
okazji do rozwoju merytorycznego organizacji pozarzagdowych i inicjatyw spotecznych — w tym inicjatyw edukacyjnych, poradnictwa i
doradztwa, finansowanie przedsiewziec i wyposazenia oraz dziatania, ktérych celem jest budowanie poczucia przynaleznosci do
najblizszego otoczenia, wspierajace uzyskiwanie pozytywnych wzorcéw i cech dot. funkcjonowania w zyciu spotecznym ze
szczegblnym uwzglednieniem potrzeb dla ludzi mtodych lub/ i seniorow.

Przedsiewziecie 2.2. \WHaczenie-spoleczne-mieszkanicéw-obszaru-LSR Wzmacnianie gotowosci cywilnej i odpornosci spotecznosci lokalnej na sytuacje kryzysowe na

Sposodb realizacji
przedsiewziecia wraz z
uzasadnieniem (opis zakresu
projektow/operacji)

obszarze objetym LSR (EFS+)

wspierania gotowosci cywilnej na rzecz edukacji dorostych (z wytgczeniem infrastruktury).

Zrédto: Opracowanie wiasne

VL1.4. Specyfikacja wskaznikdw przypisanych do celéw i przedsiewzie¢ wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow i

przedsiewziec¢ oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Tabela 19. Przypisanie wskaznikéw do celow i przedsiewziec.

Cel ogdlny Przedsiewziecia Rezultat Jednostka miary Produkt Jednostka miary
1. Rozwdj 1.1. Tworzenie i Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na | Liczba utworzonych Liczba operacji sztuka

gospodarczy i | rozwéj miejsc pracy | obszarach wiejskich: nowe miejsca miejsc pracy polegajacych na
poprawa
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Cel ogdlny

Przedsiewziecia

Rezultat

Jednostka miary

Produkt

Jednostka miary

standardu zycia
na obszarze LSR

w tym dla oséb w
niekorzystnej
sytuacji (Start DG)

pracy objete wsparciem w ramach
projektow WPR

utworzeniu nowego lub
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa.

1.1. Tworzenie i Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba Liczba wspartych Liczba operacji sztuka
rozwdéj miejsc pracy | przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw polegajgcych na
w tym dla oséb w przedsiebiorstw zajmujacych sie utworzeniu nowego lub
niekorzystnej biogospodarka, rozwinietych dzieki rozwoju istniejgcego
sytuacji (Rozwdj wsparciu w ramach WPR przedsiebiorstwa.
DG)
1.2 Poprawa taczenie obszaréw wiejskich w Liczba oséb Liczba inicjatyw/operacji na | sztuka
jakosci Europie: odsetek ludnosci wiejskiej rzecz obszaru LSR
infrastruktury na korzystajacej z lepszego dostepu do
obszarze LSR ustug i infrastruktury dzieki wsparciu
WPR
2.Podhniesienie | 2.1 Aktywizacja i Promowanie wtgczenia spotecznego: | Liczba oséb Liczba inicjatyw (w tym dla | sztuka
poziomu animacja lokalnej liczba oséb objetych wspieranymi senioréw (osoby, ktére
kapitatu spotecznoéci w tym | projektami wiaczenia spotecznego ukonczyty 60 rok zycia) i
spotecznego | ludzi mtodych i ludzi mtodych (do 25 roku
na obszarze | senioréw zycia)).

LSR 2.2 Wigezenie PLAGCRO1 Liczba o0séb, ktére Liczba oséb PLAGOO1 Liczba oséb Liczba oséb
spoteczne podniosty umiejetnosci lub objetych wsparciem w
mieszkahicow kompetencje lub nabyty kwalifikacje dziedzinie gotowosci
shszar LSl w dziedzinie gotowosci cywilnej, w cywilnej, w przemysle

Wzmacnianie
gotowosci cywilnej i

przemysle obronnym lub dziedzinie
cyberbezpieczenstwa

obronnym lub dziedzinie
cyberbezpieczenstwa
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Cel ogdlny Przedsiewziecia

Rezultat

Jednostka miary

Produkt

Jednostka miary

odpornosci
spotecznosci
lokalnej na sytuacje
kryzysowe na
obszarze objetym
LSR

Zrédto: Opracowanie whasne

Przedsigwzigcia realizowane w ramach RLKS, sposéb ich realizacji wraz grupami docelowymi i zaplanowanym budzetem przedstawia zatacznik nr 1 do LSR Cele i
przedsiewziecia oraz zal. 4 Plan wykorzystania budzetu LSR.

Harmonogram osiggania poszczeg6élnych wskaznikow zawarty jest w zataczniku nr 2 Plan Dziatania.
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Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Opracowanie procedur i zasad regulujgcych kwestie wyboru i oceny operacji, w tym okreslenie kryteriow wyboru
to kolejny etap tworzenia LSR, ktéry rozpoczat sie po konsultacjach spotecznych, sporzadzeniu diagnozy obszaru,
analizy SWOT, celédw i wskaznikéw. Tak jak przy tworzeniu innych rozdziatéw LSR, réwniez w tym przypadku
zastosowano liczne metody partycypacyjne.

Wybdr operacji bedzie prowadzony zgodnie z zasadami wtasciwymi dla danego funduszu (cel 1- EFFROW, cel 2—
EFFROW/EFS+), w tym przy uzyciu obowigzkowych i/lub rekomendowanych kryteridw wyboru
operacji/grantobiorcéw.

W nowej LSR planuje sie przygotowywanie Regulaminu naboréw wnioskéw o wsparcie, ktéry wyraznie wskaze
whnioskodawcy/grantobiorcy, jakie zasady bedg obowigzywaé w danym konkursie. Wszelkie dokumenty i zasady
dziatania LGD sg dostepne publicznie (na stronie internetowej), a mieszkaricy majg mozliwos¢ ich opiniowania i
zgtaszania swoich uwag.

Zasady funkcjonowania LGD (przede wszystkim w zakresie wyboru operacji) s3 w duzej mierze okreslane przez
przepisy prawa i wytyczne instytucji zarzadzajacej (MRiRW). Do czasu zakonczenia prac nad LSR nie ukoriczono
jednak prac nad szczegétowymi wytycznymi, ktére mocno ingerujg w zasady przyznawania pomocy i tryb dziatania
LGD. Niektére rozwigzania i zapisy LSR mogg wiec jeszcze ulec zmianie w przypadku niezgodnosci z ostateczng
wersjg wytycznych

LGD reprezentujac partnerskie podejscie do podmiotow z obszaru objetego LSR jest otwarta na zgtaszanie nowych
pomystow na realizacje nowych projektéw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR. Szczegdétowy
sposob zachecania do wspdtpracy i zgtaszania nowych inicjatyw i pomystéw zostat opisany w rozdziale IIl.
Opracowanie niedyskryminujgcych i przejrzystych procedur wyboru oraz obiektywnych kryteriéw wyboru operacji
umozliwi¢ ma wybér operacji, ktdrych realizacja przytozy sie bezposrednio do osiggniecia celdw i wskaznikow
zawartych w strategii, a dzieki temu i samej strategii.

LGD Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego realizuje zadania okreslone w rozporzadzeniu 2021/1060
tj. w szczegolnosci:

a) opracowuje i wdraza LSR, w tym animuje spotecznosc lokalng,

b) opracowuje kryteria wyboru i procedure wyboru operacji (oraz grantobiorcéw),

c) przygotowuje i prowadzi nabory wnioskdw,

d) wybiera operacje do finansowania (sposrdd operacji zgodnych z LSR) oraz ustala maksymalng kwote
wsparcia, a nastepnie przedktada wnioski o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalnosci do
podmiotu wdrazajgcego,

e) monitoruje realizacje LSR,

f)  prowadzi ewaluacje LSR,

2. Rozwigzania formalno-instytucjonalne

Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego do wdrazania LSR utrzymuje biuro i zatrudnia pracownikéw zgodnie
z Regulaminem Biura. Biuro $cisle wspétpracuje z Zarzagdem i Radg - organem decyzyjnym powofang zgodnie z art.
4 ust. 3 pkt. 4) ustawy o RLKS do wyboru i oceny operacji zgodnych z LSR zgodnie z opracowanymi procedurami
wyboru i oceny operacji. Sposdb funkcjonowania Rady opisuje Regulamin Organu Decyzyjnego (Rady).
Beneficjenci zamierzajgcy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy, moga przy jego przygotowaniu skorzystaé z pomocy
pracownikéw biura LGD. LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej ogtoszenie
o naborach wnioskéw o wsparcie zgodnie z zaplanowanym i zatwierdzonym przez ZW Harmonogramem naboréw
whnioskdw o wsparcie. Ztozone wnioski sg przekazywane do Rady celem dokonania wyboru operacji spetniajacych
warunki udzielania wsparcia i dokonuje ustalenia kwoty wsparcia.

LGD przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkdw udzielenia wsparcia na wdrazanie
LSR lub wyniku wyboru wnioskdw o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych
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przez operacje oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia oraz zamieszcza na swojej stronie
internetowej liste operacji spetniajgcych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji
wybranych. LGD przekazuje Zarzagdowi Wojewddztwa dokumenty potwierdzajgce dokonanie wyboru operacji
w terminie okreslonym przepisami.

3. Formutowanie i zmiana kryteriéw wyboru

Sposdb ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru przedstawia Procedura ustalania niebudzqcych
waqtpliwosci interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji. Tworzone kryteria bedg zgodne z wymogami
okreslonymi dla programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Kryteria wyboru operacji zgodnie z Procedurq ustalania niebudzqcych waqtpliwosci interpretacyjnych
kryteriow wyboru operacji beda zapewniaty partycypacyjny sposéb ich ksztattowania i bedg powigzane z diagnoza
obszaru i analizg SWOT, ktére najlepiej przyczynia sie do osiggniecia celéw i wskaznikéw wskazanych w LSR z
uwzglednieniem premiowania operacji realizowanych przez badz kierowanych do oséb w niekorzystnej sytuacji
i/lub ludzi mtodych i/lub senioréw.

Kryteria planowane do zastosowania w najblizszych latach obejmuja:
e ewentualne kryteria obowigzkowe w ramach EFS+ i FEPZ (przedsiewziecie 2.2),
e ewentualne kryteria obowigzkowe w ramach PS WPR (wszystkie przedsiewziecia z wyjatkiem 2.2),
e innowacyjnosc (przedsiewziecie 1.1, 1.2 i 2.1, ocena uzalezniona od stopnia oryginalnosci),
e premiowanie operacji dedykowanych i/lub pozytywnie oddziatywujgcych na osoby mtode i/lub senioréw
i/lub osoby z grup w niekorzystnej sytuacji ramach PS WPR (wynikajgce z diagnozy obszaru).

4. Sposéb uwzglednienia innowacyjnosci oraz zasady jej oceny
Innowacyjnosé jest jedng z 7. kluczowych cech podejscia LEADER, w zwigzku z czym, jak najwieksza czesé
realizowanych przy wsparciu LGD operacji powinna by¢ w jakims stopniu innowacyjna. Stopien innowacyjnosci jest
jednym z podstawowych, kryteriow wyboru operacji i rozpatrywany bedzie przez Rade przez pryzmat obszaru
objetego LSR (innowacyjno$¢ w ramach operacji bedzie oceniana wytgcznie w skali obszaru LSR na podstawie
szczegdtowego opisu inwestycji w dokumentacji aplikacyjnej). Za innowacyjnos¢ przyjmuje sie wdrozenie nowego
lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw: przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.
W ramach oceny innowacyjnosci operacji organ decyzyjny bedzie kierowat sie nastepujgcymi wytycznymi
opracowanymi przez grupe robocza.
Rada dokonujgc oceny operacji bedzie sie kierowac przy ocenie innowacyjnosci jej stopniem oryginalnosci:
e Kreatywne- powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktow, ustug, procesow lub
organizacji
e Imitujgce- wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczgce
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych.
e Pozorne- w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. S3 to jedynie drobne zmiany oferujgce rzekome
NOWOSCi.
W ramach LSR, LGD przewiduje wdrozenie innowacyjnosci i wtgczenia spotecznego i w ramach nastepujacych
przedsiewziec:
e Tworzenie i rozwdj miejsc pracy, w tym dla grup w niekorzystnej sytuacji
e Poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LSR
e Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci w tym ludzi mtodych i seniorow
Opis planowanych metod animowania do wdrozenia innowacji w tym dziatan integracyjno-aktywizujacych:
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e W ramach Planu komunikacji zostang przeprowadzone warsztaty z wykorzystaniem metody Design
Thinking, skierowane do wszystkich zainteresowanych; Warsztaty Od animacji do innowacji - Jak
aktywizowac wiejskie spotecznosci?

5. Formy wsparcia operacji w ramach LSR
W ramach wdrazania LSR beneficjenci bedg mogli ubiegac¢ sie o wsparcie swoich pomystéw poprzez nastepujace
typy projektow:
e Operacje klasyczne (realizowane przez podmioty inne niz LGD) — nabdr wnioskow w trybie konkursowym,
operacje bedg oceniane przez Rade LGD, a nastepnie przedktadane do ZW w celu ich weryfikacji.
e Projekty Grantowe — w naborze wnioskéw o powierzenie projektu grantowego, operacje beda oceniane
przez Rade LGD, realizowane i rozliczane przez grantobiorce, kontrolowane i rozliczane przez LGD (operacje
realizowane przez w ramach EFS+)

6. Kryteria wyboru operacji s3 zgodne z kryteriami wyboru projektéw dla Regionalnego Programu dla Pomorza
Zachodniego na lata 2023-2027 w zakresie EFS +

Projekty realizowane w ramach LSR wspdtfinansowane z EFS+ bedg wybierane zgodnie z politykami horyzontalnymi,
o ktorych mowa w art. 9 rozporzadzenia 2021/1057, w szczegdlnosci z zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn oraz
rownosci szans i niedyskryminacji. Warunki procedury wdrazania wskazanych polityk horyzontalnych zostaty
okredlone w wytycznych ministra wtfasciwego do spraw rozwoju regionalnego dotyczacych realizacji zasad
rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027. Projekty wspoétfinansowane w ramach EFRR dla
interwenc;ji 1.13.1 LEADER- wybierane sg zgodnie z przepisami ustawy RLKS z uwzglednieniem zasad horyzontalnych
okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060.

Ponadto LGD oswiadcza, ze projekty wskazane w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami
obowiazujgcymi dla EFS+ i EFRR. Promowane bedg rowniez projekty wpisujgce sie w inicjatywe Nowy Europejski
Bauhaus. Inicjatywa ,,Nowy Europejski Bauhaus” (NEB) to interdyscyplinarny projekt zainicjowany przez Komisje
Europejska w 2020 r., oparty na trzech wartosciach: pieknie, zrownowazeniu i wspdlnocie. Jego celem jest wsparcie
realizacji Europejskiego Zielonego tadu poprzez przyspieszenie transformacji réznych sektoréw gospodarki, w tym
budownictwa, dla poprawy jakosci zycia - w kierunku wysokiej jakosci projektowania dla zrdwnowazonego rozwoju,
w tym dla zmniejszenia emisyjnosci i wprowadzania gospodarki cyrkularnej.

Dziatania NEB upowszechniajgce zrdwnowazony styl zycia, tgczace design, ekologie, dostepnosc spoteczng i cenowa
oraz inwestycje koncentrujg sie w 4 gtéwnych osiach tematycznych, w odniesieniu do konkretnych miejsc,
sSrodowiska sprzyjajgcego innowacji oraz perspektyw i sposobu myslenia:

e powrdt do natury

e odzyskanie poczucia przynaleznosci

e nadanie priorytetu miejscom i osobom, ktére tego najbardziej potrzebuja

e transformacja w strone dtugoterminowej wizji, opartej na cyklu zycia, odejscie od myslenia przemystowego
Spodziewane rezultaty inicjatywy obejmuja trzy sfery — przeksztatcanie miejsc w praktyce, transformacje otoczenia
sprzyjajacego innowacjom i upowszechnianie nowych znaczen poprzez edukacje i kulture. Przewidywane jest takze
wprowadzenie wartosci NEB do strategii spoteczno-gospodarczych i terytorialnych panstw cztonkowskich oraz
mozliwosé finansowania projektow transformacyjnych ze srodkéw zewnetrznych.

Rozdziat VIII. Plan dziatania

1. Zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celdéw i wskaznikow
wskazujaca czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR

Plan dziatania to dokument przedstawiajgcy szczegdétowy harmonogram osiggania poszczegdlnych celéw
i wskaznikdw okreslonych w poszczegdlnych przedsiewzieciach zaplanowanych w LSR dla obszaru LGD
Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego. Okreslone w strategii cele odpowiadajg na biezgce potrzeby lokalnej
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spotecznosci, ktére zostaty okreslone w tracie procesu partycypacyjnego. Oznacza to, iz powstat z uwzglednieniem
rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkancow. Przyjete zatozenia s3 realne i mozliwe do osiggniecia.

LGD realizujac partnerskie podejscie do podmiotéw z obszaru objetego LSR przewiduje mozliwos¢ zgtaszania
pomystéw na realizacje nowych projektéw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze
w partnerstwie) lub zgtaszania pomystéw/ inicjatyw realizacji projektow wykraczajgcych poza LSR (co czasem moze
wymagac zmiany LSR).

Aktywizacja ludzi mtodych i senioréw w LSR zostata uwzgledniona poprzez zwiekszanie aktywnosci spotecznej ludzi
mtodych (do 25 roku zZycia) poprzez realizacje operacji na rzecz lokalnego Srodowiska mtodziezowego, w tym
integrujacych, animujacych zawarta w celu 2 Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR.
Wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji LSR zawiera konkretne dziatania na rzecz zdefiniowanych grup oséb w
niekorzystnej sytuacji w ramach celu 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa standardu zycia na obszarze LSR/
Przedsiewziecie 1.1. Tworzenie i rozwdj miejsc pracy, w tym dla grup w niekorzystnej sytuacji oraz Celu 2
Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR Przedsiewziecie 2.1. Aktywizacja i animacja lokalnej
spotecznosci w tym ludzi mtodych i seniordw oraz Przedsiewziecie 2.2 Wigezenie—speteczre—mieszkarhicdw
Wzmacnianie gotowosci cywilnej i odpornosci spotecznosci lokalnej na sytuacje kryzysowe na obszarze objetym
LSR.

Harmonogram osiggania wskaznikdw zostat sporzadzony w sposéb umozliwiajgcy wywigzanie sie LGD
z obowigzkéw wynikajgcych z § 6 projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR. Przed kazdymi naborami
LGD bedzie prowadzita dziatania szkoleniowe i doradcze w celu umozliwienia przysztym wnioskodawcom zdobycia
wiedzy niezbednej do przygotowania i rozliczenia wnioskdéw. Zaktada sie, ze pierwsze dwa do trzech lat wdrazania
LSR zaréwno w zakresie srodkéw PS WPR jak i EFS+ bedzie charakteryzowato sie zwiekszong intensywnoscig dziatan.
W kolejnych latach wydatkowanie srodkéw nastepowaé bedzie sukcesywnie. Efektem koricowym bedzie realizacja
przewidzianych wskaznikéw, jak rdwniez celdw i przedsiewzie¢ LSR.

Poszczegdlne cele i przedsiewziecia oraz przypisane im wskazniki zostaty podzielone w planie dziatania na 6 lat tj.
0d 2024 r. do 2029 r. Przy kazdym roku zostata wskazana wartos¢ wskaznika do osiggniecia na dany rok oraz procent
jego realizacji, ktory jest liczony narastajgco od poczatku realizacji LSR. Przyjete wartosci wskaznikéw zostaty
poprzedzone analizg zebranych przez LGD fiszek projektowych oraz ustaleniami poczynionymi w trakcie spotkan
partycypacyjnych i grupy roboczej. Planujac roztozenie dziatan w czasie uwzgledniono terminy osiggniecia tzw.
»,kamieni milowych” zawartych w projekcie umowy ramowej oraz ztozonos¢ merytoryczng i formalng
zaplanowanych do realizacji operacji. Byto to mozliwe dzieki doswiadczeniu pozyskanym w trakcie realizacji LSR
w ramach poprzednich okreséw programowania.

LGD Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego w ramach funduszu PS WPR zaplanowato tryb konkursowy
wdrazania LSR. W ramach funduszu EFS+ zaplanowano wdrozenie LSR w trybie formuty grantowej.

2. Wyszczegolnienie kamieni milowych realizacji LSR
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Zaktadany przez LGD harmonogram wdrazania LSR wynika z narzuconych odgdrnie zasad — kamieni milowych,

ktore zostaty okreslone w umowie o warunkach i sposobie realizacji LSR w odniesieniu do tempa kontraktowania

Srodkéw, zaréwno z PS WPR, jak i EFS+.

Szczegdtowa informacja obejmujgca charakterystyke przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych
celdw i wskaznikéw wskazujgca czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR oraz wyszczegdlnienie kamieni
milowych realizacji LSR znajduje sie w zatgczniku nr 2 do LSR — Plan dziatania.

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

1. Opis zrddet finansowania dziatalnosci LGD.

Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne (EFSI) jako wspdlny termin obejmujgcy pie¢ funduszy
europejskich: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), Fundusz
Spéjnosci (FS), Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i Europejski Fundusz
Morski i Rybacki (EFMR). W art. 32 ust. 1 rozporzadzenia ogélnego unormowano, ze RLKS jest wspierany ze srodkow
EFRROW, okreslany nazwg LEADER i moze by¢ wspierany ze srodkéw EFRR, EFS lub EFMR.

Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego realizuje Lokalng Strategie Rozwoju w oparciu o dwa fundusze
w ramach Europejskich Funduszy Inwestycji Strategicznych (EFSI), tj. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i Europejki Fundusz Spoteczny Plus (EFS+).

Powyisze fundusze bedg stanowity bezposrednie Zrédto finansowania LSR.
RLKS jest wspierany ze srodkdw EFRROW i okreslany nazwg LEADER, i moze by¢ wspierany ze srodkéw EFRR, EFS
lub EFMR.

W ramach wdrozenia interwencji LEADER przyjeto 2 komponenty:
1. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, w tym projekty grantowe, operacje wtasne i projekty partnerskie
(Wdrazanie LSR),
2. Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju i animacja (Zarzadzanie LSR).
Budzet LSR w ramach Polityki Spéjnosci Wspdinej Polityki Rolnej zostat ustalony na podstawie tabeli

zamieszczonej w dokumencie ,,Sposéb ustalania wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR”.
Tabela ta przedstawia kwoty srodkéw w odniesieniu do poszczegdlnych LSR uzaleznionych od liczby ludnosci
zamieszkujgcej obszar objety LSR. Liczba mieszkarcoéw zamieszkujacych obszar LSR na koniec roku 2020 wynosita
59 844 mieszkancéw bez miasta Golenidw. Zgodnie z tabelg maksymalna kwota w LSR na komponent ,,Wdrazanie
LSR” w przypadku Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego wynosi 1 750 000,00 EUR. Natomiast maksymalna
kwota w LSR na komponent ,Zarzadzanie LSR” wynosi 412 500,00 EUR.

W ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus réwniez przyjeto 2 komponenty:

1. Wdrazanie LSR,

2. Zarzadzanie LSR.

Wysokos¢ dostepnych srodkédw przeznaczonych na realizacje LSR w ramach programu EFS+ ustalono na
poziomie 1414 594,59 EUR, z czego na komponent ,Zrzadzanie LSR” przeznaczone jest 23,57%-(269 822,72 EUR).
Rdznica stanowi kwote przeznaczong na komponent ,,Wdrazanie LSR”. Wysokos¢ sSrodkow EFS+ dostepnych dla LGD
bedzie wyzsza o warto$¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

dze R w ramach ob nd VRVVVIZP. 094.59

Alokacja w ramach obu funduszy zostata przedstawiona w zataczniku 3 do LSR - Budzet LSR w podziale na
poszczegdlne fundusze EFSI i ich zakresy wsparcia. Natomiast Plan wykorzystania budzetu LSR stanowigcy
zatacznik 4 do LSR prezentuje bezposredni sposob powigzania celdw i przedsiewzie¢ z poszczegélnymi zrédtami
finansowania w podziale na poszczegdlne lata ich realizacji.
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2. Opis powigzan poszczegdlnych Zzrdodet finansowania z celami LSR

Budzet LSR stanowi gtdéwne zrédto finansowania dziatan zaplanowanych do realizacji w LSR, jest on Scisle powigzany
z jej celami i przedsiewzieciami wynikajgcymi z analizy i diagnozy potrzeb obszaru dziatania Stowarzyszenia Lider
Powiatu Goleniowskiego opracowanych w rozdziale IV niniejszej strategii.

W ramach celu nr 1 - Rozwdj gospodarczy i poprawa standardu zycia na obszarze LSR zaplanowano kwote 1 682

603 euro (EFRROW-PS WPR) na przedsiewziecia zwigzane tworzeniem i rozwojem miejsc pracy, w tym dla grupy
0s6b w niekorzystnej sytuacji oraz powstawaniem i rozwojem atrakcyjnej bazy rekreacyjnej, kulturalnej,
turystycznej i zabytkowe;j.

W ramach celu nr 2 — Podniesienie pozwmu kapltalu spoIecznego na obszarze LSR zaplanowano facznie 1731

W ramach funduszu EFRROW - PS WPR zaplanowano budzet w wysokosci 62377 67 397 euro w ramach
przedsiewziecia dotyczgcego aktywizacji i animacji lokalnej spotecznos$ci w tym ludzi mtodych i senioréw.

W ramach funduszu EFS+ zaplanowano budzet w wysokosci eperacje-w—zakresie aktywhnejintegracji-spetecznej;
zovredeweiedulasdacisdravratnoi s s rnliuralacl weslerania-geteweseepilaeirazeezodulacii-derashychs
Operacjena-kidre-zaplanowano-budzet-w-wysekesei 1 571 771,77 euro (wysokos¢ srodkéw EFS+ na Wdrazanie
LSR i KZiA (85% 90% wktad UE+ 10% wkiad krajowy) 1-144-771,;87-euro-{kwota-na-wdrazanie-w-tym-wysokesé
srodkéw EES+{90% wiitad UE}majg wspomébewigczenie spotecznoseilokalnej: na operacje, ktdre majg przyczynic

sie do wzmacniania gotowosci cywilnej i odpornosci spotecznosci lokalnej na sytuacje kryzysowe na obszarze
objetym LSR.

Szczegotowy opis powigzania budzetu LSR z celami, przedsiewzieciami oraz planem dziatania wynika z tabel
stanowiacych zatgczniki 1i 2 do LSR.

Oprodcz Europejskiego Funduszu Spotecznego i Inwestycyjnego (EFSI), istnieje wiele innych potencjalnych zrédet
finansowania przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR. LGD jest otwarta na nowe mozliwosci wspdtpracy. LGD nawigzato
nawet wspotprace w postaci listu intencyjnego z 4 LGD z Niemiec i 5 LGD z Pomorza Zachodniego w celu
pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych np. z Interreg. Sg to dziatania planowane. LGD moze korzystaé réwniez z
programow rzgdowych. Obecnie Stowarzyszenie realizuje projekt pt. ,Szanse dla bezdrozy” wspétfinansowany
przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego ze srodkéw Rzgdowego
Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021- 2030. LGD ponownie planuje aplikowaé¢ w
przysztosci o srodki z powyzszego programu. W latach poprzednich LGD realizowata zadania publiczne m. in. 2
edycje z zakresu ochrony i promocji zdrowia pn. Program szczepien profilaktycznych przeciwko grypie dla oséb
pomiedzy 65 a 75 rokiem zycia oraz 4 edycje zadania z zakresu dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym pn.
Wsparcie logistyczne senioréw z obszaru Gminy Golenidw.

Wiele organizacji, zaréwno publicznych, jak i prywatnych, oferuje programy grantowe, ktére mogg wspierac
projekty rozwojowe na obszarze LGD. Stowarzyszenie w roku 2023r. aplikowato réwniez o srodki z programu
Spotecznik 2022-2024 oraz programu wieloletniego na rzecz oséb starszych "Aktywni +" na lata 2021-2025 - 1
priorytet w ramach konkursu ofert edycja 2023.

Wazne jest, aby $ledzi¢ dostepne Zrddta finansowania, zarowno na poziomie krajowym, regionalnym, jak i
miedzynarodowym. Dobre zrozumienie wymagan i procedur aplikacyjnych tych Zrédet finansowania oraz
skonsultowanie sie z odpowiednimi instytucjami i organizacjami moze znacznie zwiekszy¢ szanse na pozyskanie
srodkow finansowych dla projektéw wynikajgcych z LSR Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego.
Stowarzyszenie planuje systematycznie monitorowac zapotrzebowanie lokalnej spotecznosci oraz poszukiwaé
mozliwosci wspétfinansowania pomystow (np. zgtaszanych przez mieszkancéw w ramach formularza
umieszczonego na stronie internetowej stowarzyszenia) na projekty, zadania, ktore LGD bedzie mogta zrealizowac
w ramach innych funduszy. Przewidujgc inne potencjalne Zrddta finansowania przedsiewzie¢ wynikajgcych z LSR,
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LGD bedzie miata na uwadze mozliwos¢ uwzglednienia innych sSrodkéw miedzy innymi krajowych, FIO , o ktdrych
mowa w rozdziale IV.

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja
1. Szczegdétowy opis procesu monitorowania i ewaluacji

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania (eksperymentu)
badZ obiektu (programu komputerowego, programu nauczania, rozwigzania technicznego) z punktu widzenia
przyjetych kryteridw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Ewaluacja pozwala na
zidentyfikowanie stabych i mocnych stron przedsiewziecia. Moze sygnalizowa¢ pojawiajace sie problemy. Jest
narzedziem pomagajacym w okresleniu stopnia zgodnosci realizacji przedsiewziecia z przyjetymi zatozeniami.

Rozréinia sie dwa rodzaje ewaluacji:

a) autoewaluacja - to ocena stopnia realizacji Strategii i osigganych oraz osiggnietych efektéw dokonywana
sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu, wsparta dodatkowymi
narzedziami oceny,

b) ewaluacja zewnetrzna - realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie zajmujgcemu
sie badaniami ewaluacyjnymi.

Ze wzgledu na moment przeprowadzania badania ewaluacyjnego, ewaluacje dzielimy na:

a) ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem badania jest poprawa jakosci
planowanej do realizacji operacji, dziatania, inwestycji,

b) on-going (w trakcie wdrazania operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest oszacowanie stopnia osiggniecia
zakfadanych celéw w Swietle wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej,

c) ex-post (po zakonczeniu realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest okreslenie jego dtugotrwatych
efektow, w tym wielkosci zaangazowania srodkéw, skutecznosci i efektywnosci pomocy.

1.1 Opis elementéw podlegajacych ewaluac;ji:
Elementy Zarzadzania LSR podlegajgce ewaluacji:

a) pracownicy biura LGD — badaniu podlega¢ bedzie rzetelnos¢ i terminowos¢ wypetniania obowigzkéw
wskazanych w umowach,

b) biuro LGD — badaniu podlegaé bedzie funkcjonowanie i efektywnos¢ pracy biura oraz czy realizacja LSR
odbywa sie zgodnie z harmonogramem,

c) Stowarzyszenie — badaniu podlega¢ bedzie jako$¢ partnerstwa, sprawno$¢ funkcjonowania LGD,
przedsiewziecia zrealizowane w danym roku kalendarzowym wraz z oceng wptywu operacji na realizacje
celéw LSR,

d) organ decyzyjny — badaniu podlega¢ bedzie efektywno$¢ pracy organu decyzyjnego, sprawnosc
podejmowania decyzji,

e) procedury — badaniu podlega¢ bedzie przestrzeganie procedur oraz regulaminéw, efektywnosé
stosowanych procedur, ocena przebiegu konkursow,

f) sposéb przeptywu informacji/ plan komunikacji — badaniu podlegaé¢ bedzie sposdb, skutecznosé
i uzytecznos¢ przeptywu informacji oraz sprawnosé¢ w podejmowaniu decyzji,

g) promocja — badaniu podlega¢ bedzie skutecznosé, uzytecznosé i trwatos¢ wykorzystywanych narzedzi
promocji,

h) aktywizacja — badaniu podlega¢ bedzie efektywnosc¢ i trafnos¢ aktywizacji lokalnej spotecznosci,

i) wspodtpraca — badaniu podlega¢ bedzie efektywnosé i trwatos¢, wspoétpracy miedzyregionalnej
i miedzynarodowej,

j) przedsiewziecia, projekty — badaniu podlega¢ bedzie jakosé merytoryczno-techniczna projektédw, ocena
wptywu na realizacje celéw LSR

Elementy wdrazania LSR podlegajgce ewaluacji:
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cele i wskazniki okreslone w LSR — badaniu podlegaé bedzie powszechnos$¢ dokumentu na obszarze LGD,
stopien realizacji celow i wskaznikow,

realizowane operacje — stopien realizacji wybranych do dofinansowania operacji, opis efektéw, wptyw
zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiggniecie celdow LSR, efektywno$¢ projektéw,

budzet — trafnos¢, efektywnosé i uzytecznos¢ wykorzystania budzetu na poszczegdlne operacje i dziatania
wtasne LGD,

kryteria i procedury wyboru operacji — jakos¢ stosowanych kryteridw i procedur wyboru operacji, opinia
spotecznosci lokalnej na temat wdrazania LSR i realizowanych operacji,

przebieg konkurséw — trafnosc i efektywnos¢ przeprowadzanych konkurséw

Dane do ewaluacji pozyskiwane beda w nastepujacy sposob:

a)
b)
c)

opinia dyrektora nt. pracownikéw biura,

wywiady z wnioskodawcami, cztonkami LGD,

dokumentacja wtasna, opinie Zarzadu,

desk research - jest to zbieranie i analiza danych "zza biurka", ktére nie wymagajg pracy w terenie. To

analiza zrédet wtérnych, poszukiwanie informacji, ktére juz istniejg i zostaty zgromadzone przez inne

podmioty,

statystyki,

analiza przeprowadzona z pracownikami LGD, beneficjentami i wnioskodawcami przez ekspertéw na

postawie:

— CAPI - metoda badawcza polegajgca na przeprowadzeniu wywiadu z respondentem przy uzyciu
urzadzen mobilnych (tj. laptop, palmtop), na ktérych zapisywane sg udzielone odpowiedzi,

— CATI - technika stosowana w badaniach ilosciowych, polegajgca na przeprowadzaniu wywiadéw
telefonicznych realizowanych przy wsparciu programu komputerowego,

— CAWI - technika wywiadu bezposredniego prowadzona za posrednictwem Internetu, w ktérym znajduje
sie kwestionariusz do samodzielnego wypetnienia,

— IDI - Indywidualne wywiady pogtebione polegajgce na bezposredniej rozmowie moderatora z jednym
respondentem. W badaniu nie biorg udziatu osoby trzecie. Badanie IDI jest stosowane jako uzupetnienie
innych metod badawczych, ma na celu pogtebienie wiedzy o badanym zjawisku,

wizje lokalne w miejscu realizacji operacji,

rejestr danych,

karta udzielonego doradztwa,

rejestr ztozonych wnioskow,

lista obecnosci,

okres objety pomiarem - caty rok kalendarzowy, ktérego dotyczy badanie.

Kryteria ewaluacyjne, wedtug ktérych bedzie sporzadzana ocena:

1.

Trafnos¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow.

Efektywnos¢ — ocena poziomu” ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych wynikéw i rezultatdw, przy czym przez naktady rozumie sie zasoby finansowe, ludzkie i
poswiecony czas.

Skutecznos$¢ — ocena stopnia, na ile cele, przedsiewziecia zdefiniowane na etapie programowania zostaty
osiggniete.

Uzyteczno$¢ — stopien zaspokajania potrzeb beneficjentdw w wyniku osiggniecia rezultatéw
podejmowanych operacji.
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5. Trwatosé¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwac¢ do zakorczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie
na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

1.2 Okreslenie czasu, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja

Ewaluacja wtasna bedzie przeprowadzana w | kwartale roku nastepujgcego po roku ocenianym i bedzie miata za
zadanie okresli¢ poziom zrealizowania zatozonych celéw i wskaznikéw, poziom wykonania budzetu, prawidtowos¢
dokonywania wyboru operacji oraz ich zgodnosci z kryteriami.

Ewaluacja zewnetrzna odbedzie sie jednokrotnie, w latach 2027-2029 i bedzie miata za zadanie oceni¢ catoksztatt
pracy Stowarzyszenia, w tym jego organdw, pracownikéw, stosowanych procedur, promocji, przeptywu informacji,
wspotpracy, aktywizacji, przedsiewziec i projektéw. Ewaluacje zewnetrzng przeprowadzi niezalezny ewaluator.
Raporty ewaluacyjne bedg przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia i podawane do publicznej
wiadomosci np. poprzez umieszczenie na stronie www.

1.2.1 Wskazanie elementéw podlegajacych monitorowaniu, opis sposobu pozyskiwania danych, czas i okres
pomiaru
Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informac;ji ilosciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktérego celem jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnos$ci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci
realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.
Proces monitoringu obejmowac bedzie:
a) monitorowanie rzeczowe;j realizacji LSR:
— analiza stopnia osiaggniecia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikdw wykonalnosci celéw strategii,
— monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na
miejscu realizacji operacji,
— wykorzystywanie partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowanie spotecznosci lokalnej w proces
ewaluacji),
b) monitorowanie wydatkowania srodkdw na poszczegdlne operacje i dziatania wtasne LGD.

Elementy podlegajace monitorowaniu
a) harmonogram ogtaszania konkurséw,
b) stopien wykorzystania budzetu,
c) wskazniki realizacji LSR,
d) dziatania promocyjne,
e) nabory wnioskow,
f) szkolenia,
g) jakos¢ partnerstwa.

Sposob pozyskiwania danych

a) rejestr danych,

b) desk research,

c) statystyki,

d) karta udzielonego doradztwa,

e) lista obecnosci,

f) dokumentacja wtasna.
Czas i okres pomiaru - Monitoring realizacji LSR bedzie przeprowadzany przez pracownikdw biura na biezgco,
w miare zdarzania sie jakichs faktdw, bez opdznienia, terminowo. Powyzsze dziatania pozwolg na state podnoszenie
jakosci ustug i stosowanych regulaminéw oraz dokonania oceny prawidtowosci realizacji LSR.

2. Sposob wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych
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Pozyskane dane z ewaluacji oraz monitoringu przeprowadzonego w LGD beda wykorzystywane do aktualizacji LSR,
procedur lub zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD oraz biura.

W przypadku wykrycia probleméw na etapie wdrazania LSR lub zarzgdzania LSR, LGD zamierza opracowac
i zrealizowaé program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw biura, cztonkdéw
organdw oraz pozostatych cztonkédw Stowarzyszenia. Wyniki dziatan oraz przeprowadzonych badan beda
publikowane na stronie www.

Monitoring pozwoli na unikniecie sytuacji, w ktérej zaplanowane do realizacji dziatania nie zostang
przeprowadzone lub zostang przeprowadzone w niedostateczny sposob.

Stowarzyszenie do przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej zatrudni eksperta/ ekspertéw. Wybdér podmiotu
przeprowadzajgcego ewaluacje bedzie dokonywany z zachowaniem zasad konkurencyjnosci.

Przez rozpoczecie badania w przypadku ewaluacji zewnetrznej rozumie sie podpisanie umowy z wykonawcg,
natomiast w przypadku ewaluacji wewnetrznej rozpoczecie prac badawczych.

Przez zakonczenie badania, zaréwno zewnetrznego jak i wewnetrznego, rozumie sie przyjecie raportu koncowego
z ewaluacji przez Walne Zebranie Cztonkow.

Organem odpowiedzialnym za proces ewaluacji jest Zarzad LGD, ktéry zleca przeprowadzenie badania
ewaluacyjnego, czuwa nad jego przebiegiem i prezentacjg raportu ewaluacyjnego, a nastepnie wykonaniem zalecen
lub dziatan naprawczych, wynikajacych z badania ewaluacyjnego.
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Zatacznik 1 do LSR - Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach

sposob realizacji

Poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LSR

sektor publiczny

Budzet (w L. : (konkurs, projekt
Celu 1 Rozwdj gospodarczy i poprawa grupy docelowe .
EUR) .. grantowy, operacja
standardu Zycia na obszarze LSR ) o
wtasna, animacja itp.)
Przedsiewziecie 1.1. Tworzenie i rozwéj miejsc ad ; 5y H ey i
524 695,00 . . . ) ) o konkurs
pracy, w tym dla grup w niekorzystnej sytuacji gospodarezgfako-mikrolub-mate przedsicbiorstwo-
sektor gospodarczy (osoby podejmujace i osoby/podmioty prowadzace juz
dziatalnosc¢ gospodarczg)
Przedsiewziecie 1.2. Jednostki-Sektora-Finansow-Publicznych-w-szczegdhoscidST
1 157 908,00 wele konkurs

Przedsiewziecia w ramach

sposdb realizacji

1571771,77*

Wzmacnianie gotowosci cywilnej i odpornosci
spotecznosci lokalnej na sytuacje kryzysowe na
obszarze objetym LSR (EFS +)

cztonkowie rad soteckich, rad osiedli), przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych i grup nieformalnych, wolontariusze i osoby zaangazowane
w dziatania spoteczne, osoby narazone na skutki sytuacji kryzysowych, w tym
osoby starsze, osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby samotne (w

Budzet (w Celu 2 Podniesienie poziomu kapitatu (konkurs, projekt
grupy docelowe .
EUR) spotecznego na obszarze LSR grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)
Przedsiewziecie 2.1. Hudzleralodzilede Db ralin 2y el
67 397,00 |Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci w | sektor spoteczny (mieszkarncy, organizacje pozarzgdowe) i sektor publiczny konkurs
tym ludzi mtodych i seniorow (przede wszystkim instytucje kultury i podmioty dziatajgce w sferze
wt3czenia spotecznego)
Przedsiewziecie 2.2. Wigezenie-spoleczne sooteczayra-erazichredzin Hateczenie
. | Prieszkaficow-ebszaru-LSR mieszkancy obszaru objetego LSR, w tym: lokalni liderzy spoteczni (sottysi, projekt

grantowy koszty
zarzadzania

Strona 83 z 88




zakresie przygotowania i wsparcia) niepetnosprawnosciami oraz osoby
samotne (w zakresie przygotowania i wsparcia).

* Wysokos¢ srodkow EFS+ na Wdrazanie LSR i KZiA (85% 90% wktad UE+ 10% wktad krajowy+5%-whkiad-wiasnay)
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Zatacznik 2 do LSR - Plan dziatania

odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu WPR

CEL lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029 Do 31.12.2030
;
o S
= > = el ) z z z o) ©
5 ] 8 8 8 k] 8 8 > o
£ € = € = € = q € = O € = o £ = O € = _ 9 =z
g g gelosg gelnsg S Ses e Se8 oy gge |o¢g gg 8
© 8 % EE A =£|18% =S 9345 EER Y ] 1] = £ 8 2 B = £ O
2 c o O c o 8 c o & c o 8 c o 8 c o & c o &
© = © = © - g © pes o @ o o © b = © o o
2 =3 2|23 x%2|=z% x23=3 28/ =3 228/ =3 228 [=3 x%g
C.1 Rozwadj gospodarczy i poprawa standardu zycia na obszarze LSR
Przedsiewziecie 1.1 Liczba operacji 0 sztuka 0% 0 sztuka 0% 0 sztuka 0% 7 sztuka 77,77% 9 sztuka 100% 9 sztuka 100% PS 9
Tworzenie i rozwoj polegajacych na WPR
miejsc pracy w tym utworzeniu nowego lub
dla oséb w rozwoju istniejacego
niekorzystnej sytuacji | przedsiebiorstwa.
Przedsiewziecie 1.2 Liczba inicjatyw/operacji 0 sztuka 0% 0 sztuka 0% 0 sztuka 0% 9 sztuka 75,00% 10 sztuka 83,33% 12 sztuka 100% 12
Poprawa jakosci na rzecz obszaru LSR
infrastruktury na
obszarze LSR
Wskaznik rezultatu Wzrost gospodarczy i 0 0 Liczba 0 Liczba 5 Liczba 6 Liczba 6 Liczba PS 6
W.1.1 zatrudnienie na obszarach Liczba utworzonych utworzonych utworzonych utworzonych utworzonyc WPR
wiejskich: nowe miejsca utworzonych miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy h miejsc
pracy objete wsparciem miejsc pracy pracy
w ramach projektow
WPR (Start DG)
Wskaznik rezultatu Rozwdj gospodarki 0 0 0 0 0 3 3
W.1.1 wiejskiej: liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
przedsigbiorstw rolnych, wspartych wspartych wspartych wspartych wspartych wspartych
w tym przedsigbiorstw przedsigbiorstw przedsigbiorstw przedsigbiorstw przedsigbiorstw przedsigbiorstw przedsigbio
zajmujacych sie rstw
biogospodarka,
rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR.
(Rozwdj DG)
Wskaznik rezultatu taczenie obszaréw 0 0 0 250 300 300 300
W.1.2 wiejskich w Europie: Liczba oséb Liczba oséb Liczba 0séb Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb

C.2

Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR
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Przedsiewziecie 2.1 Liczba inicjatyw (w tym 0 sztuka 0% 0 sztuka 0% 0 sztuka 0% 0 sztuka 0% 0 sztuka 0% 2 sztuka 100% PS 2
Aktywizacja i dla senioréw (osoby, WPR
animacja lokalnej ktére ukoriczyty 60 rok
spotecznosci w tym zycia) i ludzi mtodych (do
ludzi mtodych i 25 roku zycia)).
senioréw spotecznym
Przedsiewziecie2.2 PLAGOO1 Liczba oséb 0 liczba os6b 0% 0 liczba os6b 0% 0 liczba oséb 0% 199 liczba 40 % 398 liczba 0séb 80 % 398 liczba 80 % 498 liczba 100% EFS + 498
Wigezeniespeteezne | objetych wsparciem w 0s6b 0s6b 0s6b
mieszkaneow-ebszary | dziedzinie gotowosci
LSRR cywilnej, w przemysle
Wzmacnianie obronnym lub dziedzinie
gotowosci cywilnej i cyberbezpieczenstwa
odpornosci
spotecznosci lokalnej
na sytuacje kryzysowe
na obszarze objetym
LSR
Wskaznik rezultatu Promowanie wigczenia 0 liczba oséb 0 liczba 0s6b 0 liczba 0s6b 0 liczba 0s6b 0 liczba osdéb 200 liczba 200 liczba PS 200
w.2.1 spotecznego: liczba o0séb 0s6b os6b WPR
objetych wspieranymi
projektami wigczenia
spotecznego
Wskaznik rezultatu PLAGCRO1 Liczba oséb, 0 liczba oséb 0 liczba os6b 0 liczba oséb 50 liczba os6b 99 liczba oséb 99 liczba 124 liczba EFS+ 124
W. 2.2 ktore podniosty 0s6b 0s6b
umiejetnosci lub
kompetencje lub nabyty
kwalifikacje w dziedzinie
gotowosci cywilnej, w
przemysle obronnym lub
dziedzinie
cyberbezpieczenstwa

Tabela przedstawia wartosci w uktadzie narastajgcym.
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Zatacznik 3 do LSR - Budzet LSR - w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/ Fundusz Srodki
Zakres wsparcia ogoétem
PS WPR EFRR** | EFS+*
(EUR)
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b
, 1750 000,00 |0 1144 771,87 2894 771,87
rozporzadzenia nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. ¢
) 412 500,00 0 269 822,72 682 322,72
rozporzadzenia nr 2021/1060)
RAZEM 2162 500 0 1414 594,59 3 577 094,59

* Wysokosé srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosé wktadu
krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW. Wysokos¢ srodkéw EFS+ (90% wktad UE)
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartos¢ ,,0”.
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Zatacznik 4 do LSR - Plan wykorzystania budzetu LSR - wykazujgcy wykorzystanie zakontraktowanych srodkow w podziale na poszczegolne fundusze i lata

Srodki zakontraktowane (w euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 31.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030
N
w
> E o O E o C E T S E T S € T S E T S E T S €9 poar
2|22 s8 22| sB| 22 59| 2% 55| 22 55 22 55| g2 551 22 5%
2 YT le22 25|22 ® 7 - 2 3 ® 7 - 232 ® 5 o 23 ® 7 - 232 o 5 - 2 3 ® g 5 4 &
s |XFE g2 |¥FE| g= *E8 s = *rg g = *rE s = *re g = S g g £ *Ey
22| £°] 2= s°| 2= g~ <= g~ 2= g <= s - z= g~ 2 52
EFRROW | 0 0% 0 0% |700000,00| 40% 700 000,00 40% 1400 000,00 80% 1400 000,00 80% 1750000,00 100% |1750000,00 100%
EFS+ 0 0 0 0 0,00 0% 508 787,50 40% 1017 574,99 80% 1017574,99] 80% |1271968,74 100%
EFRR
RAZEM 0 - 0 - 700 000,00 - 1908 787,50 - 2417 574,99 - 2767 574,99 - 3021 968,74 -

Tabela przedstawia wartosci w uktadzie narastajgcym i dotyczy srodkéw finansowych w ramach komponentu ,,Wdrazanie LSR”. Na wysokos¢ srodkdéw wykazanych w ramach funduszu EFS+ sktada sie wartos¢

dofinansowania dla LGD oraz wartos$¢ wktadu krajowego tj. 85% 90 % wktad UE+ 10% wktad krajowy.
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