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PRACOWNICY BIURA

poprawienie jakosci funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania i wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju.

1. Zakresl na skali od 1-5 ta cyfre, ktora najlepiej okresla Twoja opinig.

5- bardzo wysoko 4- wysoko 3- zadowalajaco 2-nisko 1-bardzo nisko

Opinia Skala

Jak oceniasz funkcjonowanie i efektywnos$¢ pracy biura LGD ? 112|345

(jezeli zaznaczono 1-4 prosze o uzasadnienie punktacji pod tabela )

Jak oceniasz jako$¢ partnerstwa i sprawno$¢ funkcjonowania LGD ? 112|345

(jezeli zaznaczono 1-4 prosze o uzasadnienie punktacji pod tabelg )

Jak oceniasz efektywnos$¢ pracy organu decyzyjnego oraz sprawnosé 112 |3|4]5

podejmowania decyzji ?

(jezeli zaznaczono 1-4 prosze o uzasadnienie punktacji pod tabelg )

Jak oceniasz efektywno$¢ stosowanych procedur oraz ocene¢ przebiegu | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

konkursow ?

(jezeli zaznaczono 1-4 prosze o uzasadnienie punktacji pod tabela )

Jak oceniasz sposoby i efektywno$¢ przeptywu informacjii sprawnosé¢ | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

w podejmowaniu decyzji ?

(jezeli zaznaczono 1-4 prosz¢ o uzasadnienie punktacji pod tabelg )

Jak oceniasz skuteczno$¢, uzytecznos¢ i trwalos¢ wykorzystywanych 1,2 3|45

narzedzi promocji ?

(jezeli zaznaczono 1-4 prosz¢ o uzasadnienie punktacji pod tabelg )

Jak oceniasz efektywnos¢, trafnos¢ i aktywizacji lokalnej 1,2 3|45

spolecznosci ?




(jezeli zaznaczono 1-4 prosze o uzasadnienie punktacji pod tabelg )

Jezeli zaznaczono w tabeli punktacje 1,2, 3,4 to prosze o komentarz uzasadniajacy:

Jak oceniasz funkcjonowanie i efektywno$¢ pracy biura LGD ?

Rotacja kadry w ostatnim okresie nie sprzyjata sprawnosci funkcjonowania biura. To jednak mimo
braku mozliwo$ci wykonania terminowo realizacji LSR ocena wynosi 5. Biezacy monitoring pracy
biura moze pozwoli¢ na uniknigcie w przysztosci przesunigc termindéw podejmowanych dziatan.

Jak oceniasz jako$¢ partnerstwa i sprawno$¢ funkcjonowania LGD

Z pewnymi Wyjatkami partnerstwo jest na dobrym poziomie. Niestety nie wszyscy partnerzy
instytucjonalni wykazujg nalezyte zaangazowanie i wywigzuje si¢ ze swoich zobowigzan. Ocena 4.

Jak oceniasz efektywnos¢ pracy organu decyzyjnego oraz sprawnos$¢ podejmowania decyzji ?

Jak oceniasz sposoby i efektywno$¢ przeptywu informacji i sprawno$¢ w podejmowaniu decyzji ?

Informacje wychodzace ze stowarzyszenia (w tym z biura LGD) nie sg odbierane na biezaco przez
cztonkow stowarzyszenia i inne osoby — w zwigzku z tym nie zawsze na czas dochodza informacje
Zwrotne.

Jak oceniasz skuteczno$é, uzyteczno$¢ i trwatos¢ wykorzystywanych narzedzi promoc;ji ?

Ocena 4 wynika z wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od pracy LGD. Zmienno$¢ kadr i
ostabienie aktywno$ci w przestrzeni Internetu jest jednym z gtownych czynnikéw obnizajacych
skutecznos¢ w docieraniu z informacjami do mieszkancow obszaru LGD. Duze oczekiwania co do
trwato$ci, przy nie wysokim budzecie budzg watpliwosci co do mozliwosci osiagnigcia zamierzonego
poziomu skuteczno$ci dziatan promocyjnych.

Jak oceniasz efektywnos¢, trafnosc¢ i aktywizacji lokalnej spotecznosci ?




Przedluzajace si¢ procedury sprawiaja ze, od momentu planowania do realizacji uptywa wiele
miesiecy — w zwiazku z tym niektére pomysty staja si¢ nieaktualne. Wplywa to bezposrednio na
ostabienie aktywnosci spolecznej. Zarzadzajacy solectwami nie sg przygotowywani do zarzadzania
spoleczno$ciami, sami tez niechetnie podejmujg wysitek doksztatcania. Stad inicjatywy LGD sa w tym
zakresie szczego6lnie cenne.

BIURO LGD

Funkcjonowanie biura LGD i funkcjonowanie organéw LGD nie budzi zastrzezen. Jak wynika z
analizy protokotow organy LGD funkcjonuja sprawnie. Decyzje w stowarzyszeniu sg podejmowane
stosunkowo szybko w okre§lonych terminach. Pracownicy biura wskazali dwa obszary najczesciej
zadawanych pytan przez beneficjentéw. Jeden z nich to mozliwosci dofinansowania na otwarcie lub
rozwoj dziatalnosci gospodarczej w ramach PROW 2014-2020, a drugi to rodzaje dziatan

edukacyjnych i szkolen - proponowane i organizowane przez LGD.

STOWARZYSZENIE

Stowarzyszenie ,,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” wykonuje swoje zadania na
podstawie Statutu (Uchwata nr 6/06/2016 Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia Szanse
Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego z dnia 9 czerwca 2016 r.). Wladze Stowarzyszenia
reprezentowane sg przez Walne Zabrania Czlonkow, Zarzad, Rad¢ oraz Komisje Rewizyjng. Cztonek
jednego z Organdéw wiadz Stowarzyszenia nie moze by¢ jednoczes$nie cztonkiem innego Organu.
Uchwaly wladz Stowarzyszenia zapadaja zwykla wigkszoscia gloséw, w obecnos$ci co najmniej
potowy ogolnej liczby cztonkdéw danej wladzy. Statut okresla, ze dzialalno$¢ Stowarzyszenia oparta
jest na pracy spotecznej cztonkow i zatrudnionych pracownikach. Na dzien 31 grudnia 2017 roku w
Biurze LGD zatrudnionych byto dwoch pracownikéw: p.o. Dyrektora biura LGD oraz Specjalista ds.
realizacji zadan z zakresu funkcjonowania LGD i wdrazania LSR. Pracownicy wykonywali obowiazki
zgodne z zajmowanym stanowiskiem oraz w ramach dodatkowych dziatan — zadania ze stanowiska

specjalisty ds. realizacji projektdw oraz specjalisty ds. obstugi Rady i projektow.

Siedziba Biuro Stowarzyszenia LGD jest wyraznie oznakowana. Na budynku umieszczono
tablice, na drzwiach lokalu widnieje informacja o godzinach pracy. Cztonkowie Zarzadu, zgodnie
z wymogami Statutu, posiadaja odpowiednie kwalifikacje. W Biurze Stowarzyszenia jest ogdlnie
dostepna dokumentacja poswiadczajaca kwalifikacje 1 doswiadczenie Cztonkéw Zarzadu.



Dotychczasowe realizowane przez LGD dziatania w ramach poprzedniej perspektywy finansowej
byly dobra platforma wspotpracy i wymiany wspdlnych doswiadczen i oczekiwan spotecznosci
lokalnej wzgledem wtadz samorzadowych oraz waznym momentem dla wypracowanie dobrego
wizerunku Stowarzyszenia.

Sprawnos¢ funkcjonowania LGD.

W roku 2017 Lokalna Grupa Dzialania zgodnie z harmonogramem ogtosita nabory na nastepujace

przedsiewzigcia:

- "Realizacja dziatan spolecznych, integrujacych, aktywizujacych, edukacyjnych i kulturalnych dla

lokalnej spotecznosci”

"Realizacja dziatan w zakresie ksztaltowania postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych i

proekologicznych"

- "Budowa, modernizacja i wyposazenie bazy kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i drogowej oraz

infrastruktury turystycznej"

- "Realizacja i promocja dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz promocja

obszaru objetego LSR"

Po analizie zlozonych wnioskdw o przyznanie pomocy stwierdza sie, iz zaplanowane warto$ci
wskaznikow produktu i rezultatu mogg zosta¢ nie zrealizowane do konca okresu programowania w

minimum 85% i/lub zrealizowane nadmiernie.

Wskazniki przy ktorych istnieje ryzyko nie zrealizowania ich w minimum 85% to: wskaznik rezultatu
"Liczba o0s6b, ktore otrzymaty wparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w
zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD" oraz wskaznik
produktu "Liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej". Natomiast wskazniki,
ktore LGD moze zrealizowa¢ nadmiernie to: wskaznik rezultatu "Liczba uczestnikéw szkolen,
warsztatow 1 innych dziatan w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych" oraz wskaznik produktu

"Liczba szkolen".
Uznajemy, iz realizacja finansowa i rzeczowa LSR nie przebiega zgodnie z zalozonym planem.

Poziom realizacji wskaznikow moze negatywnie wptyna¢ na budzet LSR gdyz niespetnienie ich w

minimalnych warto$ciach wiaze si¢ z konieczno$cia poniesienia kary umowne;.

W przypadku naboru na przedsigwziecia "Budowa, modernizacja i wyposazenie bazy kulturalne;j,
sportowej, rekreacyjnej i drogowej oraz infrastruktury turystycznej" oraz "Realizacja dzialan
spotecznych, integrujacych, aktywizujacych, edukacyjnych i kulturalnych dla lokalnej spotecznosci”
przyczyna odstepstw od planu (niezrealizowanie wskaznika: "Liczba nowych obiektéw infrastruktury

turystycznej 1 rekreacyjnej”, "Liczba podmiotdow wspartych w ramach operacji obejmujacych



wyposazenie majace na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego" oraz "Liczba oséb,
ktoére otrzymaty wparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sig¢
o wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego w biurze LGD"; nadmierne zrealizowanie wskaznika:
"Liczba szkolen", "Liczba bezposrednich spotkan animacyjnych w $wietlicach z mieszkancami
obszaru LSR", "Liczba uczestnikow szkolen, warsztatow i innych dziatan w tym liczba os6b z grup
defaworyzowanych" oraz "Liczba o0sob uczestniczacych w spotkaniach animacyjnych") byty inne
realia, w ktorych tworzono Lokalng Strategic Rozwoju. Przyktadowo w roku 2015 planowane
inwestycje przez jednostki samorzadu terytorialnego byly inne niz w momencie ogtoszenia naboru. W
przypadku wskaznikow realizowanych nadmiernie zaktadano podczas tworzenia LSR niedoszacowane
wartoéci. Za przyczyne odstepstwa od planu mozna réwniez uzna€, iz trzech grantobiorcow po
ztozeniu wnioskow i ich pomysinej weryfikacji, LGD podpisato wtedy juz umowe z UM, odstapito od
podpisania umowy o powierzenie grantu co ma wplyw na realizacj¢ przez LGD wskaznikow

zawartych w umowie.

ORGAN DECYZYJNY

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Zgodnie ze statutem Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin
Powiatu Goleniowskiego (§21 pkt. 1 i 2) Rada bedaca organem decyzyjnym sklada si¢ z
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego, Sekretarza i od 4 do 15 czlonkéw wybieranych i

odwolywanych przez Walne Zebranie Cztonkdéw sposrod cztonkow tego zebrania.

Wybdr cztonkéw Rady odbywa si¢ z zachowaniem parytetu rownowagi przedstawicielstwa sektorow

publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji, ktéore maja by¢ realizowane
w ramach lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez Stowarzyszenie. Szczegétowe zasady i
procedury funkcjonowania Rady Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego

oraz sposob jej powolywania i zmian w sktadzie, okresla Regulamin Pracy Rady.

Rada obraduje na posiedzeniach zwotywanych przez przewodniczacego w miarg potrzeb. W roku

2017 odbyty si¢ cztery posiedzenia Rady.

PROCEDURY
Whioski sktadne do LGD podczas naboréw oceniane sg przez Rade Stowarzyszenia pod katem:

* zgodnosci z Lokalng Strategia Rozwoju



* zgodnosci z Lokalnymi Kryteriami — $rednia punktow uzyskana z oceny zgodnosci przez

dany wniosek plasuje go na odpowiednim miejscu na liscie rankingowe;.

Procedury reguluja odpowiednie rozporzadzenia (procedury nabory wnioskow, ocena wnioskow,
odwotawcza), statut (procedury ubiegania si¢ o cztonkostwo, rezygnacj¢, zatrudnianie nowych
pracownikow itp.) 1 wewnetrzne regulaminy Stowarzyszenia. Pod katem wpasowania dziatan w

LSR procedury sg efektywne.

Efektywno$¢ stosowanych procedur nalezy w LGD podzieli¢ na te zwigzane z PROW 1 procedury
funkcjonujace w biurze LGD. Niestety procedury PROW - nadal jak w ubieglym roku - powoduja
dhugi okres oceny formalnej i sa niejednokrotnie niezrozumiate dla beneficjentow. Na ksztalt
procedur PROW, LGD ma niewielki wptyw — moze jedynie wnioskowa¢ o ich uproszczenie do

Urzedu Marszatkowskiego i zglasza¢ ten problem na forach krajowych.

AKTYWIZACJA

Wazng rola LGD we wdrazaniu LSR powinno by¢ aktywizowani i motywowanie mieszkancéw do
zaangazowania si¢ we wdrazanie Strategii. Na tym polu LGD moze pochwali¢ si¢ juz osiagnigciami
zwigzanymi z zaangazowaniem lokalnych liderow reprezentujacych sektory publiczny, spoteczny i
gospodarczy w prace warsztatowe i przygotowanie dokumentu LSR. Zaangazowanie to zaowocowalo
réwniez wejsciem tych osob w sktad Rady 1 Zarzadu LGD. Mozna wigc domniemac, ze kompetencje
przedstawicieli tych organow sa wystarczajace do podjecia dziatan aktywizacyjnych i motywacyjnych
skierowanych do pozostatych mieszkancéw obszaru. W tym zakresie szczeg6lna rola organow LGD
zwigzana jest z pomoca dla beneficjentow w przygotowaniu wnioskOw o przyznanie pomocy w
ramach LSR. Zadaniem LGD bylo wigc organizowanie szkolen i warsztatow, skierowanych do
organizacji pozarzadowych i 0sob fizycznych, pozwalajacych potencjalnym beneficjentom na nabycie

niezbednych umiejetnosci i kwalifikacji.

Wsérdéd narzedzi stuzacym aktywizacji 1 nabywaniu umiejetnosci w ramach poddziatania 19.4.
»Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji objetego Programem Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020 wykorzystywanych w pierwszych miesigcach wdrazania LSR wymieni¢ nalezy szkolenia,
warsztaty 1 spotkania zorganizowane zaréwno dla przysztych beneficjentow pomocy PROW, jak

réwniez na rzecz podniesienia kwalifikacji osob zaangazowanych we wdrazanie Strategii.

PRZEPLYW INFORMACIJI



Biuro stara si¢ aby informacje wyptywaty z biura jak najszybciej z zachowaniem obowigzujacych
terminoéw. Informacje o wszelkich spotkaniach i propozycjach umieszczane sa na stronie internetowe;.
Osoby posiadajace poczte elektroniczng sa powiadamiane za jej pomoca.

Efektywno$¢ przeplywu informacji i sprawno$¢ w podejmowaniu decyzji wedlug analizy
protokotow Zarzadu jest wiasciwa. Odbywane w miar¢ potrzeb zebrania ich zakres tematyczny
sprawiaja, ze decyzje podejmowane sg we wlasciwych terminach. Nie stwierdzono przedluzania si¢
procesow decyzyjnych. Przeptyw informacji w strukturze LGD zapewnia m.in. strona internetowa,
telefony i poczta elektroniczna, ktéra informuje si¢ cztonkdéw o wszystkich posunieciach Zarzadu oraz
o biezacych dziataniach LGD

WSPOLPRACA

Przynalezno$¢ do Federacji LGD Pomorza Zachodniego oraz Krajowej Sieci Rozwoju Obszaréw
Wiejskich stanowi platforme¢ wymiany informacji i do$wiadczen z innymi LGD. Jak w roku
poprzednim aktywno$¢ LGD w tym obszarze jest rowniez duza. W ramach projektow wspotpracy
LGD uczestniczyta w dwoch projektach wspotpracy. Miedzynarodowym projekcie wspotpracy MAK
- Mlodziezowa Akademia Komunikacji oraz projekcie wspotpracy MAT - ,Mobilna aplikacja

turystyczna” innowacyjnym sposobem promocji obszaru LSR.

PROMOCIJA

Do konca 2017 roku Lokalna Grupa Dziatania wypetniata swoje obowiazki rowniez w zakresie
dziatan promocyjnych, informacyjnych itp.:

Utrzymanie trzech stron internetowych, wérdd ktorych strona kluczowg jest www.szansebezdrozy.pl,
na ktorej zamieszczane sg na biezaco informacje o podejmowanych dziataniach. Pozostate dwie strony
to www.agropowiat.pl (strona powstala jeszcze w okresie programowania PROW 2007-2013 i ma na
celu prezentacje kultury i potencjalu powiatu goleniowskiego), www.polskietrasy.pl (aplikacja
mobilna prezentujaca trasy rowerowe, kajakowe i piesze p regionéw, w tym obszary tworzacego LGD
Szanse Bezdrozy Powiatu Goleniowskiego).

Aktywna dziatalnos¢ na portalach spoteczno$ciowych:

- https://www.facebook.com/szansebezdrozy

- https://lwww.instagram.com/szanse_bezdrozy/

- https://www.youtube.com/user/agropowiatpl.

Prowadzenie tematycznych grup e-mailingowych (34 grupy tematyczne - 63 odbiorcow)

W biurze LGD zorganizowana zostala stala ekspozycja w postaci stojaka na materialy
promocyjne i X-bannera



prowadzone jest biezace informowanie w postaci doradztwa udzielanego bezposrednio w biurze
(w 2017 roku z mozliwosci tej skorzystato w sumie 76 podmiotow)



