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I. WPROWADZENIE

W nowoczesnej administracji publicznej podejmuje sie szereg dziatan dazacych do
usprawnienia systemu zarzadzania. Ma on zmieni¢ tradycyjne pojmowanie
administracji, ktéra odpowiadajgc na nowe wyzwania, powinna by¢ zorientowana na
zadania 1 wyniki. Wszelkie programy realizowane w ramach nowoczesnego
zarzadzania powinny podlegaé ciaggtej kontroli oraz mozliwosci dostosowania do
zmieniajagcego sie otoczenia i warunkéw. Jednym znarzedzi stuzacych statemu
doskonaleniu procesu realizacji polityki rozwoju jest ewaluacja (,Ewaluacja...”, 2012).
Jest to ,systematyczne badanie, prowadzone z uzyciem zrdéznicowanych metod,
ztoZzone ze zbierania danych, analizy, oceny oraz informowania o wynikach. Jego
celem jest oszacowanie (w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteriéw) jakosci i
wartos$ci procesu oraz efektow wdrazania interwencji publicznych” (,Ewaluacja...”,

2012, s.12).

Rodzaje ewaluacji wydzielamy w oparciu o czas jej przeprowadzenia wzgledem

okresu realizacji danego programu:

e ewaluacja ex-ante — ewaluacja realizowana przed planowang interwencja.

Ma na celu oceni¢ szanse osiggniecia zaktadanych celow;

e ewaluacja on-going lub mid-term - ewaluacja realizowana w trakcie
wdrazania danego programu. Skupia sie na ocenie doraznych probleméw
oraz na sprawnosci i efektywno$ci podejmowanych dziatan w ramach

wdrazania interwencji;

e ewaluacja ex-post - badanie majgce na celu ocene znaczenia
zrealizowanego programu po jego zakonczeniu i w konteksScie realnie

osiaggnietych efektow.

Ewaluacja bedaca przedmiotem niniejszego raportu realizowana jest na
poczatkowym etapie wdrazania ,Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020”
Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie "Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu
Goleniowskiego". Jej charakter, zakres tematyczny, kryteria oraz doboér narzedzi
badawczych dostosowany zostat zar6wno do zatozen realizacji ewaluacji on-going,
jak réwniez do wytycznych wskazanych w dokumencie LSR. W zwigzku z terminem
przygotowania raportu oraz faktem wprowadzenia w lutym 2017 roku aktualizacji
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LSR, dla zachowania spéjnosci i realnosci zapisow dane odnoszono do wers;ji

dokumentu obowigzujacej w dniu podpisania umowy z wykonawcg zewnetrznym.

Lokalna Grupa Dziatania ,Szanse Bezdrozy Gminy Powiatu Goleniowskiego”
stanowi kontynuacje dziatan realizowanych w powiecie goleniowskim w latach 2007-
2013 w sferze wspolnego, skonsolidowanego dziatania na rzecz poprawy jakosci
zycia w jednostkach tworzacych Stowarzyszenie. Grupa zostala zawigzana jako efekt
wieloletniej wspotpracy trzech sektoréw: prywatnego, publicznego i ekonomicznego,
skupionych na spdéjnym przestrzennie obszarze. Powstata w celu prowadzenia
dziatan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, a takze pobudzania wewnetrznego

potencjatu mieszkancoéw 6 gmin objetych LSR.

W efekcie dziatan partnerskich i Kkonsolidacyjnych funkcjonujgce obecnie
partnerstwo reprezentowane jest przez sze$¢ gmin (Goleniéw, Maszewo, Osina,
Nowogard, Przybiernéw, Stepnica), kilkunastu przedstawicieli sektora spotecznego,

kilkunastu przedstawicieli sektora gospodarczego oraz kilkudziesieciu mieszkancow.

e Nazwa: Lokalna Grupa Dziatania ,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu

Goleniowskiego”.

e Status prawny LGD: stowarzyszenie (powstato na podstawie ustawy z 7
marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaré6w wiejskich z udziatem
Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw

Wiejskich (Dz.U.z 2013 r., poz. 173 j.t.).



Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 LGD ,Stowarzyszenie Szanse BezdroZzy Gmin Powiatu
Goleniowskiego”

II. METODOLOGIA BADAN

Cele ewaluacji

Lokalna Grupa Dziatania ,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” jest
obecnie na poczatkowym etapie realizacji Strategii. Jest to pierwszy moment w
ramach zaplanowanych w LSR dziatann monitoringu i ewaluacji, ktéry ma na celu nie
tyle ocene postepow w jej wdrazaniu, ale przede wszystkich wychwycenie

potencjalnego ryzyka w kontekscie skuteczno$ci podejmowania dalszych dziatan.

Ewaluacja bedaca przedmiotem niniejszego dokumentu ma za zadanie
zrealizowac nastepujacy cel gléwny: okreslenie poziomu osiagniecia zaloZonych
wskaznikow w zakresie funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania ,Szanse
Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” oraz wdrazania Lokalnej Strategii

Rozwoju.

Zgodnie z zapisami rozdziatu XI oraz zatgcznika 5 Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 elementami ujetymi niniejszym raportem powinny by¢ elementy

wdrazania:

e stopien realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w stosunku do zaktadanych
celow i wskaznikow;

e stopien realizacji wybranych operacji;

e stopien realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w stosunku do zaktadanego
budzetu;

e ocena jakoSci stosowanych kryteriow i procedur wyboru operacji;

e przebieg konkurséw.

Tym samym niniejszy raport odpowiada na pytania:

e czy cele interwencji sg nadal aktualne?

e czy cele odpowiadajg zdefiniowanym problemom?

e czy cele przySwiecajgce strategii s3 w znacznym stopniu osiggane?
e jakie problemy napotkano w trakcie wdrazania programu?

e czy system zarzadzania i wdrazania okazat sie skuteczny?
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Ewaluacja przeprowadzona zostala zgodnie =z ponizszymi kryteriami

ewaluacyjnymi:

e Trafno$¢ - stopienn, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym
potrzebom beneficjentéw.

o Efektywno$¢ - ocena poziomu “ekonomicznos$ci” projektu, czyli stosunek
poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw i rezultatéw, przy czym przez
naktady rozumie sie zasoby finansowe, ludzkie i poSwiecony czas.

e Skutecznos$¢ - ocena stopnia, na ile cele, przedsiewziecia zdefiniowane na
etapie programowania zostaly osiggniete.

e Uzyteczno$¢ - stopien zaspokajania potrzeb beneficjentéw w wyniku
osiggniecia rezultatéw podejmowanych operacji.

e Trwato$¢ - ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg
trwa¢ do zakonczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju

na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Specyficzny moment, w ktérym przeprowadzana jest ewaluacja zewnetrzna
przyczynit sie do rozszerzenia zakresu informacji o elementy podlegajace ewaluacji
wewnetrznej, tj. elementy funkcjonowania LGD. Zakres czasowy badania obejmuje
2016 rok, przy czym umowa o przyznaniu pomocy nr 00007-6937-UM160001016
zostata podpisana dopiero w drugim péiroczu 2016 roku, tj. 08.07.2016 r. Tym
samym juz w polowie roku niezbedne bylto podjecie dziatan zmieniajacych

harmonogram oraz budzet Lokalnej Strategii Rozwoju.

Metody ewaluacji

Ocena efektywnos$ci wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju wymaga zastosowania
szeregu metod badawczych. Ich zréznicowanie gwarantuje zapewnienie wysokiej
jakosci prowadzonych analiz. Laczenie kilku metod badawczych zapewnia ponadto

rzetelno$c¢ i trafno$¢ wynikéw badan.
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Ewaluacja objeta trzy grupy interesariuszy:

1. mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia,
2. cztonkéw zwyczajnych reprezentujacych trzy sektory,
3. pracownikéw biura LGD.

Wsrdad wykorzystanych metod badan oraz pozyskania danych wymieni¢ nalezy:

A. Desk research (analiza danych zastanych)

Jest to metoda badan jakosSciowych, ktéra zostata oparta o analize szeregu
dokumentéw oraz dostepnych baz danych. Na potrzeby niniejszego raportu Zrédtem
wykorzystanym w badaniu byly dokumenty dostarczone przez Lokalng Grupe

Dziatania:

¢ dokumentacja projektowa: Lokalna Strategia Rozwoju,

e informacja monitorujgca realizacje operacji w ramach poddziatania 19.4
+Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i aktywizacji objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020",

e uchwaly Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia,

e uchwaly Zarzadu Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu
Goleniowskiego,

e karty udzielonego doradztwa.

A. Computer-Assisted Web Interview CAWI

Jest to technika wywiadu bezposredniego prowadzona za posrednictwem Internetu,
w ktorym znajduje sie kwestionariusz do samodzielnego wypetnienia. Metoda ta
zostata wykorzystana w badaniu mieszkancéw gmin wchodzacych w skiad Lokalne;j
Grupy Dziatania. Ankieta zamieszczona zostala na stronie internetowej LGD
(www.szansebezdrozy.pl) oraz na stronach internetowych gmin powiatu

goleniowskiego.
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C. Focused group interview (zogniskowany wywiad grupowy)

Jest to jedna z najpopularniejszych metod badania jako$ciowego. Polega na
moderowaniu swobodnego wywiadu prowadzonego w wybranej grupie oso6b.
Moderator prowadzi spotkanie zgodnie z przewidzianym scenariuszem, zadaje
pytania oraz stymuluje przebieg dyskusji, aktywizuje i zacheca do wypowiedzi.

Ta forma dostarcza informacji odno$nie subiektywnych ocen badanych oséb.

W zorganizowanym w ramach niniejszego raportu wywiadzie grupowym wzieto
udzial pieciu cztonkéw Stowarzyszenia ,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu

Goleniowskiego”

B. Computer Assisted Telephone Interview CATI (wywiad telefoniczny

wspomagany komputerowo)

Jest to jedna z bardziej popularnych metod badan iloSciowych. Jej zaletg jest

proste i szybkie dotarcie do respondentéw oraz mozliwos$¢ szybkiej analizy danych.

Metoda ta zostata zastosowana do przeprowadzenia badania ankietowego

z cztonkami Stowarzyszenia, ktorzy nie byli obecni na spotkaniu fokusowym.

Kwestionariusz obejmowat 10 pytan otwartych dotyczacych podstawowych
elementéw wdrazania LSR. Ostateczny wybor grupy docelowej wynikat z faktu
wczesnego etapu wdrazania Strategii, co zwigzane bylo ze stosunkowo niewielkg
liczba zrealizowanych operacji. W trakcie prowadzenia wywiadéw notowane byty
wszelkie dodatkowe informacje i uwagi uzyskane od respondentéw. Pozwolito to w

kilku przypadkach na elastyczne dostosowanie zadawanych pytan do rozmoéwcy.

C. Indywidualne wywiady poglebione IDI

Metoda polega na moderowaniu swobodnego wywiadu prowadzonego z jednym
respondentem. Ankieter prowadzi rozmowe zgodnie z przewidzianym scenariuszem,
zadaje pytania oraz stymuluje przebieg dyskusji, aktywizuje i zacheca do wypowiedzi.
Ta forma pozyskania informacji dostarcza informacji odnos$nie subiektywnych ocen

badanych osob.
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W zorganizowanym w ramach niniejszego raportu wywiadzie wzieto udziat trzech
pracownikéw biura Lokalnej Grupy Dziatania, ktérzy sa bezposrednio zaangazowani
w prowadzenie procedury naboréw konkursowych oraz ocene zgtaszanych

projektow.

Uzyskane w wyniku powyzszych procedur dane pozwolity stworzy¢ macierz
informacji, ktéra w kolejnym etapie poddana zostata szeregowi dziatan

matematyczno - statystycznych.

Metody statystyczno-matematyczne zapewniaja badaniom jednoznacznos¢
uzyskiwanych wynikéw, ich precyzje, powtarzalno$¢, tozsamos¢ (niezaleznie od
osoby, miejsca i czasu), mozliwo$¢ stosowania zaawansowanych technik
obliczeniowych (Bielecka, Paprzycki, Piasecki 1979). W celu zmierzenia zakresu
wystepowania badanych zjawisk, podstawowa charakterystyke jednostek
statystycznych przeprowadzono w oparciu o analize iloSciowa. Sposréd metod
ilosciowych, zakres mozliwych do zastosowania narzedzi w badaniach dotyczacych
ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest szeroki. WSrod najistotniejszych narzedzi

wykorzystanych w pracy wymieni¢ nalezy przede wszystkim mierniki statystyczne:
» wskazniki natezenia i struktury: proporcje, odsetki, dynamika;
e miary tendencji centralnej: Srednie klasyczne, mediana;

CatosSci zastosowanych metod dopetniaja réznego rodzaju formy prezentacji
danych za pomoca tablic statystycznych oraz pozostatych postaci graficznych

(wykresy liniowe, kotowe, strukturalne, stupkowe itp.).
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I1. GROWNE ZALOZENIA LOKALNE] STRATEGII ROZWOJU

Idea powotania Lokalnej Grupy Dziatania ,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu
Goleniowskiego” jest spodjna z koncepcja programu LEADER, ktéry wspiera
spotecznosci lokalne dziatajace na zasadzie partnerstwa i realizacji inicjatyw
oddolnych. By wywigza¢ sie z zatozen programu oraz moc korzystaé ze wsparcia
wramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020,
Stowarzyszenie ,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” opracowato

program wspdlnych dziatan w formie dokumentu strategicznego.

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 jest dokumentem majacym na celu
integracje dzialan na rzecz rozwoju partnerstwa pomiedzy trzema sektorami:
publicznym, spotecznym i ekonomicznym. Dziatania te majg na celu zwiekszenie
spojnosci terytorialnej, poczucia tozsamos$ci terytorialnej, odpowiedzialnosci za
najblizsze otoczenie oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow. Tym samym LSR ma
wskaza¢ Kkluczowe kierunki prowadzace do stworzenia przez mieszkancow i dla

mieszkancow wiasciwych i atrakcyjnych warunkéw do zycia.

Wszelkim przedsiewzieciom podejmowanym na terenie objetym Lokalng Grupa

Dziatania przyswieca dazenie do realizacji wizji rozwoju:
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PowyzZszy cel nadrzedny realizowany bedzie poprzez misje:

Realizacji tak ambitnego zamierzenia przyswieca¢ majg trzy cele ogdélne oraz

cztery cele szczegbtowe, ktére zagregowane zostaly w dokumencie Lokalnej Strategii

Rozwoju w nastepujacej postaci:

Cel og6lny 1: Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci, realizowany bedzie
poprzez jeden cel szczegétowy 1.1. Wzmocnienie i rozwoj kapitatu spotecznego na

obszarze LSR w ramach dwdch przedsiewziec¢:

e Realizacja dziatan spotecznych, integrujacych, aktywizujacych, edukacyjnych i
kulturalnych dla lokalnej spoteczno$ci
e Realizacja dziatan w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych,

innowacyjnych i proekologicznych

Cel og6lny 2: Wzrost innowacyjnosci i efektywnos$ci gospodarowania realizowany
bedzie przez jeden cel szczegotowy 2.1. Tworzenie warunkéw dla réwnowazenia

rozwoju gospodarczego w ramach jednego przedsiewziecia:

e 2.1.1. Realizacja dziatan zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczoSci w tym
podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie

inkubatorow przetwérstwa lokalnego
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Cel ogélny 3: Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu realizowany
bedzie przez dwa cele szczeg6towe: 3.1. Poprawa jako$ci infrastruktury na obszarze
LSR oraz 3.2. Wspieranie dzialan w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego w

ramach dwoch odrebnych przedsiewziec:

e 3.1.1. Budowa, modernizacja i wyposazenie bazy kulturalnej, sportowej,
rekreacyjnej i drogowej oraz infrastruktury turystycznej
e 3.2.1. Realizacja i promocja dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa

lokalnego oraz promocja obszaru objetego LSR
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I11. OCENA WDRAZANIA LOKALNE] STRATEGII ROZWOJU

Ocena stanu wdrazania LSR przeprowadzona zostata przede wszystkim pod
katem osiggania zatoZonych wskaznikéw oraz stopnia wykorzystania budzetu. Ocena
objeta funkcjonowanie LGD, stopien realizacji LSR w stosunku do zaktadanych

wskaznikow i prawidtowo$¢ realizacji LSR.

II1.1.Cele i wskazniki okreslone w LSR1

Wybér celow oraz operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju stanowi efekt
prac obejmujacych opracowanie analizy SWOT, okreslenie na podstawie jej wynikoéw
gtéwnych probleméw, zaproponowanie gtéwnych celéw, ktére bedagc powigzane ze
specyfikg obszaru, przyczyniag sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemoéw.
Wyznaczenie cel6w oraz przypisanych im oczekiwanych mierzalnych efektéw odbyto
sie w oparciu o zasade wspdtdecydowania przez mieszkancow. W wyniku dziatan
podjetych przez Stowarzyszenie zapewniono szeroki udziat odbiorcéw strategii.
Poprzez wiaczenie lokalnej spotecznosci w prace nad LSR wypracowano elementy

wymagajace szczeg6lnej interwencji:

e zidentyfikowano grupy defaworyzowane: mtodziez (ponizej 24 roku Zycia)
oraz osoby powyzej 45 roku zycia;

e wskazano na niedostateczny rozw6j matych i Srednich przedsiebiorstw
wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze, turystyczne, kulturowe
i gospodarcze,

e wskazano na brak mechanizméw wsparcia aktywnos$ci spotecznej, co
szczeg6lnie wida¢ na obszarach wiejskich,

e zwrdcono uwage na wystepowanie niskiej jakosci infrastruktury turystyczne;j,

rekreacyjnej oraz kulturalne;j.

1 W tej cze$ci opracowania analizie poddano wyltgcznie wskazniki produktu i rezultatu. Niniejszy
raport dotyczy ewaluacji mid -term. Na tym etapie nie spos6b realnie oceni¢ wptyw wdrazania w
szerszym kontek$cie oddziatywania na region. Wskazniki oddzialywania odnosza sie do dtugotrwatych
konsekwencji danego dziatania, wykraczaja poza natychmiastowe efekty. Mozliwe sg do zbadania i
oceny w dtuzszym horyzoncie czasowym, tj. po zakonczeniu realizacji programu.
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Analiza struktury przedsiewzie¢ i celow wykazata ich spo6jnos¢ ze
zdiagnozowanymi problemami. Dob6r zamierzen zostat wtasciwie przeprowadzony
w kontekscie oczekiwan wzgledem planowanych efektéw. W opinii zespotu
ewaluacyjnego dobdr przedsiewzie¢ w odniesieniu do zdiagnozowanych probleméw
i wyzwan spoteczno-ekonomicznych zostat przeprowadzony wtasciwie. Potwierdzity
to réwniez wyniki badan przeprowadzonych na potrzeby niniejszego raportu (p.

rozdziat I11.3)

W Lokalnej Strategii Rozwoju ustalono realizacje trzech celow ogdélnych, ktore
zostang osiggniete poprzez realizacje konkretnych przedsiewziec?. Konstrukcja
zatozen strategii opierajacych sie na relatywnie niewielkiej liczbie celéw gwarantuje
wieksza efektywnos$¢ i kompleksowos$¢ dziatan. Tym samym minimalizuje ryzyko
zbyt duzego rozdrobnienia dziatan oraz zmniejszenie szans na zintensyfikowanie

pozytywnych efektéw wdrazania LSR.

Struktura budzZetu wskazuje na szczegdlne znaczenie celu 3, tj. ,Zwiekszenie
przestrzennej konkurencyjnosci regionu” (ryc. 1). Przewiduje sie, Ze cel ten zostanie
osiggniety poprzez realizacje dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci
infrastruktury kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej, drogowej oraz turystycznej
(operacje realizowane w ramach konkurséw) oraz wspieranie dziatan w zakresie
zachowania dziedzictwa lokalnego (projekt wspéipracy). Na realizacje
wspomnianego celu przewidziano 3.990.00,00 zt, tj. 55,88% budzZetu na wdrazanie
LSR. Wielko$¢ $rodkéw zaplanowanych w przedmiotowym celu wynika z zakresu
planowanych i potencjalnych dziatan. W ramach celu 3 realizowane bowiem beda
projekty infrastrukturalne zwigzane z budowa nowych lub modernizacjg istniejacych
obiektow infrastruktury turystycznej, kulturalnej, rekreacyjnej, sportowej, drogowe;.
Sa to dziatania szczegoOlnie kosztochtonne, wymagajace wiekszych naktadow

finansowych.

2 Szczegblowy wykaz struktury przedsiewzie¢ i celow opisany zostat w rozdziale ,Gléwne zatozenia
Lokalnej Strategii Rozwoju".
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Hcell
Hcel 2

mcel 3

Rys. 1. Struktura budzZetu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w podziale na cele.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych LGD

Nieco mniejsze $rodki zapisano na rzecz osiagniecia celu 2, tj. ,Wzrost
innowacyjnosci i efektywnos$ci gospodarowania” (2.300.000,00 zt). Stanowig one
zaledwie 32,21% budzetu wdrazania LSR. Do osiggniecia celu przyczynig sie, zgodnie
z zapisami LSR, wytacznie projekty realizowane w trybie konkursowym i zwigzane

z rozwojem przedsiebiorczos$ci.

Najmniejszy naktad (850.000,00 zt) zatoZono na realizacje celu 1, tj.,,Budowanie
otwartej i konkurencyjnej spotecznosci”. Osiggniecie tego celu mozliwe bedzie przez
realizacje zadan spotecznych ukierunkowanych na integracje, aktywizacje, edukacje
oraz wzmacnianie potencjatu kulturalnego spotecznosci lokalnej (dziatania w ramach
kosztow biezacych i aktywizacji, operacji wtasnych LGD oraz projektu grantowego)
oraz ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, innowacyjnych i proekologicznych

(operacja wtasna).

Z punktu widzenia analizy poziomu realizacji strategii dokonano oceny stopnia
realizacji wskaznikdw produktu i rezultatu, ktore zostaly przyporzadkowane
poszczeg6lnym celom. W analizie uwzgledniono informacje uzyskane w Biurze LGD,
poniewaz do konca 2016 roku nie zostat przeprowadzony zaden konkurs, a tym

samym nie bylo mozliwe dokonanie oceny na podstawie wywiadéw
14
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przeprowadzonych z realizatorami przedsiewzie¢. Nalezy ponadto pamietaé, ze nie

tylko beneficjenci aplikujacy w ramach poszczegoélnych dziatan realizuja cele. Takze

Lokalna Grupa Dziatania poprzez szereg swoich zadan wptywa na poziom osiggniecia

poszczegbélnych wskaznikdéw. Ze wzgledu na bardzo wczesny etap wdrazania LSR

monitoring objat jedynie postep w realizacji Celu 1. Wzmocnienie i rozwoj kapitatu

spolecznego na obszarze LSR. W przypadku pozostatych celow, opracowanie tabel

mozliwe bedzie po zakonczeniu kolejnego roku kalendarzowego.

Tab. 1. Stopien realizacji wskaznikdw produktu i rezultatu w ramach celu 1

wskaznik
warto$¢ osiggni o
docelowa2023 nangzisgy % realizacji
31.12.2016
CELI
1. Liczba os6b, ktore otrzymaty wparcie
po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania sie o wsparcie na realizacje
LSR, $wiadczonego w biurze LGD 60 0 0,0
2. Liczba os6b uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych 180 51 28,3
1.1. Wzmocnienie | 3- Liczba os6b zadowolonych ze
i rozw6j kapitatu | spotkan przeprowadzanych przez LGD 144 0 0,0
spotecznegona | 4. Liczba uczestnikow szkolen,
obszarze LSR warsztatow i innych dziatan w tym
liczba 0sé6b z grup defaworyzowanej 200 0 0,0
5. Liczba uczestnikéw Zlotdw Sottysow 80 0 0,0
6. Liczba os6b uczestniczacych w
spotkaniach animacyjnych 1000 0 0,0
7. Liczba uczestnikéw Chlopskiej
Szkoty Biznesu 2000 0 0,0
8. Liczba os6b korzystajacych z oferty
dla mtodziezy do 24 roku zycia 200 0 0,0
Przedsiewziecia
1.Liczba osobodni szkolen dla
pracownikéw LGD 20 3 15,0
1.1.1.Realizacja | 2.Liczba osobodni szkolen dla organow
dziatan LGD 38 12 31,6
spotecznych, 3.Liczba podmiotéw, ktérym udzielono
integrujacych, indywidualnego doradztwa 120 26 21,7
aktywizujacych, 4.Liczba spotkan informacyjno-
edukacyjnychi | konsultacyjnych LGD z mieszkaficami 12 4 33,3
kulturalnych dla | 5.Liczba szkolen, warsztatéw i innych
lokalnej dziatan spotecznych, integrujacych,
spotecznosci aktywizujacych, edukacyjnych i
kulturalnych 20 0 0
6. Liczba Zlotow Sottysow 5 0 0
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7. Liczba bezposrednich spotkan
animacyjnych w $wietlicach z

mieszkancami obszaru LSR 120 0 0
1.1.2. Realizacja | 1. Liczba edycji Chtopskiej Szkoty
dziatan w zakresie | Biznesu 4 0 0
ksztattowania
postaw

przedsiebiorczych, | 2. Utworzenie miejsca umozliwiajacego
innowacyjnychi | dogodne warunki rozwoju dla
proekologicznych | mtodziezy do 24 roku zycia 1 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych LGD

Analiza powyzszej tabeli wskazuje, zZe na tym etapie wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju nie istnieje ryzyko nieosiggniecia zaktadanych wartosci docelowych
wskaznikéw. Uruchomienie wszystkich zaplanowanych konkurséw oraz plan dziatan
aktywizujacych w 2017 roku powinno przynie$¢ znaczng cze$¢ zaktadanych efektow.
Zgodnie z uzyskanymi w Biurze LGD informacjami przewiduje sie organizacje
naboréw, ktére zaréwno pobudza aktywno$¢ lokalng w konkretnych sferach

dziatalnoSci, jak rowniez pozwolg zrealizowa¢ zaktadane efekty.

II1.2. Wyniki badan

Na potrzeby niniejszej ewaluacji do oceny wdrazania LSR oraz funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania wykorzystano wyniki ankiety monitorujacej jakos¢
udzielanego doradztwa, ankiety dla mieszkancow gmin skupionych w Lokalnej
Grupie Dziatania, wywiaddw telefonicznych z cztonkami LGD oraz zogniskowanych

wywiadoéw grupowych z cztonkami LGD i pracownikami Biura LGD.

Ocena efektywnosSci udzielonego doradztwa

Do oceny efektywnos$ci udzielonego doradztwa przygotowano ankiete, ktora
udostepniona zostata na stronie internetowej www.szansebezdrozy.pl. Ankiete
wypetni¢ mozna réwniez bezposrednio w Biurze LGD. Kwestionariusz zawiera 4
pytania oceniajace oraz 2 sktadajace sie na metryczke. Dwa pierwsze pytania stuza
ocenie indywidualnych oczekiwan co do standardéw jakosci oferty dowolnej Lokalnej
Grupy Dziatania oraz poziomu zadowolenia badZ niezadowolenia ze standardéw
jakosci oferty Stowarzyszenia "Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego". W
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obu przypadkach skala obejmuje odpowiedzi od 1 - bardzo niska do 5 - bardzo
wysoka (1 - bardzo niska, 2 - niska, 3 - $rednia, 4 - wysoka, 5 - bardzo wysoka).
Pytanie trzecie ma na celu ocene ogolnej satysfakcji z obstugi beneficjenta w
Stowarzyszeniu "Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego" - réwniez w skali
1-5 (1 - na pewno nie jestem zadowolona/y, 2 - raczej nie jestem zadowolona/y, 3 -
nie wiem czy jestem zadowolona/y, 4 - raczej jestem zadowolona/y, 5- na pewno
jestem zadowolona/y). W czwartym pytaniu ocenie podlega sktonno$¢ do
wyglaszania pozytywnych inegatywnych opinii na temat Stowarzyszenia rowniez
przy zastosowaniu skali od 1 do 5 (1 - na pewno nie, 2 - raczej nie, 3 - nie wiem, 4 -
raczej tak, 5 - na pewno tak). W metryczce zawarto pytania odnosnie pici oraz wieku

(w przedziatach: 24 i mniej, 25-44 oraz 45 i wiecej).

Ankiete wypelnito 37 os6b (wszyscy wypehili ankiete w Biurze LGD, nie
wptyneta zadna ankieta wypetniona drogg elektroniczng), w tym 22 kobiety (59,5%)
i 12 mezczyzn (w trzech przypadkach nie udzielono odpowiedzi na pytanie o ptec¢
respondenta). Tylko jedna osoba miala mniej niz 24 lata i byt to mezczyzna.
Dominowaly osoby w wieku 25-44 lat - byto ich tagcznie 23, tj. 62,2% wypetniajacych
ankiete.

dostep do informacji

spos6b reagowania na niezadowolenie beneficjenta
gotowos$¢ do rozwigzania problemu beneficjenta
zaangazowanie pracownikéw biura

pomoc w doborze wlasciwego rozwigzania
udzielanie wyczerpujacych odpowiedzi

wiedza pracownikéw biura Stowarzyszenia

szybko$c¢ obstugi beneficjenta

uprzejmos¢ obstugi beneficjenta

0 5 10 15 20 25

Rys. 2. Liczba odpowiedzi "bardzo wysoka" w zakresie oceny oczekiwan standardéw

jakosci oferty dowolnej lokalnej grupy dziatania.

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Jedna osoba nie udzielita odpowiedzi na pytanie 1., dotyczace oczekiwanych
standardéw jakosci. Nikt nie wybrat odpowiedzi $wiadczacych o bardzo niskim,
niskim lub $rednim poziomie oczekiwan. Srednia ocena dla kazdego standardu
wyniosta 4,35, czyli poziom oczekiwan mozna uzna¢ za wysoki. Za najistotniejsze
oczekiwania beneficjentdw wobec Lokalnych Grup Dziatania nalezy wymieni¢ dostep
do informacji (tzn. czytelno$¢ strony internetowej, dostep telefoniczny),
zaangazowanie pracownikéw biura LGD, gotowo$¢ do rozwigzania problemu
beneficjenta oraz uprzejmos$¢ obstugi. Prawie % ocen pierwszej kwestii wskazywato
na bardzo wysoki poziom oczekiwan ze strony beneficjentéw, w drugim i trzecim

przypadku byto to po 59,5%, a w ostatnim - 56,8%.

W przypadku standardéw jakosci oferty Stowarzyszenia "Szanse Bezdrozy
Gmin Powiatu Goleniowskiego" $rednia ocena wyniosta 4,6. Nieco lepiej oceniali je
mezczyzni, dla ktérych srednia ocena to 4,3 (w przypadku kobiet - 4,2). Jednak przy
ocenie Stowarzyszenia pojawita sie jedna ocena "bardzo niska" w zakresie sposobu
reagowania na niezadowolenie beneficjenta oraz "niska" w przypadku gotowosci do
rozwigzania problemu beneficjenta. Obie te oceny zostaly uwzglednione tylko w
jednej ankiecie. Najlepsze oceny Stowarzyszenie uzyskalo w kwestii zaangazowania
pracownikéw Biura i ich gotowos$ci do rozwigzania problemoéw beneficjentow (59,4%
ankiet), a takze uprzejmosci obstugi i dostepu do informacji (po 56,8%). Co
wazniejsze, wszystkie te cechy zostaty wskazane jako bardzo istotne i pozadane z

punktu widzenia funkcjonowania Lokalnych Grup Dziatania.

Srednia ocena ogdlnej satysfakcji z obstugi beneficjenta w Stowarzyszeniu
wyniosta 4,3. Tylko raz pojawita sie odpowiedZ "na pewno nie jestem zadowolona/y"
oraz "nie wiem czy jestem zadowolona/y". Pie¢dziesiat cztery procent udzielonych na
to pytanie odpowiedzi to "raczej jestem zadowolona/y". Poziom obstugi jest zatem
wysoki. Pojedyncze negatywne odpowiedzi moga z kolei oznaczal, Ze sprawa
beneficjenta wystawiajacego taka ocene nie zostata rozwigzana w sposdb mu
odpowiadajacy. Cho¢ oczywiScie nie zwalnia to Stowarzyszenia z podejmowania

inicjatyw na rzecz podnoszenia jakosci obstugi w Biurze,
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dostep do informacji

spos6b reagowania na niezadowolenie beneficjenta
gotowos$¢ do rozwigzania problemu beneficjenta
zaangazowanie pracownikéw biura

pomoc w doborze wlasciwego rozwigzania
udzielanie wyczerpujacych odpowiedzi

wiedza pracownikéw biura Stowarzyszenia

szybko$¢ obstugi beneficjenta

uprzejmos¢ obstugi beneficjenta
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Rys. 3 Liczba odpowiedzi "bardzo wysoka" w zakresie oceny jakoSci oferty

"Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gminy Powiatu Goleniowskiego".
Zrédto: opracowanie wiasne.

W pytaniu odnoszacym sie do sklonnosci beneficjentéw do wygtaszania
pozytywnych opinii o dziatalno$ci Stowarzyszenia pojawita sie jedna deklaracja o ich
niewygtaszaniu oraz dwie (5,7% wszystkich odpowiedzi) odpowiedzi "nie wiem".
W 23 ankietach (65,7%) respondenci uznali, Ze '"raczej" beda pozytywnie
wypowiadac sie o Stowarzyszeniu. DoS¢ niejasne sg natomiast odpowiedzi udzielane
na pytanie o wyglaszanie negatywnych opinii, bowiem osoby, ktére zadeklarowaty
swojg che¢ do pozytywnego wypowiadania sie zaznaczaty tez odpowiedZ o gotowoSci

do negatywnego opiniowania dziatalno$ci Stowarzyszenia.

Ocena pierwszego etapu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
w opinii mieszkancow

W ramach ewaluacji w dniach od 11 do 27 kwietnia 2017 r. przeprowadzono
on-line badanie ankietowe skierowane do mieszkancéw obszaréw objetych
dziataniem "Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego".

Ankieta byta anonimowa. Zamieszczono ja na stronie internetowej Stowarzyszenia

oraz profilu Stowarzyszenia na portalu spotecznoSciowym Facebook. Ponadto o
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zamieszczenie ankiety na swoich stronach zostaty poproszone urzedy gmin, ktére

wchodza w sktad obszaru LGD.

Udziat w badaniu wzieto 26 respondentéw, w tym 57,7% stanowity kobiety.
W najwiekszym stopniu reprezentowane byty osoby w wieku 19-40 lat (46,2%) oraz
41-60 lat (56,5%). Tylko jedna osoba, ktora ukonczyta juz 61 rok zycia wzieta udziat
w badaniu. Dominowaty ponadto osoby z wyksztatceniem wyzszym, ktorych byto 19
(. 73,1% wszystkich respondentéw). Ankiete wypetnito takze 6 o0so6b
z wyksztatceniem S$rednim lub policealnym oraz 1 z zasadniczym zawodowym.
Respondenci pochodzili z pieciu gmin: Goleniowa (6 odpowiedzi - 23,1%), Maszewa
(4 odpowiedzi - 15,4%), Nowogardu (5 odpowiedzi - 19,2%), Osiny (1 odpowiedzZ -
3,8%) i Przybiernowa (10 odpowiedzi - 38,5%). Na ankiete nie odpowiedziata zadna

osoba z gminy Stepnica.

B bliscy, znajomi

B cztonek stowarzyszenia

E dotychczasowa
dziatalno$¢ LGD

N internet

B prasa

B spotkania informacyjno-
promocyjne
organizowane przez LGD

H brak odpowiedzi

Rys. 4. Rozktad odpowiedzi na pytanie o Zrédta pozyskiwania informacji o

dziatalnos$ci "Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego".
Zrédto: opracowanie wtasne.
Wsréd 26 respondentow 24 osoby wiedziaty wczeé$niej o funkcjonowaniu

"Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego". Ankietowani

20



Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 LGD ,Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu
Goleniowskiego”

zostali poproszeni réwniez o wskazanie zZrédta informacji o dziatalnoSci
Stowarzyszenia. Mogli wybiera¢ sposréd odpowiedzi: Internet, prasa, materiaty
informacyjno-promocyjne (foldery, plakaty, ulotki), spotkania informacyjno-
promocyjne organizowane przez LGD, bliscy, znajomi, dotychczasowa dziatalno$¢
LGD (poprzedni okres funkcjonowania), a takze wpisa¢ wtasng odpowiedz.
NajczeSciej wskazywanym zrédtem informacji jest Internet (ponad potowa wskazan).
Po 13% wskazan miaty odpowiedzi ,bliscy i znajomi” oraz ,dotychczasowa
dziatalno$¢ Stowarzyszenia”. Dwukrotnie osoby wypetniajgce ankiete same dodaty

odpowiedz "cztonkowie stowarzyszenia".

Respondentéw poproszono rowniez o ocene dziatalno$ci promocyjno-
informacyjnej, jaka prowadzi Stowarzyszenie. Zdecydowana wiekszo$¢ odpowiedzi
wskazywata na pozytywne postrzeganie tej sfery dziatalnosci LGD. Po 4 osoby
wybraly opcje negatywnej oceny oraz "nie mam zdania". Nie wynika z tego zatem
konieczno$¢ szybkiej modyfikacji polityki informacyjnej Stowarzyszenia ani

zwiekszenia naktadéw na nia.

H pozytywnie M negatywnie & nie mam zdania

Rys. 5. Zestawienie ocen dziatalnoSci promocyjno-informacyjnej "Stowarzyszenia

Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego".
Zrédto: opracowanie wiasne.

Cze$¢ pytan ankiety odnosita sie do Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia. W pierwszym, respondentéw poproszono o ocene w skali od 1 do 3

(gdzie 1 oznaczato wazny, 2 - Srednio wazny, 3 - najwazniejszy) znaczenia celow
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szczegbtowych Lokalnej Strategii Rozwoju w kontek$cie rozwoju regionu. Ocenie

podlegaty nastepujgce, zapisane w LSR, cele:

1) Wzmocnienie i rozwo6j kapitatu spotecznego na obszarze LSR;
2) Tworzenie warunkéw dla rownowazenia rozwoju gospodarczego;
3) Poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LSR;

4) Wspieranie dziatan w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego.

Cel 1) uzyskat Srednie wskazanie na poziomie 2,52, cel 2) - 2,4, cel 3) - 2,42, a
cel 4) - 2,35. Takie podejscie pozwala wnioskowaé, ze wtasciwie wedlug
respondentdéw poziom waznos$ci kazdego z celow szczegdétowych Lokalnej Strategii

Rozwoju jest podobny.

Wzmocnienie i rozw0j kapitatu
spotecznego na obszarze LSR

16
14 15 —
12 —
10 —
g o
6 —— 8 —
Al o
2 2 —
0
$rednio wazny wazny najwazniejszy
Tworzenie warunkéw dla
réwnowazenia rozwoju gospodarczego
14
12 13 [
10 —
8 — 9 —
6 o
4l o
2 3 —
0
$rednio wazny wazny najwazniejszy

22



Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 LGD ,Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu
Goleniowskiego”

Poprawa jakosci infrastruktury na
obszarze LSR

14

12 13 —
10 —
g -
6 8 —
4l -
2 — 3 —
0

$rednio wazny wazny najwazniejszy
Wspieranie dziatan w zakresie
zachowania dziedzictwa lokalnego

12

10 11 ——
8 — 9 —
6 | S
P S
2 —— 3 —
0

$rednio wazny wazny najwazniejszy

Rys. 6. Zestawienie odpowiedzi na pytanie ankietowe dotyczace znaczenia
poszczegblnych celéw szczegdétowych Lokalnej Strategii Rozwoju dla rozwoju

regionu.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Respondentom wskazano rdéwniez rodzaje przedsiewzie¢ uwzglednione
w Lokalnej Strategii Rozwoju i poproszono o ocene, ktore z nich przyczynia sie do
rozwoju lokalnego oraz w najwiekszym stopniu odpowiadajg potrzebom

mieszkancoéw. Zaprezentowano 5 grup przedsiewziec:
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A. Realizacja dziatan spotecznych, integrujacych, aktywizujacych, edukacyjnych i
kulturalnych dla lokalnej spotecznosci;

B. Realizacja dzialan w zakresie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych,
innowacyjnych i proekologicznych;

C. Realizacja dziatan zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci w tym
podejmowanie lub rozwijanie dziatalnoSci gospodarczej oraz tworzenie
inkubatorow przetwdrstwa lokalnego;

D. Budowa, modernizacja i wyposazenie bazy kulturalnej, sportowej,
rekreacyjnej i drogowej oraz infrastruktury turystycznej;

E. Realizacja i promocja dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa
lokalnego oraz promocja obszaru objetego LSR.

W przypadku grupy zadan A. 77% odpowiedzi wskazywato, Ze przetoza sie
one pozytywnie na rozwdj lokalny oraz odpowiadajg potrzebom mieszkancow. W
tym wypadku 15% odpowiedzi negatywnie ocenialo te grupe zadan. Dziatania
ksztattujgce postawy przedsiebiorcze, innowacyjne i proekologiczne pozytywnie
ocenito 73% odpowiadajacych, 15% - negatywnie, ale jednocze$nie w przypadku tego
pytania do 12% wzrosta liczba odpowiedzi "nie mam zdania". W przypadku dziatan
zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczos$ci pozytywna ocena ich oddziatywan miata
miejsce tylko w 67% przypadkéw, az w 21% oceniono je negatywnie. Sze$cdziesiagt
dziewie¢ procent badanych pozytywnie zaopiniowato dziatania D., odnoszace sie do
bazy kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej, drogowej i turystycznej. Jednocze$nie tylko
8% nisko ocenito znaczenie tych dziatan, za to az 23% nie potrafito dokona¢ takiej
oceny. Najnizsze znaczenie dla rozwoju lokalnego przyznano zadaniom zwigzanym z
promocja dziedzictwa lokalnego oraz calego obszaru objetego Lokalng Strategia
Rozwoju - 62% ocenito wptyw tych zadan pozytywnie, natomiast 23% negatywnie.
Takie uksztattowanie wynikow w niniejszym pytaniu moze wskazywac, ze
mieszkancom tatwiej jest oceni¢ dziatania o bardziej "namacalnych" efektach niz
w przypadku dzialan promocyjnych, nie przektadajacych sie bezposrednio na

zaspokojenie potrzeb i zniwelowanie problemoéw mieszkancow.
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Rys. 7. Zestawienie odpowiedzi na pytanie dot. oceny wptywu zaproponowanych

w LSR zadan na rozwoj lokalny oraz realizacji potrzeb mieszkancow.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Mieszkancy zostali tez poproszeni o ocene pierwszego etapu wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Udzielone odpowiedzi wskazuja, Ze prawie tyle samo
0s6b ocenia go pozytywnie (12 odpowiedzi), co nie ma zdania na ten temat. Tak duza
liczba odpowiedzi "nie mam zdania" moze sugerowac, ze nawet jesli mieszkancy
znaja dziatania podejmowane przez Lokalng Grupe Dzialania, to nie maja
Swiadomosci, z czego one wynikajg. W tym kontek$cie LGD to organizacja, ktora
podejmuje dziatania animacyjne w réznym zakresie czy rozdziela $rodki finansowe
na roznorodne przedsiewziecia, natomiast mieszkancy moga nie mie¢ petnej
Swiadomosci, ze rodzaj wspieranych dziatan zalezy od funkcjonujacego na danym
obszarze programu strategicznego, czyli LSR. Tylko 4 osoby negatywnie ocenity

poziom realizacji LSR.

W ankiecie zapytano takze o to, czy funkcjonowanie "Stowarzyszenia Szanse
Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego" pozytywnie przetozy sie na rozwdj i
wizerunek obszaru objetego dziatalno$cia LGD. Prawie 70% ankietowanych
dostrzega taka szanse, natomiast po 15% nie widzi takiej mozliwoSci oraz nie potrafi

udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie (wybér odpowiedzi "nie wiem").
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Rys. 8. Zestawienie odpowiedzi na pytanie o ocene pierwszego etapu wdrazania

Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ocena pierwszego etapu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju

w opinii czlonkow Stowarzyszenia

W ramach ewaluacji przeprowadzony zostat wywiad fokusowy z cztonkami

Lokalnej Grupy Dziatania. W spotkaniu, ktére odbyto sie 10 kwietnia 2017 r. w Biurze

LGD wzieto udziat 5 oséb. Uczestnikom zadano nastepujace pytania:

1

2)

3)
4)

5)
6)

7)

Czy mieszkancy Gminy, Srodowiska, ktére Pan/Pani reprezentuje, wiedzg
o funkcjonowaniu LGD?

Czy uwaza Pan/-i, ze dziatalno$¢ LGD przyczyni sie do pozytywnych zmian
w regionie?

Jak Pan/-i ocenia dotychczasowe wdrazanie LSR?

Jak ocenia Pan/-i skuteczno$¢ dziatan informacyjnych, promocyjnych
i szkoleniowych LGD?

Jak Pan/-i ocenia wspotprace z biurem LGD?

Jak Pan/-i ocenia aktywnos$¢ mieszkancow, tj. che¢ uczestnictwa we wdrazaniu
LSR?

Jak Pan/-i ocenia postep w realizacji LSR?
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8) Czy dostrzega Pan/-i ryzyko realizacji zaktadanych celow? Jesli tak, to ktorego
szczegoblnie.

9) Co w Pan/-i a opinii moze przeszkodzi¢ we wiasciwym wdrazaniu LSR (np.
staba aktywno$¢ beneficjentdw, niewystarczajaca skuteczno$¢ dziatan
informacyjnych i promocyjnych, zmiany przepisow 1 wytycznych
wptywajacych na mozliwo$¢ realizacji przedsiewziec)?

10) Czy dostrzega Pan/-i konieczno$¢ aktualizacji wskaznikéw?
W czasie spotkania padty nastepujace wnioski:
Pytanie 1

Uczestnicy spotkania stwierdzili, Ze informacja o funkcjonowaniu Stowarzyszenia
dociera przede wszystkim do os6b, ktore ciggle wspoétpracuja z LGD. Gtéwnie jednak
mieszkancy zainteresowani sg konkretnymi przedsiewzieciami, a nie dziatalno$cig
LGD. Uznano, Zze komunikacja i informowanie powinno by¢ ukierunkowane na

lokalnych lideréw, a nie wszystkich mieszkancow.
Pytanie 2

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia jest wazna, poniewaz odpowiada na problemy regionu
oraz potrzeby zglaszane przez mieszkancow. Ma szanse poprawi¢ warunki zycia na

terenie objetym dziatalnoscig LGD.
Pytanie 3

W 2016 r. nie podjeto zadnych dziatan bezposrednio realizujacych zatozenia Lokalnej

Strategii Rozwoju.

Pojawit sie réwniez jeden gtos stwierdzajacy, Ze w obecnym programowaniu unijnym
wdrazanie LSR sprawia wiecej probleméw. W latach 2007-2013 LSR tworzona byta
wspoOlnie przez cztonkéw LGD i w poréwnaniu z procesem tworzenia aktualnego
dokumentu mozna dostrzec, ze woOwczas osiagnieto lepsze porozumienie. Na
poétmetku poprzedniego programowania "Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin
Powiatu Goleniowskiego" byto na pierwszym miejscu w wojewddztwie pod
wzgledem wydatkowania $rodkow. W obecnym programowaniu dopiero wiosng

2016r. zakonczono prace nad strategia.

27



Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 LGD ,Stowarzyszenie Szanse BezdroZzy Gmin Powiatu
Goleniowskiego”

Pytanie 4

Dziatalno$¢ promocyjna zostata oceniona pozytywnie. Gléwng przyczyng wysoKkiej
rozpoznawalnosci jest fakt docierania do mieszkancéw wsi z ré6znymi projektami, np.
z systemem minigrantéw, czyli warsztatami, w ktorych wzieto udziat tacznie ok. 4 tys.
0s6b (w poprzednim okresie programowania). W czasie warsztatow rozktadane byty
banery reklamowe. W 2016 r. w zwigzku z tym, iZ nie realizowano jeszcze zadnych
dziatan, dziatalno$¢ promocyjna i informacyjna byla ograniczona. Dodatkowe
utrudnienie stanowi fakt, ze w obecnym programowaniu nie przewidziano srodkow
finansowych na dziatania promocyjne. Jedna z obecnych os6b zauwazyta rowniez, ze
duza role spetniaja zajecia pilotazowe, ktére pozwalajg mieszkancom przyjrzec sie

ofercie i zdecydowac, czy jest ona dla nich atrakcyjna.
Pytanie 5

Respondenci wysoko ocenili poziom komunikacji mailowej i telefonicznej z Biurem
LGD. Uznali takze, Ze godziny pracy Biura sg dogodne dla oséb chcacych skorzystac z
porady.

Pytanie 6

Uczestnicy spotkania zauwazyli, ze Srednio 15-20% mieszkancoOw angazuje sie
w organizacje réznego rodzaju przedsiewzie. Jednocze$nie dostrzegaja spadek
zainteresowania udzialem w organizowanych imprezach. Aczkolwiek s3a
miejscowosci, w ktorych nawet nowi mieszkancy prébujg wspélnie dziata¢ na rzecz

lokalnej spotecznosci.

Jako przyczyne niecheci do angazZowania sie w organizacje réznych inicjatyw
wskazano konflikty miedzysgsiedzkie we wsiach, podziaty i "zawis¢". Wg
uczestnikow spotkania niektorzy mieszkancy sa przekonani, ze za organizacje
przedsiewzie¢ czlonkowie Lokalnej Grupy Dziatania otrzymuja wynagrodzenie,
postrzegaja wiec te dziatalno$¢ jako sposdb na "dorobienie sie", z czego wynika ich

nieche¢ zaréwno do dziatania, jak i uczestnictwa.
Pytanie 7

Pozytywnie oceniono podejmowane dziatania. Duzym zainteresowaniem cieszy sie
projekt animatora, ktéory ma pomaga¢ w poszczegdlnych miejscowosciach
w organizowaniu czasu wolnego mieszkancéw.
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Pytanie 8

Uczestnicy spotkania nie dostrzegli wiekszego zagrozenia dla realizacji celow
i wskaznikow.
Pytanie 9

Wiekszos¢ 0séb obecnych na spotkaniu nie dostrzega zagrozen dla realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju. Jako argument wskazali wysoki poziom promocji przedsiewziec¢

wpisanych do LSR.

Pojawita sie jedna uwaga dotyczaca barier we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju.
Najwazniejsza z nich stanowi biurokracja potaczona ze zbyt mata liczbg pracownikow
Urzedu Marszatkowskiego obstugujacych Lokalne Grupy Dziatania (co wydtuza oceny
sktadanych wnioskéw). Dodatkowo w 2016 r. wystgpity zmiany w prawie wydane
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi dotyczace cztonkéw Rady.
Stowarzyszenie musiato wiec zwotywaé walne zgromadzenie, aby dokona¢ zmian
w zakresie cztonkéw Rady. Kolejnym zagrozeniem sg zmiany w samorzadach -
zwlaszcza gdy decyzyjne stanowiska zajmujg osoby nie majace wiedzy o dziatalnosci
LGD. Ponadto sottysi czy organizacje pozarzadowe nie znaja mozliwoSci
pozyskiwania Srodkéw na dziatania na rzecz mieszkancow i nie uczestnicza w
projektach czy konkursach organizowanych przez LGD. By¢ moze za najwazniejsza
przeszkode nalezy jednak uzna¢ mniejsze nizZ w poprzednim programowaniu Srodki

finansowe na dziatalno$¢ LGD.
Pytanie 10

W zwigzku z faktem niedostrzegania zagrozen w realizacji LSR, na razie osoby obecne

na spotkaniu nie widza konieczno$ci aktualizacji wskaznikéw.

Dodatkowo przeprowadzono rowniez wywiady telefoniczne z cztonkami Lokalnej
Grupy Dziatania - w sumie 10 rozméw w dniach 11-15 kwietnia 2017.

Wszyscy rozmowcy uznali, Ze mieszkancy posiadajg wiedze o funkcjonowaniu
i roli Stowarzyszenia, a takze majg Swiadomos¢, ktore przedsiewziecia sg inicjowane
czy tez finansowane z jego funduszy. Kilka oséb podkreslato, ze konkursy ogtaszane
przez Stowarzyszenie (zwtaszcza minigranty) ciesza sie duzym zainteresowaniem.

Jedna z os6b zauwazyta, Ze zaangazowanie mieszkancoéw jest ograniczone tylko do
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niektéorych projektéw. Wysoko oceniono rdéwniez polityke informacyjng
Stowarzyszenia, przede wszystkim komunikacje elektroniczng. Jedna z oséb
wskazata, ze warto rozszerzy¢ ja o foldery czy ulotki, ktére z punktu widzenia
mieszkancow zwtlaszcza obszaré6w wiejskich sa bardziej atrakcyjne jako no$nik
informacji.

Odnos$nie dotychczasowej dziatalnoSci Stowarzyszenia podkresSlano, ze
w obecnym okresie programowania ograniczyta sie ona przede wszystkim do prac
organizacyjnych i przygotowan do wdrazania ro6znych projektéw. Niektorzy
wskazywali na bariery i zagrozenia dla wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,
glownie w postaci dlugotrwatych procedur, zwykle na poziomie Urzedu
Marszatkowskiego, oraz niskiego budzetu. Jednak zwrécono tez uwage na problemy
wskazywane przez mieszkancow, gtéwnie sottyséw, a mianowicie dtugi czas oceny
sktadanych do LGD wnioskéw. Jako zagrozenie w realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju, a tym samym osiggnieciu zaplanowanych w niej celéw i wskaznikéw tylko
jedna osoba wskazata "czynnik ludzki", tj. nieche¢ do korzystania ze srodkéw LGD
i realizacji projektéw. Pozostali nie widza zagrozenia.

Bardzo wysoko oceniono wspoétprace z Biurem Lokalnej Grupy Dzialania -
zwlaszcza pod wzgledem checi wsparcia oraz otwarto$ci pracownikéw. Jedyny
wskazany mankament to czas pracy (w godzinach pracy mieszkancéw), cho¢
podkreslono jednocze$nie, ze wszystkie informacje mozna wuzyska¢ rdéwniez

telefonicznie.

I11.3. Ocena funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

"Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” wykonuje
swoje zadania na podstawie Statutu (Uchwata nr 6/06/2016 Walnego Zebrania
Cztonkéw Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego z dnia 9
czerwca 2016 r.). Wladze Stowarzyszenia reprezentowane sg przez Walne Zebrania
Cztonkéw, Zarzad, Rade oraz Komisje Rewizyjna. Cztonek jednego z organéw wtadz
Stowarzyszenia nie moze by¢ jednoczes$nie cztonkiem innego organu. Uchwaty wtadz
Stowarzyszenia zapadaja zwykla wiekszos$cia glos6w, w obecnoSci co najmniej
potowy ogoblnej liczby cztonkéw. Statut okres$la, Ze dziatalno$¢ Stowarzyszenia oparta
jest na pracy spotecznej cztonkéw i zatrudnionych pracownikach. Na dzien 31
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grudnia 2016 r. w Biurze LGD zatrudnionych byto trzech pracownikéw: Dyrektor
Biura LGD, Specjalista ds. realizacji zadan z zakresu funkcjonowania LGD i wdrazania
LSR oraz Specjalista ds. mediéw cyfrowych. Pracownicy wykonywali obowigzki
zgodne z zajmowanym stanowiskiem oraz w ramach dodatkowych dziatan - zadania
ze stanowiska specjalisty ds. realizacji projektéw oraz specjalisty ds. obstugi Rady i

projektow.

Siedziba Biura Stowarzyszenia LGD jest wyraznie oznakowana. Na budynku
umieszczono tablice, na drzwiach lokalu widnieje informacja o godzinach pracy.
Cztonkowie Rady, zgodnie z wymogami Regulaminu Organu Decyzyjnego3 , posiadaja
odpowiednie kwalifikacje. W Biurze Stowarzyszenia jest rowniez dostepna
dokumentacja poswiadczajgca kwalifikacje i do§wiadczenie pracownikéw Biura LGD
(zgodnie z Zalacznikiem nr 5 do Regulaminu Biura Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy

Gmin Powiatu Goleniowskiego).

Wazng rolg LGD we wdrazaniu LSR powinno by¢ aktywizowanie i motywowanie
mieszkancéw do zaangazowania sie we wdrazanie Strategii. Na tym polu LGD moze
pochwali¢ sie juz osiggnieciami zwigzanymi z wlaczeniem lokalnych lideréw
reprezentujacych sektory publiczny, spoteczny i gospodarczy w prace warsztatowe
i przygotowanie dokumentu LSR. Zaangazowanie to zaowocowato rowniez wejsciem
tych os6b w sktad Rady iZarzadu LGD. Mozna wiec domniema¢, ze kompetencje
przedstawicieli tych organéw sg wystarczajace do podjecia dziatan aktywizacyjnych
i motywacyjnych skierowanych do pozostalych mieszkancow obszaru. W tym
zakresie szczeg6lna rola organéw LGD zwigzana jest z pomocg dla beneficjentéw
w przygotowaniu wniosk6éw o przyznanie pomocy w ramach LSR. Zadaniem LGD byto
wiec organizowanie szkolen i warsztatow, skierowanych do organizacji
pozarzadowych i osob fizycznych, pozwalajacych potencjalnym beneficjentom na

nabycie niezbednych umiejetnosci i kwalifikaciji.

WSsrod narzedzi stuzacych aktywizacji i nabywaniu umiejetno$Sci w ramach
poddziatania 19.4. ,Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji objetego
Programem Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020" wykorzystywanych

w pierwszych miesigcach wdrazania LSR wymieni¢ nalezy szkolenia, warsztaty

3 Zatacznik nr 1 do uchwaly nr 1/09/2016 Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Szanse
Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego z dnia 26 wrzes$nia 2016 r. ,Regulamin Organu Decyzyjnego
(Rady) Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego
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i spotkania zorganizowane zaréwno dla przysztych beneficjentéw pomocy PROW, jak

réwniez na rzecz podniesienia kwalifikacji oséb zaangazowanych we wdrazanie

Strategii.

Do konca 2016 r. Lokalna Grupa Dziatania wypelniata swoje obowigzki réwniez w

zakresie dzialan promocyjnych, informacyjnych itp.:

Utrzymanie trzech stron internetowych, wsrdd ktorych strong kluczowa jest
www.szansebezdrozy.pl, na ktorej zamieszczane sg na biezgco informacje
o podejmowanych dziataniach. Pozostale dwie strony to www.agropowiat.pl
(strona powstata jeszcze w okresie programowania PROW 2007-2013 i ma na
celu prezentacje kultury 1 potencjatu powiatu goleniowskiego),
www.polskietrasy.pl (aplikacja mobilna prezentujgca trasy rowerowe,
kajakowe i piesze regiondéw, w tym obszary tworzace LGD "Szanse Bezdrozy

Powiatu Goleniowskiego").

Aktywna dziatalno$¢ na portalach spotecznos$ciowych:
- https://www.facebook.com/szansebezdrozy
- https://www.instagram.com/szanse_bezdrozy/

- https://www.youtube.com/user/agropowiatpl. W 2016 r. strona
odnotowata ponad 2000 wysSwietlen, z czego 702 dotyczyty filmu
dotyczacego agroturystyki, 317 Stajni Modrzewie, a 100 poradnika

wideo z zakresu przygotowania wniosku.

Kampania promocyjna w ramach AdWords (LGD bierze udziat w programie
AdGrants). Kampania objeta strone www.polskietrasy.pl. W jej wyniku, od
czerwca do grudnia 2016 r. odnotowano 28541 wys$wietlenn. Kampania objeta
réwniez dotacje PROW i dotarta do szerokiego grona odbiorcow -

odnotowano bowiem prawie 17000 wysSwietlen.

Prowadzenie tematycznych grup e-mailingowych (34 grupy tematyczne - 63

odbiorcéw).

W biurze LGD zorganizowana zostata stata ekspozycja w postaci stojaka na

materiaty promocyjne i x-bannera.
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Prowadzone jest biezace informowanie w postaci doradztwa udzielanego

bezposrednio w biurze (w II potowie 2016 r. z mozliwosci tej skorzystato w sumie 26

podmiotéw).

e Wyprodukowany zostal materiat wideo zawierajacy instrukcje wypetniania

wniosku o powierzenie grantu.

e Prowadzenie konsultacji e-mail odnosnie dotacji (przeprowadzono w okresie
objetym raportem 12 konsultacji) oraz telefonicznej (w tym sms), ktére

dotyczyty informowania o spotkaniach organizowanych przez Biuro LGD.

e Publikacje w postaci elektronicznej na stronie http://szansebezdrozy.pl
(dokonica 2016 roku przygotowano 1 publikacje dotyczaca wniosku

0 powierzenie grantu).

e Przygotowanie gadzetow reklamowych LGD - 4 rodzaje: karta pendrive,

koszulki polo, bransolety usb, magnesy.
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Przygotowano roéwniez dwie publikacje prasowe:

e Publikacja z cyklu: Fundusze Europejskie sg blisko Ciebie. - odc. 3 Jeste$ mtody
i przedsiebiorczy - masz szanse pozyska¢ Srodki na realizacje wtasnego

biznesu .
e Artykul w Gazecie Goleniowskiej "Jak ugryz¢ 7 milionow".

e Przeprowadzenie czterech spotkan w ramach rozpowszechniania informacji o
zasadach przyznawania pomocy na realizacje operacji w ramach LSR
(wynikajacych z zapiséw umowy ramowej) — wzieto w nich udziat w sumie 51
uczestnikdw. W dniu 16 listopada 2016 r. odbyty sie warsztaty dla organizacji
pozarzadowych z gminy Nowogard; w dniu 17 listopada odbyto sie szkolenie
dla NGO z Gminy Osina w zakresie pozyskiwania funduszy PROW, w dniu 21
listopada odbyto sie spotkanie informacyjno-promocyjne w Stepnicy, a 20
grudnia 2016 r. - ostatnie spotkanie na temat mozliwosci pozyskiwania

funduszy na realizacje grantu.

Catkowita warto$¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje przez "Stowarzyszenie
Szanse Bezdrozy..” dziatan aktywizacyjnych oraz tzw. kosztéw biezacych wynosi

1.650.000 zi. Biezace koszty dziatalnoSci stanowia 96% zaplanowanego budzetu.
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Pozostate $rodki maja by¢ przeznaczone na nabywanie umiejetnosci i aktywizacje.
W ramach powyzszych $rodkéw odnotowano niewielki poziom wydatkowania.
W ramach kosztéw biezacych wydatkowano 8,8% zaplanowanego budzetu, natomiast

w przypadku aktywizacji - 17,8%.

W ramach ewaluacji przeprowadzono spotkanie fokusowe z pracownikami
Biura LGD "Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego”. W

spotkaniu uczestniczyto 3 pracownikéw.

Z punktu widzenia pracownikéw Biura LGD najwiekszym zaangazowaniem
w dziatalno$¢ LGD i realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju wykazujg sie cztonkowie
Rady. Zwracano uwage, ze w niektérych przypadkach problem stanowi zebranie
kworum w czasie Walnego Zebrania. Natomiast najwiekszg inicjatywe
(np. w zgtaszaniu propozycji nowych projektéw) wykazuje Zarzad, ktory w prawie
niezmienionym sktadzie dziata od momentu powotania Stowarzyszenia. Pewnym
problemem jest rdwniez kontakt z cztonkami LGD, bowiem nierzadko nie wystarcza
przestanie wiadomos$ci mailowej z informacjg, a niezbedny jest jeszcze kontakt
telefoniczny. Dopiero w ten sposdb mozna zyska¢ pewno$¢, ze informacja zostata

skutecznie przekazana.

W 2016 r. ze wzgledu na prowadzenie prac przygotowawczych do wdrazania
Lokalnej Strategii trudno jest oceni¢ kwestie wspdétpracy mieszkancéw z LGD. Jednak
pracownicy Biura wskazali, Ze od poczatku nowego programowania unijnego duze
jest zainteresowanie przedsiebiorcow naborami ich projektéw. Ze wzgledu jednak na
to, ze projekty dla nich przewidziano dopiero w 2019 r., to pracownicy Biura tworzyli
i tworza baze kontaktow do przedsiebiorcow. Zainteresowanie mieszkancow (nie
reprezentujacych zadnych podmiotéw) jest natomiast mniejsze, zwykle najbardziej

aktywizujg sie, kiedy pojawiajg sie réznego rodzaju warsztaty.

Pracownicy Biura réwniez mniej optymistycznie podchodza do mozliwosci
realizacji i osiggniecia celéw oraz wskaZznikow Lokalnej Strategii Rozwoju.
Najwiekszym problemem sg zmiany w prawie krajowym, gtéwnie rozporzadzeniach.
Projekty Stowarzyszenia sg realizowane na bazie wtasnych procedur, ktére jednak
musza by¢ aktualizowane zgodnie ze zmianami w prawie. Rozpoczecie naboréw
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zaplanowano wtasnie na 2016 r., jednak w zwigzku ze zmianami w ustawie
o stowarzyszeniach, rozporzadzeniu dotyczagcym Lokalnych Strategii Rozwoju i
innych dokumentach Stowarzyszenie musialo najpierw wprowadzi¢ zmiany we
wtlasnej strukturze i systemie dziatania, nastepnie musiaty one zosta¢ zaakceptowane
przez Walne Zebranie/Zarzad, za$§ na koniec wuzyska¢ akceptacje Urzedu
Marszatkowskiego. Procedury sa wiec bardzo dtugotrwale i nie pozwolity na

dziatanie w ewaluowanym roku.

Z kontaktéw pracownikéw Biura z mieszkancami wynika, ze dla nich
najwiekszy problem stanowig procedury i czas. Oceniajg oni bowiem, ze naktad pracy
na stworzenie wniosku i liczba dokumentéw, ktore trzeba w tym celu wypeié¢, sg
niewspotmierne i nieproporcjonalne do srodkéw, o ktore aplikujg. Sami pracownicy
wskazujg, Ze potencjalni grantobiorcy czesto odktadajg ztozenie projektéw na
ostatnig chwile, co stanowi najwiekszy problem w sytuacji, gdy niezbedne jest
wprowadzenie poprawek do sktadanego projektu. Zdarzaja sie rowniez przypadki,
gdy nie korzystajg z mozliwosci konsultacji swoich projektéw i sktadanych wnioskéw
z pracownikami Biura, co generuje pretensje zwlaszcza, gdy w projekcie zostanie

znaleziony jakis btad.

Za najtrudniejsze do realizacji pracownicy uznajg projekty, w ktoérych
uczestniczg rozne Lokalne Grupy Dzialania. Jest to spore zagrozenie z punktu
widzenia realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, bowiem do dokumentu tego zostaty
wpisane konkretne projekty. Bezpieczniejsze bylyby zapisy mowigce ogdélnie o
"projektach wspéipracy”, bez wskazywania ich nazw i zakreséw. Jednym z takich
projektow jest "Mtodziezowa Akademia Wspéipracy" - juz wystepuja trudnosci w
porozumieniu z partnerami (tym bardziej, Ze s3 to stowarzyszenia z innego
wojewodztwa), a dodatkowy problem stanowi reforma edukacji (ze wzgledu na
wygaszanie gimnazjow, ktdrych uczniowie stanowili grupe docelowa projektu).
Kolejne zagrozenie dotyczy projektéw grantowych, bowiem urzedy marszatkowskie
nie posiadaja kart weryfikacji. Poza tym problemem formalnym istnieje
niebezpieczenstwo wynikajace z dtugotrwatych procedur ich weryfikacji (okoto
trzech miesiecy z mozliwoScia wydluzenia tego terminu w razie koniecznosci
wprowadzenia poprawek). Inna obawa dotyczy samych grantobiorcéw, od ktérych na

etapie podpisywania umowy na realizacje projektu wymagane beda weksle.
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Pracownicy podejrzewajg, ze cze$¢ oséb aplikujgcych o projekty nie ma $wiadomo$ci
istnienia zabezpieczen w formie weksli. Fakt ten moze spowodowaé wycofanie sie

wnioskodawcy z realizacji projektu

W zakresie osiggniecia zaplanowanych wskaznikdw najwieksze zagrozenie
wystepuje przy infrastrukturze turystycznej, kulturalnej i budowie dréog. W 2016 r.
zaplanowano sktadanie wnioskéw przez gminy, jednak zaden wniosek nie wptynatl, a
ponowne rozpisanie konkursu wymaga uaktualnienia dokumentacji zwigzanej z
naborem, ktéra musi by¢ nastepnie zaakceptowana przez Urzad Marszatkowski.
Najwieksze niebezpieczenstwo pracownicy dostrzegaja w realizacji projektéw

zaplanowanych na 2017 rok.
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IV. WNIOSKI I REKOMENDAC]JE

Przeprowadzone badania pozwolily na wysuniecie kilku najwazniejszych
wnioskéw oraz okreSlenie sugestii i rekomendacji, ktore moga pomédc Lokalnej
Grupie Dziatania ,Szanse Bezdrozy..” we wtasciwej realizacji programu wdrazania

Lokalnej Strategii Rozwoju.

Pozytywna ocena funkcjonowania LGD dokonana przez respondentéw w trakcie
przeprowadzonych badan potwierdza wysokie kompetencje i zaangazowanie oséb

odpowiedzialnych za wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju.

Dotychczasowe realizowane przez LGD dziatania w ramach poprzedniej
perspektywy finansowej byly dobrg platforma wspétpracy i wymiany wspo6lnych
doswiadczen i oczekiwan spotecznosci lokalnej wzgledem wtadz samorzadowych

oraz waznym momentem dla wypracowania dobrego wizerunku Stowarzyszenia.

Pozytywny wydaje sie aktywny udziat w realizacji Strategii przedstawicieli trzech
sektorOw uczestniczacych w rozwoju regionu: publicznego, spotecznego
i ekonomicznego. Dotyczy on nie tylko ich obecnos$ci na liscie cztonkéw LGD oraz w
strukturach Rady LGD. Analiza stopnia osiggniecia wskaznikoéw produktu i rezultatu
nie wskazuje na ryzyko nieosiagniecia zakladanych efektéw - poza przypadkiem
wskaznikow dotyczacych infrastruktury turystycznej, kulturalnej i budowy drog, dla
ktorych platno$¢ koncowa musi zosta¢ zrealizowana do konca roku 2018, a dla

ktorych konkurs zaplanowano na pierwszg potowe 2017 roku.

Wskazane w raporcie problemy formalno - administracyjne zwigzane ze zmiang
interpretacji wytycznych, pojawieniem sie nowych ustalen na szczeblu krajowym
iregionalnym stanowig pewien problem dla LGD, ktory cze$¢ swoich sit musi
poswieci¢ na dostosowywanie sie do tych zmian, zamiast realizowac¢ wiasciwy cel, t;.

promowanie regionu i aktywizacja mieszkancéw na rzecz poprawy jakosci zycia.

Badanie bedace przedmiotem niniejszego raportu zgodnie z jego zatoZeniem ma
pozwoli¢ na obiektywng ocene oraz umozliwi¢ eliminacje ewentualnych biedow
ibarier we wdrazaniu LSR. Przedstawione ponizej rekomendacje wynikaja

z doSwiadczenia zespotu badawczego w realizacji zadan w ramach wdrazania
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Strategii, a takze w ramach wdrazania dziatan opartych na korzystaniu ze wsparcia

finansowego Funduszy Unijnych.

W opinii autoréw raportu harmonogram naboréw oraz zaplanowanych dziatan
zostat dobrze zaplanowany. Pozwoli on bowiem odpowiednio roztozy¢ naktad pracy
pracownikom Biura LGD, a przede wszystkim nie bedzie powodowat chaosu
informacyjnego wsréd mieszkancéw. Nalezy zwroci¢ jedynie uwage na fakt, by ze
wzgledu na wieksza koncentracje dzialan z pierwszej potowie 2017 r. Zadna
kluczowa informacja dotyczaca planowanych naboréw i dziatan nie zostata
pominieta. W tym celu zasadnym wydaje sie prowadzenie pewnego cyklu
informacyjnego np. w portalach spoteczno$ciowych. Powtarzalnos¢ informacji

pozwoli zminimalizowania ryzyka zdezaktualizowania sie waznych informacji.

Niezbednym bedzie oczywiscie dalsze state monitorowanie elementéw
funkcjonowania i wdrazania w celu sprawnego reagowania na zmiany wynikajgce
z sytuacji niezaleznych organéw zarzadzania i Biura LGD - zmieniajace sie przepisy
prawa, zmiany wytycznych Urzedu Marszatkowskiego itp. Pracownicy Biura spetniaja
swoje obowigzki w tym zakresie bardzo dobrze. Informujg mieszkancow
o wszystkich zmianach zapiséw w LSR, a przede wszystkim o dziataniach zwigzanych
z planowanymi konkursami. Fakt ten potwierdzity wyniki ankiet przeprowadzonych

z mieszkancami, w tym osobami korzystajacymi z doradztwa Biura LGD.

W opinii autoréw raportu wybér stosowanych kryteriow i procedur wyboru
operacji w ramach naboréw zaplanowanych na 2017 r. jest adekwatny do wskazan
wynikajacych z diagnozy oraz koresponduje z zaktadanymi celami i oczekiwanymi
efektami realizacji LSR. Pozytywnie ocenia sie weryfikacje przez pracownikéw Biura
LGD powyzszych w oparciu o zmieniajgce sie okoliczno$ci organizacji konkurséw,
zmiane wytycznych i przepisoOw, a przede wszystkim w oparciu o partycypacje

mieszkancow gmin powiatu Goleniowskiego.

Autorzy raportu maja Swiadomo$¢, ze najblizsze potrocze bedzie szczegélnie
istotne dla realizacji LSR. Planowane jest bowiem realizowanie szeregu operacji,
ktore w pierwotnej wersji LSR zaplanowane byty na 2016 r., ale ze wzgledu na
ograniczenia formalne, musialy zosta¢ przeniesione na rok 2017. Tym samym
intensywno$¢ dziatan wzrosnie i w stosunkowo krétkim czasie nastapi znaczacy
,Skok” we wdrazaniu LSR.
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Autorzy raportu rekomendujg, by zwracane ankiety dotyczace zadowolenia
z udzielonego doradztwa byly przez pracownikéw opisywane poprzez dodanie
informacji o miesigcu i roku udzielonego wsparcia. Zapewni to nadal zachowanie
anonimowosci ankiety, pozwoli jednak na uporzadkowanie informacji i zmniejszenie

ryzyka zdublowania ankiety podczas kolejnych zaplanowanych ewaluacji.

W opinii autoréw raportu zasadnym jest przeformutowanie ostatniego pytania
ankiety zadowolenia z udzielonego wsparcia. Dotyczy ono sktonno$ci respondentow
do wyrazania pozytywnej i negatywnej opinii nt. Stowarzyszenia. DoS¢ niejasne s3
natomiast odpowiedzi udzielane na pytanie o wyglaszanie negatywnych opinii,
bowiem osoby, ktére zadeklarowaty swojg che¢ do pozytywnego wypowiadania sie
zaznaczaly tez odpowiedZ o gotowos$ci do negatywnego opiniowania dziatalno$ci
Stowarzyszenia. Zasadnym byltoby ograniczenie tre$ci pytania wytacznie do

pozytywnej oceny uwzgledniajacej odpowiedzi w dotychczasowej skali.
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