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Wykaz skrétow

APS — aktywna polityka spoteczna

DR — analiza danych zastanych (desk research)

CATI — wywiady telefoniczne (computer assisted telephone interviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI — indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD - Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OP — Os$ Priorytetowa

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc

ZR — zrébwnowazony rozwoj



1. Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przez Stowarzyszenie
Lider Powiatu Goleniowskiego (wczesniej Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu
Goleniowskiego).

Podstawy zrédtowe badania to:

e dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju,
dokumenty LGD (statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

e dane zastane: statystyki publiczne

e wywiady kwestionariuszowe z mieszkaricami, z uwzglednieniem beneficjentéw dziatan
realizowanych na obszarze LSR

e wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.
Raport uporzadkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatow:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski
i rekomendacje, ktére bedg przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane
narzedzia badawcze.



2. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc.
Celem RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu
gospodarczego oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych
Lokalnymi Strategiami Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzyé
zaktywizowaniu lokalnych spotecznosci w zakresie kreowania i podejmowania przez nie réinego
rodzaju inicjatyw oddolnych i umozliwig podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego,
ktory jest znaczagcym czynnikiem w kontekscie poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktérych
brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie warunki zycia i kumulujg sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajgce sie z oséb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki
i mozliwosci rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu
kapitatu danej spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych
doswiadczen aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa),
poziomu sSwiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego
i ekologicznego) oraz powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 1).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ réiny na poziomie poszczegdlnych LGD (zatozenia RLKS mogg byé rdinie
realizowane). Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale
wykluczenia spotecznego), ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowa (mozna zatozy¢, ze na
obszarach, na ktérych silnie odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane sg pod uwage aspekty
gospodarcze i spoteczne rozwoju, z mniejszg uwagg dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym
dopetnieniem opisu przypadku powinno by¢ rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych
doswiadczen — te wptywajg na poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania
instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Przyjecie powyzszych zatozen prowadzi do przyjecia schematu badania, ktore realizowane bedzie
w porzadku i w sposéb, ktory pozwoli odnies¢ sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony
zostanie kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentdow zrédtowych), jak rowniez na
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poziomie mikro (sposdb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego:
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk
publicznych oraz wywiadéw z JST) i zasobdw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiaddéw
z mieszkancami).

3. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bedg nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zrédtowych (desk research)

Technika desk research polegajaca na analizie danych zastanych, ktére przynoszg informacje
wazne z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza
obejmie swoim zakresem:

Dokumenty programowe,

Dokumenty strategiczne,

Dokumenty prawne regulujgce rozwdj lokalny i rewitalizacje,

Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,

Analizy, raporty z ewaluacji dotyczgcych przedmiotu badania,

Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektéow

z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,

Sprawozdania z realizacji Programu za rok 2020 2021,

Lokalna Strategia Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro
i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Zatozono realizacje min. 100 wywiadéw z mieszkaricami obszaru kazdej LGD. Materiaty te
uzupetniano o kwestionariusze wypetnione on-line. W przypadku mieszkaricow — link do ankiety
elektronicznej umieszczony byt na stronach internetowych LGD, natomiast link do ankiety dla oséb,
ktére uczestniczyty w naborach do korca roku 2021 dystrybuowato Biuro LGD (tgcznie zebrano tg
droga 39 kwestionariuszy). Badaniem objeto 22 beneficjentow.

IDI — z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg dzieki stworzeniu intymnych okolicznosci
rozmowy, warunki do tego, aby poza prezentacjg faktéw, badani mogli formutowac¢ oceny i je
uzasadnia¢. Pozwoli to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszaréw, ktére pozwolg na stworzenie
rekomendacji zaréwno operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przysztej perspektywy
finansowej.

Przyjeto zatozenie, ze liderzy lokalni sg zainteresowani wptywaniem na rozwdj przez udziat w pracach
LGD. W efekcie przyjeto, ze w kazdym LGD badaniem objete bedga po 4 osoby reprezentujace:

® Zarzad LGD
e RadeLGD
® Biuro LGD



4. Wyniki badania
4.1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiaggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
trzy gtéwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowa¢ sie dziatania LGD:

® Budowanie otwarte] i konkurencyjnej spotecznosci
® Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania
® Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu

Logika wyznaczonych celdw ogdlnych, szczegdétowych i przedsiewzie¢ wykazuje wysoki stopien
korelacji z informacjami zawartymi w czesci diagnostycznej LSR. Ponizej przedstawiono powigzania
pomiedzy zdiagnozowanymi problemami i wyznaczonymi celami LSR oraz doborem grupy docelowej.

Tabela 1. Logika wyznaczonych celéw szczegétowych i przedsiewzie¢ LSR

Uwarunkowanie
problemu

Brak dziatan
miedzypokoleniowych

Niewykorzystany
potencjat lokalnych
rzemiesinikow i
wytwércow

Staba oferta kulturalno-
edukacyjna na obszarze
wiejskim dla kazdej
grupy wiekowej

Niska Swiadomos¢
ekologiczna
mieszkancéw

Ubozejgca
bioréznorodnosc¢ na
obszarze LGD

Brak Swiadomosci
mieszkancow wsi o
potencjale turystyki
wiejskiej i produkcji eko-
Zywnosci

Brak wsparcia dla oséb
wykazujacych cechy
lideréw i animatoréw,
hermetycznos¢
srodowiska wiejskiego

Brak inicjatyw i

Zdiagnozowany
problem

Niski poziom
kapitatu
spotecznego

otwartej i

Stabe
zaangazowanie
mieszkancéw w
rozwoj
spotecznosci

Mata liczb
lideréw,
przywodcow i
animatoréw
spotecznych oraz
0s6b z
autorytetem na
obszarze LGD

Brak wizji zmiany

Mata aktywnos¢
mtodziezy
wynikajaca z
braku inicjatyw i
mechanizméw
wspierania
mtodych ludzi w
ich aktywnosci
spoteczne;j i
gospodarczej

Niski poziom 2. Wzrost

Cel gtowny

Budowanie

konkurencyjnej
spotecznosci

Cel szczeg6towy

1.1. Wzmocnienie
i rozwoj kapitatu
spotecznego na

obszarze LSR

2.1. Tworzenie

Przedsiewziecia

1.1.1. Realizacja
dziatan
spotecznych,
integrujacych,
aktywizujacych,
edukacyjnych i
kulturalnych dla
lokalnej
spotecznosci
1.1.2. Realizacja
dziatan w zakresie
ksztattowania
postaw
przedsiebiorczych,
innowacyjnych i
proekologicznych

2.1.1.Realizacja

Grupa docelowa

Mieszkancy LGD,
osoby fizyczne,
rolnicy,
przedsiebiorcy,
sottysi,
wolontariusze,
grupy
defaworyzowane
(osoby -24, 45+),
organizacje
pozarzadowe,
grupy
nieformalne,
szkoty, koscioty i
zwigzki
wyznaniowe, JST,
potencjalni
beneficjenci

Grupa
defaworyzowana
-24

Osoby fizyczne,



Uwarunkowanie
problemu

mechanizméw
wspierania mtodych
ludzi w ich aktywnosci
spotecznej i
gospodarczej

Brak produktu lokalnego

Brak Swiadomosci
mieszkancéw wsi o
potencjale turystyki
wiejskiej i produkcji eko-
zZywnosci

Brak $wiadomosci
mieszkancow wsi o
potencjale turystyki
wiejskiej i produkcji eko-
Zywnosci

Brak odpowiedniej
promocji regionu i

Zdiagnozowany
problem

przedsiebiorczosc
i i brak inicjatyw
wykorzystujgcych
lokalne zasoby
przyrodnicze,
turystyczne,
kulturowe i
gospodarcze

Wystepowanie na
obszarze LGD
Srodowisk o
wysokim stopniu
bezrobocia

Brak rozwoju
matych i Srednich
przedsiebiorstw

Brak
odpowiedniej
promocji regionu
i wykreowania
marki obszaru

Stabo rozwinieta
baza turystyczna
oraz brak
opracowania
kompleksowych
ofert
turystycznych

Brak inicjatyw i
mechanizmow
wspierania
mtodych ludzi w
ich aktywnosci
spotecznej i
gospodarczej

Mata ilos¢
podmiotéw
ekonomii
spotecznej

Niska jakos¢
estetyki wsi
Obnizanie jakosci
zycia

Braki w

infrastrukturze
turystycznej,

Cel gtéwny

innowacyjnosci i
efektywnosci
gospodarowani
a

3. Zwiekszenie
przestrzennej
konkurencyjno$
ci regionu

Cel szczegotowy

warunkow dla
rownowazenia
rozwoju
gospodarczego

3.1. Poprawa
jakosci
infrastruktury na
obszarze LSR

Przedsiewzigcia

dziatan zwigzanych
z rozwojem
przedsiebiorczosci
w tym
podejmowanie lub
rozwijanie
dziatalnosci
gospodarczej

3.1.1.Budowa,
modernizacja i
wyposazenie bazy
kulturalnej,
sportowej,
rekreacyjne;j i
drogowej oraz
infrastruktury
turystycznej

Grupa docelowa

Przedsiebiorcy,
Grupy
defaworyzowane,
osoby prawne

NGO, osoby
fizyczne,
Jednostki Sektora
Finanséw
Publicznych,

Mieszkancy LGD,
rolnicy,



Uwarunkowanie

Zdiagnozowany

el S Cel gtéwny Cel szczegotowy Przedsiewzigcia Grupa docelowa
wykreowania marki rekreacyjne;j, 3.2.Wspieranie 3.2.1. Realizacja i przedsiebiorcy,
obszaru drogowe;j dziatan w zakresie | promocja dziatan sottysi,
) zachowania zwigzanych z wolontariusze,
Ograniczone dziedzictwa zachowaniem grupy
szanse lokalnego dziedzictwa defaworyzowane
przyua}gnleua lokalnego oraz (osoby -24, 45+),
turystow promocja organizacje
pozarzgdowe,
grupy

nieformalne,
szkoty, koscioty i
zwigzki
wyznaniowe, JST,
turysci, LGD

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie LSR

W lokalnej strategii rozwoju zatozono realizacje trzech celéw ogdlnych, czterech celéw szczegdtowych
oraz pieciu przedsiewziec. Tabela 2 przedstawia budzet LSR w podziale na przedsiewziecia wg stanu
z ostatniego aneksu do umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego.

Postep finansowy wydatkowania srodkéw na obszarze Stowarzyszenia Lider Powiatu Goleniowskiego
zostat przedstawiony w walucie EUR i PLN. Na podstawie obecnie stosowanego rozwigzania LGD
dysponuje budzetem zakontraktowanym w umowie o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w walucie EUR po indykatywnym kursie EUR/PLN na
poziomie 4zt. Natomiast Zarzgd Wojewddztwa Zachodniopomorskiego udziela wsparcia operacjom
mieszczacym sie w limicie Srodkéw wskazanym w ogtoszeniu o naborze w walucie EUR. W trakcie
rozpatrywania wnioskéw limit ten zostaje przeliczany po kursie wymiany EUR do PLN publikowanym
przez Europejski Bank Centralny z przedostatniego dnia pracy Komisji Europejskiej w miesigcu
poprzedzajgcym miesigc dokonania obliczern (kurs biezacy). Z powodu wyzszych wartosci kursu
biezgcego od indykatywnego wydatkowane kwoty w ztotéwkach sg wyzsze od tych zakontraktowanych
w ztotowkach.

W toku realizacji umowy budzet LSR szesciokrotnie ulegat zmianie:

e Aneks nr 8 z dn. 01.07.2019 r. — zwiekszono $rodki na wszystkie przedsiewziecia z wyjgtkiem
przedsiewziecia 3.1. (poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LSR)

e Aneks nr 9z dn. 02.01.2020 r. — przesunieto cze$¢ srodkdéw z przedsiewziecia 1.1.2 na 1.1.1,
zmieniajac ich budzet w przypadku przedsiewziecia 1.1.1. na 722.269,00 zt, a 1.1.2 — na
74.244,00 zt; na podstawie aneksu 11 z dn. 5.02.2021 r. kwotom tym przypisano wartos$¢ w
Euro

e Aneksnr12zdn.27.10.2021 r. dot. podwyzszenia srodkéw finansowych na wsparcie realizacji
operacji 2.1.1 (rozwdj przedsiebiorczosci) o kwote 102.282,02 EUR (kursl EUR = 4 zt)
podwyzszenia 0 493.785,46 EUR srodkéw na operacje 3.1 (poprawa jakosci infrastruktury LSR)
oraz dodania zadania przedsiewziecia 3.2.1 (Realizacja i promocja dziatan zwigzanych z



zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz promocja obszaru objetego LSR) z budietem
61714,86 EUR. Jednoczesnie zmniejszono kwote przeznaczong na realizacje przedsiewzieé
1.1.1
kulturalnych dla lokalnej spotecznosci) i 1.1.2 (Realizacja dziatan w zakresie ksztattowania

(Realizacja dziatan spotecznych, integrujacych, aktywizujacych, edukacyjnych i
postaw przedsiebiorczych, innowacyjnych i proekologicznych)

o Aneks nr 13 z dn. 25.01.2022 r. dot. podwyiszenia wysokosci srodkéw finansowych na
przedsiewziecie 3.2.1 Realizacja i promocja dziatarh zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa
lokalnego oraz promocja obszaru objetego LSR (do kwoty 272 315,97 Euro) oraz zmniejszenia
srodkéw na przedsiewziecia 3.1.1,2.1.1.i 1.1.1

o Aneks nr 14 z dn. 29.04.2022 dot. podwyzszenia wysokosci srodkédw na przedsiewziecia 3.1.1 i
3.1.2. oraz obnizenia srodkdéw na przedsiewziecie 1.1.1 oraz wykreslenia zadania z 3.2.1

e Aneks nr 15 z dn. 13.06.2022 dot. obnizenia sSrodkéw z 1.1.1 (Realizacja dziatan spotecznych,
integrujacych, aktywizujgcych, edukacyjnych i kulturalnych dla lokalnej spotecznosci) do kwoty
159,69 euro i podwyzszenia srodkéow na 3.1.1 (Budowa, modernizacja i wyposazenie bazy
kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i drogowej oraz infrastruktury turystycznej) do kwoty

1535 550,27 Euro.

Tabela 2. Budzet LSR wg stanu na 06.2022 r.

Cele ogodlne IIE(lev:/t:Lva Cele szczegétowe Przedsiewziecia Kwota w EUR/PLN
1.1.1. Realizacja dziatan 135 989,57 €
spotecznych,
integrujacych, 543.958,28 PLN
aktywizujacych,

« = 1.1Wzmocnienie edukacyjnychi
I. Budowanie 2 a | rozwéj kapitatu kulturalnych dla lokalnej
otwarteji § §_ spotecznego na  sPotecznosci
konkurencyjnej R o obszarze LSR
spotecznosci ;i s‘ 1.1.2. Realizacja dziatan 5.789,95 €
- » w zakresie
ksztattowania postaw 23.159,80 PLN
przedsiebiorczych,
innowacyjnych i
proekologicznych
« Z 2.1. Tworzenie 2.1.1. Realizacja dziatan 873.004,24 €
Il. Wzrost D warunkéw dla zwigzanych z rozwojem
innowacyjnosci i S 5 réwnowazenia przedsiebiorczosci w 3.492.016,96 PLN
~ O
efektywnosci § 3 rozwoju tym podejmowanie lub
gospodarowania o § gospodarczego rozwijanie dziatalnosci
® m gospodarczej
IIl. Zwiekszenie S 8 3.1. Poprawa 3.1.1. Budowa, 1.535.550,27 €
przestrzennej £ g Jakos modernizacja i 6.142.201,08 PLN
konkurencyjnosci K@ infrastruktury na | wyposazenie bazy
regionu ° obszarze LSR kulturalnej, sportowej,

rekreacyjnej i drogowej



3.2. Wspieranie
dziatan w
zakresie
zachowania
dziedzictwa
lokalnego

oraz infrastruktury

turystycznej
3.2.1. Realizacja i 272.315,97 €
promocja dziatan

1.089.263,88 PLN

zwigzanych z
zachowaniem
dziedzictwa lokalnego
oraz promocja obszaru
objetego LSR

2 822 650,00 EUR

RAZEM: 11 290 600,00 PLN

Niemal wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem lub sg one na takim poziomie

realizacji, ze nie ma ryzyka nie osiggniecia zatozen. Wyjatkiem jest tu jedynie jedno dziatanie: realizacja

i promocja dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz promocja obszaru objetego
LSR. Dziatania te byly jednak na koniec badanego okresu zaawansowane, ze osiggniecie wskaznikéw
w petni nie budzi watpliwosci — szczegdlnie, ze niski poziom wskaznika spowodowany jest nie

zaniechaniem dziatan, ale — przeciwnie — znaczgcym (ponad dwukrotnym) zwiekszeniem budzetu.

Tabela 3. Postep finansowy

Opis Przedsiewziecie
Budowanie Realizacja dziatan
otwartej i spotecznych,
konkurencyjn integrujacych,
ej aktywizujacych,
spotecznosci edukacyjnych i
kulturalnych dla lokalnej
spotecznosci
Realizacja dziatan w
zakresie ksztattowania
postaw
przedsiebiorczych,
innowacyjnych i
proekologicznych
Wozrost Realizacja dziatan
innowacyjno$ | zwigzanych z rozwojem

cii przedsiebiorczosci w tym
efektywnosci podejmowanie lub
gospodarowa | rozwijanie dziatalnosci
nia gospodarczej oraz
tworzenie inkubatoréw
przetwoérstwa lokalnego

. Realizacja Zatozony .
Zatozony 3 budzet Realizacja
budzetu s 5 S
budzet Realizacja 2021 budzetu - Realizacja
- kwoty . X
2020 rzvznane  Pudzetu (%) kwoty budzetu (%)
° (‘I;LN) 2020 (PLN) przyznane 2021
PLN
(PLN) e (PLN) 2021
365 0 639 o
683 265,40 554,00 53,50 % 023,84 753 290,52 117,88 %
22 683,68 24 452,00 107,80 % 23 159,80 24 452,00 105,58 %
2521 2797 . 3509 .
928,08 924,00 110,94 % 128,08 2 800 000,0 79,79 %



Zwiekszenie Budowa, modernizacja i
przestrzennej wyposazenie bazy

konkurencyjn kulturalnej, sportowej, 4504 4648 o 5775 0
osci regionu rekreacyjnej i drogowe;j 670,56 668,86 103,20% 141,84 > 348 683,02 92,62 %
oraz infrastruktury
turystycznej

Realizacja i promocja

S:Ici:z\r:v:\:if;ag;cehd;ctwa 206 252,20 214 104,16 % 460 214 826,00
. ’ 836,00 e 346,44 '

lokalnego oraz promocja

obszaru objetego LSR

Kluczowg sktadowg budzetu s3 operacje w ramach poddziatania 19.2, ktére $wiadczg o stopniu
realizacji LSR poprzez umowy zawarte z beneficjentami pomocy. W okresie od poczatku 2017 r. do
korica 2021 roku Stowarzyszenie przeprowadzito 8 naboréw wnioskéw konkursowych, 1 nabér
w ramach grantéw. Przeprowadzono tez 7 operacji wiasnych: dwie edycje Animatora Spotecznosci
Lokalnej, realizacja Zlotéw Sottyséw, wydanie bezptatnej gazety dotyczgcej obszaru LSR, realizacja
turniejow Chtopskiej Szkoty Biznesu oraz wydawnictwo dotyczace obszaru LSR (album). Wykaz
przeprowadzonych naboréw przedstawia tabela 4. W 2022 ogtoszono 2 nabory (w ramach
przedsiewziecia 2.1 i Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategig rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez podejmowanie dziatalnosci gospodarczej i 3.1.1. -
Rozwdj ogblnodostepne] i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej).

Tabela 4. Nabory wnioskow

Lp. Zakres tematyczny Nr naboru
1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej | LGD-
w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan | SZANSE/III/2017/G
innowacyjnych
2. Budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub | LGD-
rekreacyjnej, lub kulturalne;j. SZANSE/IV/2017/K
3. Budowy lub przebudowy publicznych drég gminnych lub powiatowych, ktére: LGD-
SZANSE/V/2017/K

a) umozliwiajg potgczenie obiektdw uzytecznosci publicznej, w ktorych sg $wiadczone
ustugi spoteczne, zdrowotne, opiekunczo-wychowawcze lub edukacyjne dla ludnosci
lokalnej, z siecig drég publicznych albo

b) skracaja dystans lub czas dojazdu do tych obiektéw.

4. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategia rozwoju lokalnego | LGD-
kierowanego przez spotecznos¢ przez podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j. SZANSE/1/2019/K
5. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategia rozwoju lokalnego | LGD-
kierowanego przez spotecznos¢ przez rozwijanie dziatalnosci gospodarcze;j. SZANSE/11/2019/K
6. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategia rozwoju lokalnego 4/2019/K

kierowanego przez spotecznos¢ przez podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j.

7. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub | 5/2019/K
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Lp. Zakres tematyczny Nr naboru

kulturalnej
8. Promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych. 1/2020/K
9. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub | 1/2021/K
kulturalnej
10. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategia rozwoju lokalnego | 1/2022/K

kierowanego przez spotecznos¢ przez podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

11. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub | 2/2022/K
kulturalnej

Analiza wskaznikow rezultatu i produktu pozwala zauwazy¢, ze w zasadzie wszystkie pozafinansowe
wskazniki realizacji zostaty osiggniete. Zwraca natomiast uwage, ze czes$¢ wskaznikdw zostata wyraznie
niedoszacowana — liczba oséb i podmiotéw uczestniczagcych w poszczegdlnych dziataniach jest
Znaczaco wyzsza niz pierwotnie zaktadano. Wskazuje to na to, ze przyjete przez LGD zatozenia byty
ostrozniejsze niz faktycznie mozliwe do osiggniecia dzieki podjetym dziataniom. Jednoczesnie trzeba
podkresli¢, ze wielokrotne zmiany budzetu nie mogly pozostaé bez wptywu na poziom realizacji
wskaznikdw (tzn., ze podwyzszenie kwoty do wykorzystania na dane przedsiewziecie zmuszato do
rewizji pierwotnych zatozen i zmiany wartosci wskaznikéw, a to z kolei objawiato sie na poziomie
sprawozdawczosci - pozorng (!) — trudnoscig w ich osiggnieciu.) Nalezy dane te odczytywaé tez
pozytywnie, jako prognostyk dla rekrutacji mieszkaricéw do przysztych dziatan.

Badani potwierdzajg te wnioski: “Moze wskazniki byty niedoszacowane ze wzgledu tez na przelicznik
kursu. Nasza strategia byta dopasowywana do kursu euro — bo najpierw mielismy strategie napisanq
w zfotowkach, pézniej byta przeliczana po indykatywnym kursie 4.0, a pozniej dopasowywana do
aktualnego kursu, w zwigzku z tym zostaty nam dodatkowe srodki. Oprécz tego, jako lokalna grupa
dziatania dostalismy nagrody, za to, ze realizowalismy te wskaZniki w czasie i wszystkie nabory byty w
odpowiednim terminarzu przeprowadzone. W zwiqgzku z tym nadwyzka finansowa pozwolita nam na
aktualizacje wskaznikow i dodanie kolejnych naboréw, na przyktad na podejmowanie dziatalnosci.
Przedsiebiorcy tez na tym skorzystali, bo moglismy srodki dodatkowe przekazac wtasnie na te nabory”
[IDI4_4]. ,WskaZniki aktualizowalismy na kazdym etapie realizacji danego celu, wiec nawet mamy -
mozna powiedzie¢ — ‘nadwyzke’ tych wskaznikow.” [IDI4_4].

Jesli pojawiaty sie trudnosci w osiggnieciu wskaznikdw, to miaty one zwigzek z kontekstem wdrazania
LSR:

e pandemia: “W pandemii nie moglismy przeprowadzic czesci zadan, ktore mielismy wpisane w
ramach operacji wtasnych, miedzy innymi zadanie dotyczgce realizacji zlotow softysow.
Pozostate juz zainicjowane wszystkie udato sie przeprowadzic¢ sprawnie” [IDI4_4];

e wycofywanie sie projektodawcow — ,To jest od nas niezalezne, na roinym etapie
przedsiebiorcy sie wycofujq z roznych wzgledow czesto nie dochodzito do podpisania umowy,
na réznych etapach sie wycofywali” [IDI4_2], wsréd powododw, ktdre sktaniaty wnioskodawcéw
do wycofania sie z podpisania umowy wymieniano m.in. zmiane kosztow realizacji
przedsiewzie¢, zmiany warunkow rynkowych lub spotecznych, przewlektosé procedury oceny.

Dla realizacji wskaznikéw pomocne byto:

e elastyczne podejscie: ,Jezeli widzimy trudnosci z realizacjq danych celow czy przedsiewziec,
robimy konsultacje spoteczne, robimy spotkanie zarzqdu i pod wpfywem tych informagji,
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ktore uzyskujemy z zewngqtrz po prostu podejmujemy uchwate o zmianie strategii i dodaniu
bqgdZ odjeciu wskaZznikéw albo wytyczamy nowe kierunki dziatan. Prébujemy reagowac na
biezgco na te zmiany” [IDI4_4].

e rezygnacja z nadmiernie restrykcyjnych wymogow zniechecajgcych do aplikowania o srodki
(rygory zw. z utworzeniem okreslonej liczby miejsc pracy).

Tabela 5. Wskazniki rezultatu — postep rzeczowy

116,66%

116,00%

180 96,11% 170 101,76%

100,0% 100 100%

200
50,00% 50 100,00%
570 100,35% 570 100,35%
2000 108,10% 2000 108,10%
17 270,58% 17
60 0% 60
16 63,12% 24
5 287,40% 5
3700 189,70% 3700 202,41%
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180 1343,89% 180 1330,56%
10000 66,00% 10000
6 100,0% 6 100,00%
2 100,0% 2 100,00%
2 100,0% 2 100,00%
5000/1000 100%/0% 5000/1000 100%/0%
1 0,00%

Tabela 6. Wskazniki produktu — postep rzeczowy

120,69%

158,62%

221,67%

100,00%

100,00%

5 40% 2 100%
120 45,83% 120 94,17%
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6 100,00% 6 100,00%
2 100% 2 100,00%
16 100,00% 24 66,67%
4 125% 4 125%

8 212,50% 8 212,50%
17 94,12% 18

8 125,00% 8

0,48 100% 0,48 100%

8 137,50% 8 175,00%

1 100% 1 100%

2 100,00% 2 100,00%
23 100,00% 23 100,00%
5/1 100%0% 5/1 100%/ 100%

1 0%

Beneficjentami dziatan byly osoby fizyczne i osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.
Bardzo aktywnymi podmiotami okazaty sie zaréwno gminy, jak i organizacje pozarzagdowe -

zrealizowaty 14 projektow.
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Wykres 1. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentéow - liczba projektow
realizowanych przez poszczegdlnych beneficjentéw

25
20
15
10 20 20
14
5
8
3
0 0 0
Jednostka Podmiot  Osoba fizyczna Przedsiebiorca Organizacja Grupa Koscidt,
samorzadu publiczny pozarzgdowa nieformalna zwigzek
terytorialnego wyznaniowy
beneficjenci
Tabela 7. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentow - liczba projektow
realizowanych przez poszczegdlnych beneficjentow
beneficjent
~
o © (© © Q
s3¢ gz 5 5 S 2 2 B3
» © < 2] > ‘a T 5 8 [ = 9
2 N @ g O = o = @ S E N =
588 283 © k g 5 &9 5 g
Przedsie 2c > a3 o Q 2N kS S S
w5 A N o 8 c g 2
Q Q ] (@) o
wziecie ~ razem
1.1.1. 0 0 0 0 3 0 0 3
1.1.2. 0 2 0 2 14 0 0 18
2.1.1. 0 0 20 6 0 0 0 26
3.1.1. 15 1 0 0 0 0 0 16
3.2.1. 5 0 0 0 0 0 5
Razem 20 3 20 8 14 0 0 68

*operacje wiasne

Wsrdd barier w realizacji programu (i potencjalnych przeszkdd dla skutecznego realizowania
wskaznikdw) badanie wskazuja:

e Trudnosci proceduralne:
“No to generalnie zawitos¢ procedur, wytycznych ministerialnych. Mozna by byto

bardziej skrocic¢ ten proces naboru wnioskow. Procedury dla beneficjenta sq bardzo
skomplikowane, muszq liczy¢ na pomoc z zewngtrz. To na pewno by bardziej
zmotywowato przysztych beneficjentow do wnioskowania o fundusze” [IDI4_4].

LJest dosy¢ skomplikowana procedura, wnioskodawcy nie sq w stanie sprostac tym
wymaganiom dokumentacyjnym” [IDI4_2].
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Przeciagajace sie procedury
“Od momentu sktadania ofert do poczqtku realizacji wnioskéw projektow mija okoto
roku. Te ostatnie lata pokazaty, to jest przepas¢ cenowa (np. sprzetu). Mozliwosé
wprowadzania zmian jest konieczna. [...] Przyktad: chociazby przed pandemiq duzo
byto wnioskdw na ustugi i produkcje zwigzanq z rozmaitymi imprezami, a po roku
okazato sie, Ze nie ma imprez, nie ma turystéow i wymyslone produkty czy ustugi nie sq
potrzebne. Tymczasem z wniosku wynika, Ze trzeba kupic rzeczy wedtug parametrow
momentu sktadania wniosku, nawet jesli taki sprzet nie jest juz potrzebny albo w ogdle
jest niemozliwy jego zakup. Konieczna jest mozliwos¢ wprowadzania zmian w mato
skomplikowany sposob” [IDI4_3].

Nadmierna sztywnos¢ w interpretowaniu wytycznych
,Nadmiernie drobiazgowo sq sprawdzane rzeczy nieistotne. Czesto chodzi
o przecinek, kropke, zaimek. Urzednicy sq bardzo dobrze przygotowani merytorycznie,
natomiast brakuje im spotecznej ‘gietkosci’. To jest po prostu postawa typowo
urzednicza. A przeciez dyrektywy unijne sq pewnego rodzaju wskazowkg, a nie
prawem” [IDI4_1].

,Brakuje wiekszej przychylnosci urzednikéw” [IDI4_4].

Zniechecenie beneficjentéw w zwigzku z trudnosciami w realizacji i rozliczaniu projektu
“Nie znam osoby, ktora by powiedziata, ze po zrealizowaniu jednego wniosku jest
gotowa napisac kolejny. Problemy, jakie byty przy realizacji, pozniej przy rozliczaniu
projektu, przy uwagach Urzedu byty niewspdétmierne do tego, co zyskiwano. Z drugiej
strony wiem, ze pracownicy Urzedu Marszatkowskiego muszq tak to robic, bo tez sq
kontrolowani” [IDI4_3].

Brak skutecznych mechanizméw zachecajgcych do podtrzymywania trwatosci projektow:
“Niestety ci, ktorzy zaktadajq swojq firme utrzymujq sie w wiekszosci do dwdch lat,
w momencie, gdy mija okres preferencyjny (tzw. mafy ZUS), nie sq w stanie sie
utrzymad.” [IDI4_3].

Brak systematycznego wsparcia (szkolen) dla pracownikéw LGD oferowanych przez

instytucje zewnetrzne (samorzad, ministerstwo).

Mimo tych barier respondenci majg poczucie sukcesu. Na ten ostatni zapracowali, jak sami podkreslaja
przede wszystkim:

Systematycznym kontaktem z mieszkancami i statym ich edukowaniem w warunkach,
ktore sg dla nich atrakcyjne i sprzyjajg stworzeniu twdrczej atmosfery [IDI4_3]
Regularnym i dostosowanym do potrzeb wspomaganiem potencjalnych beneficjentéw:

,Szkolenia robilismy w 2 etapach. Najpierw byfto szkolenie informacyjno-organizacyjne,
pdZniej odnosnie wypetniania wniosku o ptatnosc¢. Na poczgtku po prostu mieszkaricy
zaznajomili sie z zasadami i celami projektéw, a pdzniej juz przygotowane pod
wzgledem organizacyjnym byty w stanie lepiej zrozumiec i przewidzie¢ caty proces.”
[IDI4_4]

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, ktérych czesé¢ mogta
powodowac, ze nie wszystkie zatozenia LSR mozliwe byty do realizacji. Takg przeszkodg mogto byc
z pewnoscig zauwazalne w niemal wszystkich gminach zmniejszenie sie liczby mieszkancéw przy
jednoczesnym postepujacym starzeniu sie ludnosci, co przy ujemnym przyroscie naturalnym powoduje
kurczenie sie grupy mieszkancéw w wieku produkcyjnym, do ktérych kierowano istotng czes¢ dziatan.

W wiekszosci gmin obserwujemy, ze spadek liczby ludnosci skorelowany jest z ujemnym saldem
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migracji (wiecej osdb wyjezdza niz sie osiedla), ale takze zwiekszajgcym sie udziatem oséb w wieku
powyzej 65 roku zycia w ogdle populacji.

Wykres 2.Liczba ludnosci

40000
35716

35000 39

30000

24763
25000
15

20000

15000

10000 8789

68 5119 4931

5000 3037 , ,
0 L Z l &

Goleniow Maszewo Nowogard Osina Przybiernow Stepnica

2015 m 2020

Tam, gdzie liczba ludnosci wzrosta (Golenidw), wyraZznie zauwazalna jest tez tendencja opuszczania
przez mieszkancow miast i zamieszkiwania na ich obrzezach (w gminie miejskiej w tym czasie spadta
liczba mieszkancow).

W wyraznie trudniejszej sytuacji demograficznej sg gminy Nowogard, Przybierndw i Stepnica - tu nie
tylko ubywa mieszkancow, ale ubywa ich gtéwnie kosztem grupy oséb w wieku produkcyjnym.
Powoduje to takze, ze w kazdej z tych gmin wzrasta udziat oséb powyzej 65 roku zycia w ogdle ludnosci.
Ujemne saldo migracji i jednoczesnie ujemny przyrost naturalny to tgcznie sygnat, ze proces starzenia
sie tych spotecznosci jest najprawdopodobniej nieodwracalny.

W nieco innej sytuacji jest gmina Osina. Wprawdzie i tutaj zmniejszyta sie ogdlna liczba ludnosci,
a saldo migracji jest ujemne. Dramatycznie niski jest natomiast przyrost naturalny, co powoduje, ze
grupa osob w wieku nieprodukcyjnym jest zasilana niemal wytgcznie osobami powyzej 65 roku zycia,
ale dzieje sie to wolniej niz w pozostatych gminach.

Na tym tle w dobrej sytuacji wydaje sie by¢ gmina Maszewo — zachodza tu wprawdzie podobne
procesy, ale saldo migracji, chociaz ujemne, nie jest bardzo niekorzystne, za to przyrost naturalny jest
wyzszy niz w innych gminach.
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Tabela 8. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

Lgdnosc W Odsetek oséb
pasd w wieku 65 lat i Przyrost
Wskaznik kondycji Liczba ludnosci nieprodukecyjny| . . Saldo migracji v Wspdtczynnik
. X .. |wiecejw , naturalny na S
gminy ogotem m na 100 oséb . ogotem . . [feminizacji
. populacji 1000 ludnosci
w wieku oadtem
produkcyjnym 8
2015 35716 57,8 13,7 0 101
Goleniow | 2020 36139 66,9 17,1 85 -1,97 96
rdéznica 423 ! 3,4 85 -1,97 -5
2015 8789 55,4 12 0 96
Maszewo | 2020 8768 60,1 14,1 -15 -1,48 105
réinica -21 4,7 2,1 -15 -1,48 9
2015 24763 57,8 14,2 0 108
Nowogard | 2020 24515 66,4 18,2 -35 -3,41 96
2015 3037 56,5 12 0 94
Osina 2020 3024 57,3 15,4 -2 -5,93 104
2015 5119 53,6 12,6 0 100
Przybiernéw| 2020 5007 59,8 16,4 7 -2,8 100
réznica -112 6,2 - 7 -2,8 0
2015 4931 51,8 11,7 0 101
Stepnica 2020 4857 56,5 13,7 6 -5,95 102
suma srednia srednia srednia - srednia
Razem 2015 82355 55,5 12,7 0,0 100,0
2020 82310 61,2 15,8 7,7 100,5
Oznaczenia kolorystyczne:
Znaczgca zmiana na korzysé Zmiana, sygnalizujgca niekorzystne zmiany — Niekorzystna
konieczne dalsze sledzenie trendu zmiana

Zrédto: BDL GUS

Mozna w tym kontekscie stawiac¢ pytanie o aktualnosc celdw LSR. Pytani wprost, ktdre cele sg aktualne,
a ktére wymagajg ponownego przemyslenia wskazujg ws$réd aktualnych: budowanie otwartej
i konkurencyjnej spotecznosci i Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu i tutaj w celach
szczegdtowych to byta poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LGD (Mysle, Ze to bez wzgledu, jak
duzo jest robione, to zawsze jest duzo do zrobienia jeszcze albo to co juZz dawno temu byfo zrobione,
trzeba juz poprawiac [IDI4_3]. Badani z pewnym dystansem podchodzg natomiast do dziatan
nakierowanych na wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania (zawsze budzit moje jakies
wgtpliwosci, bo (...) ta innowacyjnos¢ po prostu byta bardzo sztuczna i naciggana).

Fakt, ze gtéwne cele pozostajg nadal aktualne mozna wigzac z tym, ze w ostatnich latach byty juz one
systematycznie rewidowane i w oparciu o konsultacje spoteczne uaktualniane (,, Nasza strategia Zyje
i na biezgco jest aktualizowana. To nie jest dokument martwy, ktéry powstat w 2016 roku
i realizujemy go w takim ksztafcie, jaki on byt pierwotnie przyjety, tylko dostosowujemy go do
potrzeb mieszkancéw i w taki sposéb probujemy dziataé i oczywiscie do sytuacji” [IDI4_4]).
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Badani podzielajg opinie, ze dotychczasowe cele wymagaja nieznacznej rewizji: ,Na pewno (cele)
wymagajq aktualizacji. Rzeczywistosc, ktdra teraz jest w stosunku do tego, kiedy my tworzylismy LSR
wczesniej jest diametralnie rézna.” [IDI4_1]. Te réznice badani wigzg przede wszystkim z wystgpieniem
pandemii i towarzyszacych jej skutkdw spotecznych (widzimy jak ta sytuacja pandemiczna wptywa na
dzieciaki [IDI4_4]), zmiany sytuacji geopolitycznej (wojna w Ukrainie) oraz wystgpienia pierwszych
symptomow kryzysu ekonomicznego. Wszystkie te okolicznosci obnazajg istnienie nowych grup
szczegblnie wrazliwych, w tym mitodziez (Myslelismy tez wczesniej o tworzeniu takiej bazy
posrednictwa pracy dla mtfodziezy, aczkolwiek nie wiem czy akurat Lokalna Grupa Dziatania powinna
by¢ organizatorem. Ale wiemy, Zze prowadzenie intensywnych dziatan kierowanych do miodziezy jest
potrzebne” [IDI4_4].

4.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytania badawcze:
2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc¢ spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?

3. W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie facznie udzielono wsparcia 14 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzadowe. Nalezy uzna¢, ze to duzo zwazywszy na ogoélny poziom aktywnosci i potencjat organizacji
pozarzadowych, w tym wiele organizacji o niewielkim doswiadczeniu lub organizacje, ktére — mimo ze
formalnie powotane — nie dziatajg (Rady Mtodziezowe) [IDI4_2]. Wypowiedzi badanych wskazujg, ze
LGD wktada duzy wysitek w to, aby dotrzeé¢ do organizacji, zachecic je i wspomdc w wystgpieniu o Srodki
i w stopniowym powiekszaniu potencjatu tych organizacji (np. przez budowane doswiadczenie).

Statystyki publiczne wyraZnie potwierdzaja, ze od momentu powstanie LGD-éw korzystnie zmienita sie
dynamika powstawania NGO-séw. Przyktadami na to sg gminy: Maszewo i Golenidw, gdzie kazdego
roku powstajg nowe organizacje pozarzagdowe. Te pozytywng zmiane niewatpliwie nalezy powigzac
z powstaniem LGD, ktdra znaczgco wspierajg rozwdj NGO-sdw na badanym obszarze.

Niestety w niektérych gminach nie udato sie utrzymac tej korzystnej dla lokalnego rozwoju tendenc;ji.
Specyficznym przyktadem jest gmina Osina, w ktdrej w roku 2016 powstaty 3 tego typu organizacje na
10 tys. mieszkancow, a przez kolejne lata nie powotano do zycia zadnej.

Najstabsze pod wzgledem liczby dziatajgcych organizacji pozarzadowych sg gminy Osina i Nowogard
obszar wiejski, w ktorych w catym badanym okresie powstaty jedynie po trzy NGO-sy, a od roku 2017
nie powotano do dziatania zadnego nowego. Najwiecej organizacji pozarzgdowych dziata na terenie
gminy Maszewo.
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Wykres 3. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkarncow

7

6 |

5 O

4 Q

3 o'

2 o Q  J

1

0 L4 \

2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ Golenidw @ \Maszewo Nowogard Osina ==@==Przybiernow @ Stepnica

Tabela 9. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Razem

gmina Goleniow 2 2 2 2 3 2 13
Maszewo 0 2 6 1 3 5 17
Nowogard 2 2 2 1 1 1 9
Osina 0 3 0 0 0 0 3
Przybiernow 2 4 0 2 0 4 12
Stepnica 2 4 0 2 2 0 10

razem 8 17 10 8 9 12 64

Niezaleznie od dynamiki wzrostu liczby organizacji pozarzagdowych obserwujemy rosnaca potrzebe
angazowania sie mieszkancéw w sprawy wspdlne (ale poza formalnymi organizacjami). Prawie 70%
badanych odpowiedziato, ze uczestniczyli oni w dziataniach na rzecz spraw wspdlnych lub innych
mieszkancow. Ponad 40% deklarowato, ze zrobito to pod wptywem zachety ze strony LGD.

Tabela 10. Aktywnosc na rzecz lokalnej spotecznosci i wptyw LGD na aktywnos¢ spoteczna

Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie

Doswiadczenie w podejmowaniu dziatan na rzecz innych mieszkancow

69,1 30,9
gminy lub wspdlnych spraw

Doswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdlnych, do ktérych zachecita

42,4 57,6
Lokalna Grupa Dziatania

Warto przy tym przyglagdac sie zZrédtom tych postaw, w tym, czy majg oni poczucie sprawczosci, to jest
towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej spotecznosci. W
przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze jedynie 15% mieszkaricéw ma poczucie, ze nie moze
mieé¢ wptywu na to, co dzieje sie w ich wtasnej miejscowosci i tylko 13% na zycie gminy. Takie
przekonania mogg znaczgco wptywac na preferowane rodzaje aktywnosci — mieszkancy bedg bardziej
sktonni do dziatan, ktdrych efekty beda dla nich bezposrednio obserwowalne i odczuwalne.
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Tabela 11. Poczucie wptywu na lokalng spotecznosc

Twierdzenie, ktore okresla postawe badanego tak nie wiem nie
Tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie wsi/miejscowosci 15,1 10,8 74,1
Tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie gminy 13,7 23,0 63,3

Jednoczesnie, nalezy zauwazy¢, ze nawet przy obecnie niewielkiej aktywnosci mieszkancéw, niemal
wszyscy podzielajg przekonanie, ze wspétdziatanie z innymi ma sens — pozwala pomadc potrzebujacym
(zdaniem 93,5%) i wptywac na kierunek zmian w gminie (79,9%).

Tabela 12. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktdre lepiej okresla postawe badanego: Procent
Tacy jak ja dziatajgc z innymi mogg pomadc potrzebujgcym 93,5
Tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie mogg pomac potrzebujgcym 6,5
Razem 100,0

Mieszkancy zapytani o to, co mogtoby zacheci¢ ich, by wiaczyli sie w dziatania na rzecz innych
mieszkancow gminy lub wspélnych spraw wskazujg na kilka aspektéw, ktére mogtyby ich zachecié:

e Petnairegularna informacja o takich dziataniach

e Przedmiot/cel dziatan (,np. teraz chetniej wigcze sie w dziatania na rzecz uchodzcéw, a nie
budowy swietlicy”)

e Warunki, ktdre czynig dziatanie mozliwym — miejsce spotkan, fundusze na dany cel

e Wspotpraca réznych grup (w tym dziatania miedzypokoleniowe).

Tabela 13. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
Tacy jak ja dziatajac z innymi moga wptywaé na to, jak zmienia sie nasza 79,9
gmina

Tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga wptywaé na to, jak zmienia sie | 20,1
nasza gmina

Razem 100,0

Badani oceniaja role LGD w zwiekszaniu kapitatu spotecznego obszaru LSR jako znaczaca. Swiadczy¢
majg o tym:
e (Czestosciilosé spotkan w poszczegdlnych gminach i sotectwach
e Poprawa komunikacji wewnatrz gmin — LGD przyjmuje tu czesto role posrednika: LGD'y stajg
sie takimi posrednikami i w zbieraniu informacji, przekazywaniu dalej i zaspakajaniu potrzeb
takich podstawowych co do szkolen, warsztatow, bo do spotkan, do jakichs zlotow softysowi
tak dalej. To czego, moze tak powiem mieszkaricy potrzebujg, wystuchujq i starajg sie
realizowac to, czego potrzebujg, wiec na pewno w tym wzgledzie jest to bardzo istotne”
[IDI4_3]
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e Prowadzenie konsultacji spotecznych i uwzglednianie opinii mieszkarncéw w dokumentach
strategicznych i operacyjnych

e Wigczenie do praktyki LGD animatoréw docierajgcych i pracujgcych z liderami lokalnymi

e Ciggtosc dziatan aktywizacyjnych

e Wprowadzanie atrakcyjnych form aktywizacji (Zlot Softyséw — liderow i ludzi aktywnych
[IDI4_3])

4.3. Przedsiebiorczos¢

Pytania badawcze:
4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
5. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest

wskazane?

Ponad 40% mieszkancow dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne i wskazuje, ze dostrzega zmiany,
ktére nie tylko wptywajg na jakos¢ zycia na obszarze LGD, ale takie na mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci. llos¢ inwestycji gospodarczych poprawita sie w opinii 46,8% badanych. W opinii
43,9% badanych nie wzrosta liczba nowopowstatych przedsiebiorstw. Ponad potowa badanych (54%)
zauwaza, ze w ostatnich latach wzrastaty nakfady na infrastrukture turystyczng, co w opinii badanych
nie wptyneto jednak na ilo$¢ ofert pracy (43,2%), niestety tylko 30% sadzi, ze atrakcyjnosc¢ ofert pracy
wzrosta (w ramach realizacji LSR powstato 25,73 nowych miejsc pracy — EPC, a 22,30 miejsc pracy
zostato utrzymanych - dane na podstawie wyptaconych srodkéw z 18.02.2022r. tj. z dnia zfozenia
sprawozdania z LSR za 2021 rok., w ramach realizacji LSR powstanie 42,43 nowych miejsc pracy — EPC,
a 28,32 miejsc pracy zostanie utrzymanych - dane na podstawie podpisanych umoéw z 18.02.2022r.tj.
z dnia ztozenia sprawozdania z LSR za 2021 rok). Jednoczesnie potowa mieszkancéw uwaza, ze nie
zmienity sie warunki prowadzenia firm. Nalezy pamietac, ze warunki te nie sg zalezne jedynie od
rozwigzan lokalnych, ale takze od rozwigzan prawnych i uwarunkowan makroekonomicznych. Ponad
40% badanych dostrzega jednak pozytywne zmiany dotyczace mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem.

Realizacja LSR przyczynia sie do rozwoju przedsiebiorczosci. W ramach przeprowadzonych konkurséw
powstato 11 przedsiebiorstw, a 2 skorzystaty ze srodkéw na rozwéj (dane na podstawie wyptaconych
Srodkow z dnia ztozenia sprawozdania z LSR za 2021 rok).

Wykres 4. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkaricdw w ostatnich 5 latach
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Tabela 14. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w ostatnich . ) L.
5 latach (100 % w wierszach) pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw 13,7 33,1 43,9 9,4
ilos¢ inwestycji gospodarczych 11,5 33,1 46,8 8,6
llos¢ ofert pracy 13,7 29,5 43,2 13,7
atrakcyjnosc ofert pracy 14,4 43,2 30,2 12,2
rozwdj infrastruktury turystycznej 5,0 48,2 42,4 4,3
warunki prowadzenia firm 18,7 48,2 23,0 10,1
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 2,9 45,3 43,2 8,6

Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzglednié wsparcie dla przedsiebiorcéw nie majg,
co do tego watpliwosci. Badani chcieliby, zeby wspiera¢ w szczegdlnosci:
e Rozwdj branzy turystycznej — bazy noclegowej, gastronomicznej, ustug komunikacyjnych oraz
oferty turystycznej i rekreacyjnej
e Rozwdj ,srebrnej” turystyki — stworzenie oferty sanatoryjnej oraz dla oséb starszych
e Wsparcie branzy drzewnej (w tym produkcji rzemiesiniczej)
e Wsparcie rolnictwa.

Potwierdzenie o rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR przynoszg tez statystyki publiczne. We
wszystkich gminach wzrosta zaréwno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba podmiotéw przypadajaca na
1000 mieszkancow. Warto zauwazy¢, ze na obszarach wiejskich wzrost jest bardziej zauwazalny niz na
obszarach miejskich, tendencje te niewatpliwie nalezy powigzac z dziatalnoscig LGD, realizacjg LSR
i rozwojem turystyki na badanym obszarze. Wyrdzniajg sie w tym zestawieniu gminy Goleniéw
i Maszewo. W gminie Golenidw obserwujemy przyrost o 364 podmioty a w gminie Maszewo 120.

Warto zauwazy¢, ze trudna spoteczno-gospodarcza sytuacja zwigzana z okresem pandemicznym
i postpandemicznym nie wptyneta na te statystyki i nie zahamowata korzystnej tendencji wzrostowej.

Niepokojace sg jednak dane o rozwoju nowych przedsiebiorstw na obszarze LSR potwierdzone przez
statystyki publiczne. We wszystkich gminach spadta zaréwno bezwzgledna liczba nowych firm, jak
i liczba nowych podmiotéw przypadajgca na 1000 mieszkancéw. Wyjatkiem jest gmina Maszewo,
w ktorej od roku 2015 systematycznie przybywato nowych podmiotéw gospodarczych i w roku 2019
byto ich az 93 w stosunku do 23 podmiotéw w chwili rozpoczecia statystyki. Wida¢ jednak wptyw
okresu pandemii, ktory wyraznie wyhamowat te wzrostowg tendencje - w 2020 roku w gminie
Maszewo powstato niemal potowe mniej nowych podmiotdw niz w roku poprzedzajacym.
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Tabela 15. Potencjat gospodarczy - liczba podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkancow w

wieku produkcyjnym

Zmiana miedzy
mina Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20153
g 2020/$rednio na
tys. mieszkancéw
Liczba podmiotow 4543 4605 4689 4755 4849 5034 -
Goleniow
Na tys. mieszkancow 200,7 205,3 211,1 216,1 222,4 232,4 214,7
Liczba podmiotow 619 630 670 701 774 802 183
Maszewo
Na tys. mieszkancow 109,5 111,3 119,6 125,5 139,7 146,4 125,3
Liczba podmiotow 2564 2588 2611 2629 2717 2784 220
Nowogard
Na tys. mieszkancow 163,4 167,1 170,2 173,8 182 188,9 174,2
Liczba podmiotow 217 216 236 250 251 257 -
Osina
Na tys. mieszkancow 111,9 110,5 122 129,3 130,5 133,6 123,0
Liczba podmiotow 486 481 500 506 525 544 -
Przybiernow
Na tys. mieszkancow 145,8 146,1 154,7 158,3 166,2 173,6 157,5
Liczba podmiotow 436 414 415 434 461 474
Stepnica
Na tys. mieszkancow 134,2 127,9 130,2 137,4 1471 152,7 138,3

Oznaczenia kolorystyczne:

Znaczaca zmiana na korzy$é

Zmiana, sygnalizujgca niekorzystne zmiany —
konieczne dalsze Sledzenie trendu

Niekorzystna
zmiana

Wykres 5. Potencjat gospodarczy — liczba podmiotéw na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym
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Tabela 16. Potencjat gospodarczy — liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu na

1000 mieszkancow

Zmiana
2015-
Rok | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2020/srednio
na tys.
mieszkancow
Liczba nowych podmiotow 424 400 404 406 418 361
Goleniow
Na tys. mieszkancow 11,85 | 11,19 | 11,26 | 11,28 | 11,6 | 9,99 11,2
Liczba nowych podmiotow 54 70 90 89 116 74 20
Maszewo
Na tys. mieszkancow 6,14 7,97 10,2 | 10,14 | 13,22 | 8,44 9,4
Liczba nowych podmiotéw 224 221 199 197 244 189 !
Nowogard
Na tys. mieszkancow 9 8,92 8,04 | 7,94 9,9 7,68 8,6
gmina
Liczba nowych podmiotéw 24 15 27 29 19 14 -10
Osina
Na tys. mieszkancow 7,96 4,94 8,83 | 9,62 | 6,25 | 4,61 7,0
Liczba nowych podmiotéw 58 58 63 55 55 37
Przybiernow
Na tys. mieszkancow 11,36 | 11,39 | 12,37 | 10,95 | 10,95 | 7,4 10,7
Liczba nowych podmiotow 47 42 32 67 52 38 -9
Stepnica
Na tys. mieszkancow 9,48 8,53 6,49 | 13,63 | 10,64 | 7,8 9,4

Oznaczenia kolorystyczne:

Znaczaca zmiana na korzysé

Zmiana, sygnalizujgca niekorzystne zmiany —
konieczne dalsze $ledzenie trendu

Niekorzystna
zmiana

4.4, Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Pytania badawcze:

zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w

7. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj znalazty sie wérdd celéw LSR tylko w kontekscie realizacji celu ,,Zwiekszenie
przestrzennej konkurencyjnosci regionu”. Nalezy jednak przyjrzeé sie temu, jaki byt wptyw tych dziatan
na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Zdaniem potowy badanych poziom atrakcyjnosci turystycznej
obszaru LGD nie zmienit sie w ostatnich latach, zdaniem 37,4% wzrdst. Pojedyncze osoby (8,6%
mieszkancow) uznaty, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru spadt — to osoby, ktére
jednoczes$nie wyczulone byty na jakos¢ srodowiska i jego zmiany m.in. pod wptywem rosnacej presji
turystycznej. Mieszkancy odnotowujg w szczegdlnosci to, ze poprawie ulegta infrastruktura i oferta
sportowa i rekreacyjna, infrastruktura i oferta kulturalna oraz polepszyta sie promocja regionu i jego
zasobOw naturalnych, kulturalnych i turystycznych. Dla niemal 40% badanych nie miato to znaczenie
dla wzmocnienia ich, silnej i tak, tozsamosci lokalnej i identyfikacji z lokalng kulturg i tradycjami.
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Wykres 6. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkancow

Utozsamianie sie mieszkancéw z regionem 8,3 47

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 5,8 41

Promocja dziedzictwa kulturalnego, zasobdw

naturalnych i turystyki 8,6 38,8
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Tabela 17. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkarncéow

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach pogorszenie | bez zmian poprawa nie wiem
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 8,6 48,9 37,4 5,0
:;c:lrjr;;crj;?mh ?ifszltc\;:la kulturalnego, zasobow 86 38,8 475 50
Infrastruktura i oferta kulturalna 7,2 43,2 47,5 2,2
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 5,8 41,0 48,9 4,3
Utozsamianie sie mieszkancow z regionem 8,3 47,0 38,6 6,1

Dostrzeganie zmian przez mieszkancéw to zaréwno efekt dokonanych inwestycji, ale takze ich
zgodnosci z formutowanymi przez mieszkancéw oczekiwaniami. Zdaniem badanych wptyw LGD na
podniesienie potencjatu turystycznego obszaru byt niebagatelny.

Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy tym
pamietaé, ze badanie turystyki GUS ma znaczace ograniczenia (odnotowywane sg dane dotyczgce
jedynie wiekszych obiektow, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi). Jednak nawet przy tych
ograniczeniach odnotowujemy wyrazne zmiany w zasobach turystycznych obszaru LGD.

W dwdéch gminach baza noclegowa zwiekszyta sie. Liderem w tym zestawieniu sg gmina Nowogard, w
ktdrej od 2015 roku przybyto 113 miejsc noclegowych oraz gmina Golenidw, w ktdrej przybyt 1 obiekt
noclegowy i 97 miejsc noclegowych. W gminie Maszewo baza noclegowa zmniejszyta sie o 74 miejsca
(1 obiekt). W pozostatych gminach liczba obiektéw i miejsc noclegowych nie zmieniata sie.
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Wykres 7. Zmiany zasobow turystycznych w podziale na gminy — miejsca noclegowe
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Tabela 18. Zmiany zasobéw turystycznych w podziale na gminy
Zmiana
Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015-
2020
Obiekty 5 5 6 6 6 6 +1
., noclegowe
Goleniow Miei
ejsca 168 184 262 267 269 265 -
noclegowe
Obiekty 2 2 2 2 1 1 1
noclegowe
Maszewo Mieisca
! 186 199 199 167 112 112 -
noclegowe
Obiekty 3 3 3 3 3 3 0
noclegowe
Nowogard Miei
ejsca 130 182 140 235 239 243
gmina noclegowe
Obiekty 1 1 1 1 1 1 0
) noclegowe
Osina Mici
ejsca 27 27 27 27 27 27 0
noclegowe
Obiekty 1 1 1 1 1 1 0
L noclegowe
Przybiernow Mici
elsca 14 14 14 15 14 14 0
noclegowe
Obiekty 2 2 2 3 3 2 0
) noclegowe
Stepnica Miei Brak Brak
iejsca 32 32 32 ra ra 37 0
noclegowe danych danych
Oznaczenia kolorystyczne:
Znaczaca zmiana na korzy$é Zmiana, sygnalizujgca niekorzystne zmiany — Niekorzystna zmiana
konieczne dalsze $ledzenie trendu

Zrédto: BDL GUS
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Tabela 19. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru

. . . . . Realizacja | Realizacja | Realizacja (U) | Realizacja (P)
Wskaznik Wskaznik szczegétowo (U) 2020 (P) 2020 i B
Ogétem 16 9 25 19
LiCZb? noyvych Obiekty noclegowe 0 0 0 0
obiektow
infrastruktury
turystycznej Obiekty gastronomiczne 0 0 0 0
i rekreacyjnej
Obiekty 16 9 25 19
sportowe/rekreacyjne
Ogétem 10 4 10 7
Liczba
przebudowanych Obiekty noclegowe 0 0 0 0
obiektéw
infrastruktury Obiekty gastronomiczne 0 0 0 0
turystycznej
i rekreacyjnej Obiekty 10 4 10 ;
sportowe/rekreacyjne

Niewatpliwie do rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD.
W ramach realizacji LSR powstato 19 obiektdw sportowych i rekreacyjnych, a kolejnych 7 zostato
zmodernizowanych (dane na podstawie wyptaconych srodkéw z 18.02.2022r tj. z dnia ztozenia
sprawozdania z LSR za 2021 rok), natomiast na podstawie podpisanych uméw z 18.02.2022r. tj. z dnia
ztozenia sprawozdania z LSR za 2021 rok dane to 25 obiektéw sportowych i rekreacyjnych, oraz
zmodernizowanie 10 takich obiektéw.

Zmiany te, jak pisaliSmy wczesniej, zauwazane sg przez mieszkanncéw. Pytani, o to, jakie powinny by¢

dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazujg, ze niezbedne jest:

Zadbanie o wysokie] jakosci oferte turystyczna
Rozbudowa bazy noclegowej i ustug gastronomicznych
Rozwdj infrastruktury umozliwiajacej rozszerzenie oferty turystycznej i rekreacyjnej (Sciezki

rowerowe)

Zagospodarowanie nabrzezy akwendw wodnych, podniesienie estetyki nabrzezy
Przywrdcenie uzytecznosci (i estetyki) terendéw (parkow, laséw) i budynkéw porzuconych i od
dawna nieremontowanych

4.5. Grupy defaworyzowane

Pytanie badawcze:

8. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w

ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
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wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co najmniej dobra.
Ponad 60% badanych uwaza, ze sytuacja gospodarcza ich gmin poprawita sie. Nie znaczy to, ze nie
dostrzegajg zadnych probleméw (takg opinie wyrazito tylko 5% mieszkancow), ale ze uznajg, ze sg
one w duzej mierze mozliwe do rozwigzania. Wsrdd tych, ktorzy uwazaja, ze sytuacja spoteczno-
gospodarcza nie jest dobra, najliczniejsi sg ci, wedtug ktérych tylko czes¢ problemdw, ktorych
doswiadczaja mieszkancy, mozna rozwigza¢ na poziomie lokalnym lub ich rozwigzanie bytoby
bardzo trudne. Tylko 5% mieszkancéw jest skrajnie pesymistyczna w swoich ocenach (trzeba
pamietaé, ze dane gromadzono w 2021 roku w miesigcach poprzedzajgcych wzrost inflacji).

Woykres 8. Ogdlna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancow

bardzo zta — wystepuja problemy spoteczne... Il 5
zta — wystepujg problemy spoteczne i... INNIININININGEN 30,9
raczej zta — pojawiajg sie problemy, tylko... 0
raczej dobra — pojawiajg sie problemy,... INNINIGINGEGE 39,6
dobra — pojawiajg sie problemy, ale... IIIINININIGEEE 19,4
bardzo dobra — gmina/powiat nie... Il 5

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to efekt
zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze gospodarczym. Ponad potowa
mieszkancow odczuwa takze poprawe sytuacji spotecznej. Wsréd pozostatych przewazajg opinie, ze
sytuacja w kazdym z tych obszaréw nie zmienita sie.

Wykres 9. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2015 roku w opinii mieszkancow

0% 10%  20%  30%  40% 50% 60%  70%  80%  90%  100%
M pogorszyta sie bez zmian M poprawita sie nie wiem
Oczywiscie jesteSmy sSwiadomi, ze zmiany te s3 miedzy innymi powodowane sytuacja
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wyfacznie sg efektem dziatarh na poziomie lokalnym.

Te ostatnie nie s3 jednak bez znaczenia (gdyby mozliwe byto ich pominiecie wszystkie gminy
wojewddztwa rozwijatyby sie w takim samym tempie, a tak sie nie dzieje).
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Pewnym wyznacznikiem kondycji gmin jest wskaznik jej przychodéw. W prawie wszystkich gminach
z obszaru zauwaimy poprawe tego wskaznika. Wyjatkiem jest tu Stepnica (drastyczny spadek
przychodéw), ale takze Przybierndw, w ktérym w zasadzie nie zmienit sie wskaznik przychodéw
w badanym okresie.

Wykres 10. Wskaznik przychodéw gmin (G)
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3500

3000 2684,28
2500

2000 1753,4 767,03

1505,33 1449,39 1538,51

1500 1197,32 1308,54

F I 1 I 1157i| II

1000

500

Golenidow Maszewo Nowogard Osina Przybiernow Stepnica

0

w2015 m2020

Tabela 20. Wskaznik przychodéw gmin

2015 1753,41
2020 2684,28
2015 943,11
2020 1197,32
zZzmiana 254,21
2015 996,56
2020 1308,54
zZzmiana 311,98
2015 1157,85
2020 1505,33
zmiana 347,48
2015 1449,39
2020 1538,51
2015 3857,21
2020 1767,03

Wsrdd pozytywnych zmian wymieniane sg przede wszystkim: dostep do ustug opiekunczych dla dzieci
(44,6%), dziatania i usprawnienia na rzecz os6b niepetnosprawnych (43,9%), dostep do podstawowej
opieki zdrowotnej (37,4%), wzrost aktywnosci spotecznej mieszkaricow (34,5%) oraz dziatania na rzecz
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bezrobotnych (34,5%), ktére w opinii 32,4% badanych pozytywnie wptynety na poziom bezrobocia.
Potowa mieszkarncow nie zauwaza zmiany w dostepie do ustug opiekunczych dla oséb starszych
i niepetnosprawnych. Co trzeci mieszkaniec zauwaza pozytywne dziatania na rzecz oséb mtodych i po
50 roku zycia, a wedtug 23,7% zmniejszyta sie liczba rodzin zaleznych od pomocy spotecznej.

Tabela 21. Zmiany sytuacji spotecznej obserwowane w gminie w ciggu ostatnich 5 latach w opinii mieszkancow
zmiany sytuacji spotecznej pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
poziom bezrobocia 9,4 43,9 32,4 14,4

liczba rodzin zaleznych od pomocy

. 12,2 40,3 23,7 23,7
spotecznej
aktywnos¢ spo’feczlné (udziat w dziataniach 115 40,3 345 13,7
na rzecz spotecznosci)
odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu 39,6 39,6 11,5 9,4
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci 3,6 41,0 44,6 10,8
dostep d.o .us’fug opiekunczych dla oséb 72 49,6 25,9 17,3
starszych i niepetnosprawnych
dostep do podstawowej opieki zdrowotnej 20,9 48,9 37,4 5,0
dziatania na rzecz os6b bezrobotnych 5,0 43,9 34,5 16,5
d.2|afan|a i usprawnienia na rzecz oséb 29 30,9 43,9 223
niepetnosprawnych
dziatania na rzecz oséb mtodych (do 35 r. 2) 5,0 44,6 33,1 17,3
dziatania na rzecz oséb po 50 r. z. 2,9 43,9 32,4 14,4

Jako problem nalezy natomiast uznaé dalszy odptyw mtodych mieszkancéw z gmin — wedtug 39,6%
mieszkancow problem ten pogtebit sie. Jednoczesnie, zwréémy uwage, ze dzieci i mtodziez nie sg
wedtug mieszkancow narazone na wykluczenie spoteczne — zatem to nie ubdstwo i marginalizacja
spoteczna sg przyczynami odptywu mtodych.
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Tabela 22. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancow

Grupy mieszkancow w szczegélnosci Czy dziatania LGD uwzgledniaja w
narazone na wykluczenie spoteczne = Grupy narazone Wwystarczajacym stopniu sprawy i problemy oséb
(moga mie¢ poczucie, ze jakos¢ ich na wykluczenie mieszkajacych w gminie

2zycia jest nizsza niz innych spoteczne

mieszkancow): tak nie wiem nie
dzieci i mtodziezy 12,2 30,2 56,9 12,9
osoby niepetnosprawne 48,2 15,1 59,0 25,9
osoby starsze/seniorzy 41,7 30,9 51,1 18,0
osoby samotne 36,7 15,1 69,8 15,1
rodziny z dzieémi 5,0 29,5 58,3 12,2
osoby ubogie 41,7 18,7 64,5 16,5
kobiety 7,9 29,5 57,7 15,8
przedsiebiorcy - 32,4 51,1 16,5
rolnicy - 27,3 61,9 10,8
inne grupy 9,4 - . -
nie ma takich grup 7,9 - - -

Wedtug wiekszosci mieszkarncow w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spoteczne (tylko
7,9% byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby niepetnosprawne, starsze, ubogie
i samotne. To o tyle wazne, ze cechy te mogg wspdtwystepowaé, powodujgc pogtebienie ryzyka
marginalizacji. Badani nie umieli w wiekszosci oceni¢, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia
w wystarczajgcym stopniu uwzglednia problemy tych oséb. Pozostali oceniali, ze dziatania LGD wobec
grup defaworyzowanych sg skuteczne i zauwazalne.
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Wykres 11. Ocena mieszkancow, czy dziatania LGD uwzgledniaja w wystarczajacym stopniu sprawy i problemy
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Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy problemdw spotecznych obszaru wytania sie inny
obraz defaworyzowanych grup. S3 to: osoby mtode (ponizej 24r.z) oraz osoby powyzej 45 r.z.

Tabela 23. Grupy defaworyzowoane

Grupa

Problemy i powody wykluczenia
defaworyzowana yip y wyklucz

Proponowane sposoby przeciwdziatania

Mtodziez (ponizej | Utrudniony dostep do rynku pracy
A e AEE) Wysoki poziom bezrobocia
Niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb
rynku pracy,

brak umiejetnosci praktycznych i
doswiadczenia zawodowego oraz
niedostateczne kompetencje miekkie.
wyuczona bezradnosé

postawy roszczeniowe

Osoby powyzej 45 | Utrudniony dostep do rynku pracy
roku zycia

Rodzaje operacji dedykowane powyzszym grupom to:

realizacja projektu na rzecz przedsiebiorczosci z
uzyciem gry edukacyjno-symulacyjnej pod nazwa
"Chtopska Szkota Biznesu",

premiowanie przez LGD wnioskéw skfadanych przez
osoby z grupy wiekowej do 24 roku zycia oraz
powyzej 45 roku zycia,

informacje o mozliwosciach uzyskania
bezposredniego wsparcia (w tym indywidualnego
doradztwa)

w ramach narzedzi dostepnych w LSR i sposobow, w
jaki osoby te mogg zafunkcjonowac w procesie
wdrazania LSR,

wzmocnienie kompetencji mtodych ludzi do
generowania i realizowania pomystéw na wtasny
biznes,

premiowanie przez LGD operacji ukierunkowanych na
zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku pracy okreslonych w LSR.
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W wyniku tych rozpoznan w Lokalnej Strategii Rozwoju ukierunkowano czes¢ interwencji na wsparcie
tych grup spotecznych. Wsréd Lokalnych kryteridw wyboru operacji uwzgledniono potrzeby osdéb
z grup defaworyzowanych przez premiowanie:

e wnioskéw sktadanych przez osoby z grupy wiekowej do 24 roku zycia oraz powyzej 45 roku
Zycia,

e 53 ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb grup defaworyzowanych, w szczegdlnosci ich
wigczenia spotecznego (LSR, s. 47).

Zauwazmy, ze w wiekszosci gmin tworzacych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk. Sg to
w szczegdlnosci: zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie gminy), spadek
bezrobocia (wszystkie gminy) oraz zwiekszenie liczby osdéb pracujacych (w tym przypadku wyjatkami
sg gminy Stepnica i Maszewo).

Istotne jest w szczegdlnosci wspotwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestréw
bezrobocia po to, zeby zaczgé korzystaé z innych niezarobkowych Zzrédet utrzymania. Tej ostatniej
tendencji mozna upatrywac¢ jedynie w gwattownie kurczacej sie grupie osdb ditugotrwale
bezrobotnych.

Spadek bezrobocia w kilku gminach skorelowany jest ze spadkiem liczby pracujacych ogétem, co nalezy
ttumaczy¢ depopulacjg i szybkim starzeniem sie spoteczenstwa.

Warto réwniez podkresli¢, ze spadek liczby oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
jest bardzo znaczacy. Gmina Nowogard to 1248 osoby, ktérym udato sie wyjs¢ z kregu ubdstwa, czyli
64% mniej 0s6b niz w roku 2015, zas w gminie Maszewo o 65% mniej w stosunku do czasu rozpoczecia
statystyk. W gminie Goleniéw od 2015 do 2020 roku liczbe osdb objetych srodowiskowg pomoca
spoteczng ograniczono o 45,5%.

Wykres 12. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD - bezrobocie
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Wsrdd tych ogdlnie pozytywnych trendéw zmian nalezy zwrdéci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze
znaczaco zmniejszyt sie poziom bezrobocia wéréd dwdch najbardziej narazonych na wykluczenie grup:
kobiet i oséb do 30 roku zycia, po drugie osoby powyzej 50 roku zycia coraz lepiej radzg sobie na rynku

pracy.
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Mtode kobiety, ktére wypadajg z rynku pracy na dtuzej z powodu macierzynstwa i opieki nad dzieémi
w badanym obszarze LGD majg prawdopodobnie dobrg baze ustug opiekunczych i szereg udogodnien
w miejscach pracy, np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie zatrudnienia w niepetnym
wymiarze umozliwiajgcym tgczenie pracy zawodowej z opiekg nad dzieémi lub innymi osobami
zaleznymi.

Spadek bezrobocia wsréd oséb mtodych dobrze rokuje dla rozwoju gmin i potwierdza ich atrakcyjnosé
jako miejsca pracy i zamieszkania.
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Tabela 24. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD

Osolb v korz.ystajqc.e . Benefl_qena . . Pracujacy na . . . Bezrobocie - Bezrobocie - Bezrobocie - Bezrobocie -
. ze Srodowiskowej Srodowiskowej Pracujacy 1000 Bezrobocie — | Bezrobocie — | Bezrobocie — . .
gmina . . . . . . s do 25 roku do 30 roku powyzej 50 dtugotrwale
pomocy spotecznej | pomocy spot. na ogotem mieszkaricow ogotem kobiety mezczyzni .. . . .
. - 9’ zycia zycia roku zycia bezrobotni
ogotem 10 tys. ludnosci ogotem
2015 2024 566 11511 322 884 482 402 117 250 291 331
Goleniéw 2020 1103 305 13901 385 740 405 335
N S w0 | e as
2015 860 978 745 85 329 193 136 60 103 101 145
Maszewo 2020 271 309 716 82 288 169 119 60 92 74 131
miana . BE a1 2 By 0 By e 10
2015 1954 785 4281 173 987 559 428 154 289 315 520
Nowogard 2020 706 287 4531 185
2015 375 1244 369 122 129 72 57 24 44 33 51
Osina 2020 327 1077 371 123 99 69 30 15 34 26 45
zmiana -48 -167 ‘ -27 -9 -10 -7 -6
2015 532 1042 498 97 244 134 110 41 70 85 119
Przybiernéw 2020 218 436 558 111 168 104 64 19 49 36 83
T a0 I m 6 » I = 2 s 0
2015 586 1182 844 171 189 115 74 37 59 58 91
Stepnica
2020 372 763 637 131 139 78 61 18 34 39 54
Zmiana -214 -419 -I -40 -50 -37 -13 -19 -25 -19 -37
Razem 2015 6331 5797 18248 970 2762 1555 1207 433 815 883 1257
2020 2997 3177 20714 1017 2227 1273 954 307 614 567 944
zmiana -3334 -2620 2466 47 -535 -282 -253 -126 -201 -316 -313

Zrédto: BDL GUS.
Oznaczenia kolorystyczne:

Znaczgca zmiana na korzysé

Zmiana, sygnalizujgca niekorzystne zmiany —
konieczne dalsze Sledzenie trendu

Niekorzystna
zmiana
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W zwigzku z tym, Ze sytuacja osdb mtodych jest nadal niekorzystna, spytano badanych, na ile — w ich
opinii — realizacja LSR mogta wptyngé¢ na zmniejszenie migracji mtodych mieszkancéw. Wedtug
respondentéw nie ma bezposredniego zwigzku miedzy podejmowanymi przez LGD dziataniami
a decyzjami mtodych osdb o migracji (“Jesli chodzi o zatrzymanie miodych ludzi, to juz jest polityka
panstwa i polityka, mysle tez, samorzqdow. Na pewno LGD nie miat nic w swojej ofercie takiego, zeby
tych mtodych ludzi zatrzymadc.” [IDI4_3]). Podkreslano przy tym, ze LGD dysponuje niewieloma
narzedziami, ktére mogtyby te sytuacje zmienié, to jest moze wptywaé na jakosé zycia w spotecznosci
wiejskiej lub wspieraé finansowo mozliwosci utworzenia/rozwoju firmy i tym samym przyczyniac sie
do samorealizacji mieszkancéw bez koniecznosci migracji. Badani zdajg sobie sprawe, ze sg to
narzedzia niedoskonate i nie muszg one (trwale) wptywac¢ na decyzje o miejscu zamieszkania mtodych
oséb.

4.6. Innowacyjnosc

Pytania badawcze:
11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

12. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Innowacyjnos$¢ zdefiniowano jako wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji, metody, nowego rynku lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych.

W LSR podano przyktad innowacji: uruchomienie aplikacji na telefony komoérkowe wykorzystujgce
geocaching i questing (w oparciu o zasoby przyrodnicze, kulturowe, tradycje, opowiesci i legendy,
wydarzenia) dla rozwoju lokalnego ruchu turystycznego i podniesienia poziomu aktywnosci
spotecznosci lokalnych. Przyktad ten mdgt sktania¢ — wbrew intencjom autoréw — do waskiego
rozumienia innowacyjnosci (w kategoriach innowacji produktowej)

Zdefiniowano takze oczekiwania wobec projektéw innowacyjnych:

przyjeto, ze innowacyjnos¢ moze byc¢ cechg kazdego projektu bez wzgledu na obszar wsparcia
punktowanie projektdw innowacyjnych oznacza docenienie pomystowosci wnioskodawcow
innowacyjnos¢ projektu wymaga uzasadnienia

Ze sprawozdania za 2021 rok wynika, ze zrealizowano 17 operacji ukierunkowanych na innowacje.

Sama innowacyjnosc¢ jest problematyczna, bowiem zalezy ona od punktu odniesienia: ,,innowacyjnos¢
to jest bardzo trudny temat, bo dla jednej gminy bedzie to innowacyjne dla innej juz nie. Patrzgc
z perspektywy gmin, ktore wchodzqg w sktad stowarzyszenia mysle, Zze wiele projektow jest
innowacyjnych. Moze nie sq to jakies wielkie przedsiewziecia, ale sq to innowacje na poziomie gminy
[IDI4_2].

Z drugiej strony badani zauwazajg, ze punktowanie innowacyjnosci projektdw prowadzi z jednej strony
do préby zmiany rozwigzan dobrych i sprawdzonych, a z drugiej do , naciggania tej innowacyjnosci.
Czesto pomyst nie jest innowacyjny a przedsiebiorcy piszq bajki.” [IDI4_1].
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4.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:

13. Jaka byta skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspétpracy?

14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowaé projekty wspotpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktory zaktada wspdlng realizacje dziatarh przez partneréw z réznych
regionow (projekt miedzyregionalny) lub krajéw (projekt miedzynarodowy).

Projekty wspétpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniaja sie do osiggniecia celdw
zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenia partnerskich
lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzystaé z juz gotowych i stosowanych w innych
miejscach rozwigzan oraz przewidywac ich adaptowanie, bgdz tez wypracowywac nowe rozwigzania
przy udziale partnerédw z innych regionéw, w tym wspdlne rozwigzania problemdw, z ktérymi borykaja
sie wszystkie uczestniczace w projekcie podmioty.

LGD zrealizowato 2 projekty o charakterze krajowym, miedzyregionalnym (czyli tyle, ile zaktadano),
w ktéry wiaczyta sie duza liczba podmiotéw, co swiadczy o umiejetnosci wspotpracy i dobrej
komunikacji.

Tabela 25. Projekty wspotpracy

trescig CMS i portalem,
—wykonano banery,
broszury, gre
planszowg, mapy i
gadzety propagujace
projekt

L.p. P",)jekt Cele Efekty Budzet LGD Partnerzy
wspotpracy
1 »Mobilna stworzenie interaktywnej aplikacji Aplikacja mobilna dla Budzet Stowarzyszenie LGD
Aplikacja stuzgcej promowaniu szczegdlnie turystéw i oséb catkowity ,,Partnerstwo Drawy
Turystyczna” atrakcyjnych i waznych miejsc w uprawiajgcych sport z z Liderem Wateckim”,
(MAT) wojewddztwie systemem zarzadzania 1038094,44

Stowarzyszenie Lider
Powiatu Goleniowskiego

Stowarzyszenie ,,WIR” —
Wiejska Inicjatywa
Rozwoju,

Stowarzyszenie LGD
Brama Lubuska,

Stowarzyszenie ,Lokalna
Grupa Dziatania — Grupa
tuzycka”,

Zielona Dolina Odry i
Warty,

Lokalna Grupa Dziatania
Zielone Swiatto,

Stowarzyszenie — Lokalna
Grupa Dziatania Miedzy
Odrg a Bobrem,
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L.p.

Projekt
wspotpracy

Cele

Efekty

Budzet LGD

Partnerzy

Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Regionu
Kozta

Lokalna Grupa Dziatania
KOLD

Stowarzyszenie Kraina
Lasow i Jezior — Lokalna
Grupa Dziatania,

Stowarzyszenie ,Lider
Pojezierza”

,Mtodziezowa
Akademia
Komunikacji”

Wozrost innowacyjnosci i
efektywnosci gospodarowania
wspieranie transferu wiedzy,
kompetencji i umiejetnosci.
Wzmacnianie dialogu
miedzykulturowego i miedzy
etnicznego poprzez budowanie
postaw otwartosci i tolerancji
wsréd mtodych ludzi. Wtgczenie
miodziezy z mniejszymi szansami
we wspolne inicjatywy,
promowanie miedzynarodowej
wspotpracy mtodziezy z
wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Promowanie
zainteresowania mtodziezy
edukacja ekologiczng, historia,
tradycja, kultura.

3 warsztaty
dziennikarskie dla
mtodziezy

Budzet
catkowity

565.000 zt

(w tym 60.000 zt
Stowarzyszenie
Lider Powiatu
Goleniowskiego)

LGD Lider Pojezierza
LGD Brama Lubuska

LGD Stowarzyszenie Lider
Powiatu Goleniowskiego

LGD WIR
LGD Pojezierze Razem
LGD Prym

LGD Zielona Dolina Odry i
Warty

LGD Zielone Swiatto
LGD MAS Opavsko
LGD Grupa tuzycka

LGD Partnerstwo Drawy z
Liderem Wateckim

Dalsze mozliwe kierunki

realizacji

projektu wspétpracy, to tworzone w ramach programu

miedzynarodowego trzy dziatania: Pomorska Droga Pszczela, Smart Villages i Digitalizacja. To jeden
z pomystow, ktorym probujemy zarazi¢ na przyktad naszych pszczelarzy z regionu. Pokazujemy, ze
mozemy zrobic cos wspdlnie nie tylko z sqsiadem z wioski obok, ale rowniez z Niemcami. Chcielibysmy
wypracowac, jezeli to sie oczywiscie uda, Pomorskq Droge Pszczelg, ktéra polegataby miedzy innymi na
wypracowaniu wspdlnej marki lokalnej razem z sgsiadami z Niemiec i utatwienie sprzedazy miodu (np.
przez postawienie miodomatow). Zachecamy pszczelarzy i lideréw do tej formy aktywnosci.” [IDI4_4].
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4.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze:
15. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
16. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata

LSR?

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie systematycznie, takze w okresie pandemii i ograniczonych
mozliwosci kontaktowania sie ze sobg, co sprzyjato efektywnej i skutecznej realizacji LSR. Wazne, ze
Biuro LGD odpowiednio reagowato na zmieniajgce sie warunki, ktére mogtyby obniza¢ efektywnosc
i skutecznos¢ dziatan — wyrazem tego jest korekta procedur oceny projektéw w okresie pandemii
i zdalnych posiedzen Rady.

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajéw dziatan kierowanych bezposrednio do mieszkancow
i interesariuszy. Poza spotkaniami z mieszkancami, byto to takie przede wszystkim doradztwo
indywidualne (tacznie z takiego mozliwosci skorzystato 360 osdb). Jednym z miernikéw skutecznosci
dziatan informacyjno-promocyjnych jest takze liczba odwiedzin strony internetowej stworzonej przez
LGD (191865 odwiedzin).

Tabela 26. Realizacja celéw informacyjno-promocyjnych

L.p. Sposob realizacji celow Liczba dziatan (wskazniki Liczba dziatan (wskazniki
informacyjno-promocyjnych produktu) 2020 produktu) 2021

1 Spotkania z mieszkancami 9 9

2 Doradztwo indywidualne 266 360

3 !_lczba odW|e'dzm strony 182256 191865
internetowej

O trafnosci i skutecznosci tych dziatan s$wiadczg wypowiedzi beneficjentdw. Najskuteczniejszym
zrédtem informacji o mozliwosciach udziatu w Programie byli lokalni liderzy i strona internetowa - tak
wskazato 17,6% beneficjentéow. Dla 11,8% waznym Zrédtem informacji byta informacja, ktéra dotarta
do nich bezposrednio z LGD. Jedynie 5,9% beneficjentdw informacje pozyskata z lokalnych mediéw.
Nalezy jednak uznaé, ze dziatania LGD byty skuteczne, skoro potowa badanych ocenia uzyskiwane w
ten sposéb informacje jako wyczerpujgce (54,5%) i atrakcyjne (50%), a 68,2% jako dostosowane do ich
potrzeb.
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Tabela 27. Zrédto wiedzy o LGD (beneficjenci)
Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?
informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne media)
dotarta do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie sms, fb, itp.)
od lideréw lokalnych
inne (strona internetowa)

Tabela 28. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci)

Czy uzyskane informacje byty: tak nie
wyczerpujgce (zawieraty wszystkie niezbedne informacje) 54,5 4,5
dostosowane do potrzeb odbiorcy 68,2 9,0
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 50 9,0

beneficjenci

5,9

11,8

17,6

17,6

odmowa

41,0

22,8

41,0

O skutecznosci dziatan informacyjnych swiadczy takze fakt, ze mieszkarncow cechuje bardzo wysoka
Swiadomos¢ dziatann podejmowanych dzieki obecnosci srodkdw UE na obszarze LSR, deklaruje jg az
87,8% badanych. Ponad 70% mieszkarncdw mogta skorzystac z infrastruktury, ktéra powstata dzieki tym
Srodkom i przedsiewzieciom realizowanym w ramach LSR, a potowa uczestniczyta w wydarzeniach
finansowanych ze srodkéw unijnych (48,9%). Wsrdd beneficjentdw procent tych wskazan jest jeszcze

wyzszy, co nalezy uznaé za niewatpliwy sukces potwierdzajgcy skutecznosé LGD.

Tabela 29. Swiadomos¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

Postawy badanych Mieszkancy Beneficjenci
tak nie tak nie
Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby
w o?tatnlch 6 Iat.ach w gr:mnle , 878 12,2 955 45
realizowano projekty ze srodkéw
unijnych?
Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z
prOJektoyv takich jak szkole’nla, ’ 489 511 72.7 273
festyny finansowanych ze srodkéw
unijnych
Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z
infrastruktury lub obiektéw 72,7 27,3 81,8 18,2

finansowanych ze srodkéw unijnych

Nalezy uznaé, ze obecne dziatania stuzgce realizacji LSR s3g skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze cieszg sie one uznaniem spotecznym. Potowa mieszkaricdw uwaza, ze nalezy utrzymac
obecne zatozenia LSR w przysztosci, a 13,6% oczekiwataby wprowadzenia do LSR zmian.
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Wykres 13. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez
LGD

Czy utrzymacd obecne zatozenia LSR w kolejnym
okresie programowania?

36,4

13,6

W 1. tak, bez znaczacych zmian M 2. tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian 3. nie 4. nie wiem

Niestety badani niechetnie udzielali odpowiedzi na pytanie o to, jakiego rodzaju zmiany bytyby
pozadane. Ci, ktorzy wskazywali na sprawy i problemy, ktére ich zdaniem wymagajg rozwigzania
w kolejnej perspektywie, wymieniali m.in.:

aktywizacje i spoteczng integracja seniordw, osob z niepetnosprawnosciami

stworzenie przestrzeni i oferty dla mtodziezy

tworzenie i rozwdj miejsc spotkan miedzypokoleniowych lub poprawa jakosci miejsc juz
dostepnych (podjazdy, remont, ogrzewanie, oferta kulturalna)

stworzenie i uatrakcyjnienie oferty kulturalnej i rekreacyjne;j

wiaczanie mieszkanicéw w procesy decyzyjne i dziatania spoteczne

budowanie tozsamosci lokalnej przez wzmacnianie poczucia wptywu

ochrona srodowiska, zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej

rozwdj infrastruktury (Internet, poprawa jakosci komunikacji drogowej i samych droég, dalszy
rozwéj infrastruktury komunalnej, w tym kanalizacji).
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4.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze
18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektdw byty wystarczajaco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentow?

20. Czy kryteria pozwolity na wybdr najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byty regularnie. Ogtoszono tgcznie 8 naboréow
whioskow.

Nieco zaskakujacy jest fakt, ze beneficjenci niechetnie udzielali odpowiedzi na pytania o procedury
naboru i jako$¢ informacji uzyskanych od LGD, wielu badanych odméwito odpowiedzi. Wsrdd
beneficjentdéw, ktorzy odpowiedzieli rozstrzygajgco (tak/nie) ponad potowa uznata, ze procedury
naboru byly przyjazne, a jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla jakosci przygotowanej
aplikacji— ci, ktérzy sie nie zgadzali z tymi opiniami to zapewne wnioskodawcy, ktdrzy nie uzyskali
dofinansowania.

Z badania beneficjentdw wynika, ze dla prawie 60% z nich rodzaj podjetych przez LGD dziatan
informacyjno-promocyjnych miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu, a procedury oceniajg jako
przejrzyste.

Tabela 30. Przejrzystosc i przyjaznosc procedur LGD (beneficjenci)
Czy w Pani/Pana ocenie: tak nie odmowa

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych miat

1 18,1 22
znaczenie dla decyzji o aplikowaniu? 29, 8 8
jakos¢ uzyskan.ych'z LG.I.D informacji miata znaczenie dla jakosci 545 45 410
przygotowanej aplikacji?
procedury naboru byty przejrzyste? 59,0 9,1 31,9
procedury naboru byty przyjazne dla beneficjentéw 54,5 4,5 41,0

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury bylty przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentéw byt wystarczajacy jest fakt, ze wszystkim badanym udato sie osiggnac
zatozone wskazniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze byc¢ zagrozone. To sygnat, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byty wtasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowaé swoje przedsiewziecia.
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Wykres 14. Stopien osiggniecia zatozonych celéw (beneficjenci)

Poziom osiggniecia wskaznikow

0% 10% 20%

. 30Q0% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H osiggnieto zatozone cele

M nie osiggnieto celdw, ale nie ma zagrozenia dla ich osiggniecia na koniec projektu

nie osiggnieto celdw i jest zagrozenie, ze nie uda sie ich osiggnac

Jednoczesnie, nalezy zwrdci¢ uwage, ze po stronie trudnosci jakie pojawity sie w osiggnieciu zatozonych
celéw beneficjenci wskazujg zaréwno na te, ktére lezaty one po stronie zewnetrznej — zmienity sie
warunki zewnetrzne realizacji zamierzen (np. zamierzano zwiekszy¢ zatrudnienie, ale w wyniku zmian
na rynku pracy, trudno byto pozyska¢ nowych pracownikéw), jak i niedostateczne wsparcie ze strony
LGD i innych instytucji. Ocena ta moze wynikac, jak zauwazyliSmy juz wczesniej, z trudnosci i zawitosci
proceduralno-formalnych zaleznych od instytucji Zarzadzajacej, na ktére LGD nie miat wptywu.

Tabela 31. Zrédta trudnosci w osiagnieciu celéw (beneficjenci)

Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie moga Procent®
byc tego powody (prosze zaznaczyc¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

diagnoza potrzeb spotecznosci nie byta (w petni) trafna — zZle wyznaczono cele 0,0
cele przestaty byc¢ aktualne ze wzgledu na zmiany warunkéw zewnetrznych 9,1
przyjeto niewtasciwe rozwigzania organizacyjne 4,5
nie byliSmy przygotowani kadrowo do realizacji 4,5
brakowato wsparcia ze strony LGD 9,1
brakowato wsparcia ze strony innych instytucji 4,5

*dane nie sumujg sie do 100%, mozna byto wskaza¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Beneficjenci podkreslajg, ze to wymogi programowe s3 kluczowe dla osiggania wskaznikdéw (88,2%).
Na sprawnosé organizacyjng i wsparcie ze strony LGD i trafno$¢ wskaZznikéw wskazato 64% badanych.

Tabela 32. Czynniki wptywajgce na osigganie wskaznikéw

Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikow? utatwia utrudnia bez znaczenia
sprawnos$¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 64,7 5,9 29,4
trafnos¢ wskaznikow 63,6 9,1 27,3

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania

88,2 5,9 5,9
dokumentéw) ! ’ ’
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4.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze

22. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

24. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi podmiotami obecnymi
w lokalnej przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktéra stuzy¢
moze jako inicjator, ale takze platforma do wspdtpracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobdw, po pierwsze sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspotpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktdre moga realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujgce rézine spoteczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzyé przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

7 tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zaréwno przez mieszkanncow (a wsrdd nich
tych, ktorzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkéw stowarzyszenia LGD oraz oséb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

LGD jest rozpoznawalny przez mieszkancéw. Ponad 40% deklarowato, ze wie, czym jest LGD i miato
z nim stycznos$¢, 24,5% badanych zna LGD choé nie miata z nim kontaktu. Dla tych, ktdrzy nie
deklarowali znajomosci LGD, (33,1%), podanie petnej nazwy stowarzyszenia nie czynito znaczacej
réznicy. Warto utatwié identyfikacje LGD przez dalsze dziatania informacyjno-promocyjne. Istotne
znaczenie w identyfikacji LGD jest jej zmiana nazwy na Stowarzyszenie Lider Powiatu Goleniowskiego
z Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego. Wpis znowg nazwg LGD w KRS zostat
zarejestrowany w dniu 14.07.2022r.

Wykres 15. Znajomo$¢ LGD wsrod mieszkarncow

Znajomos¢ LGD
. 35,3
3 nie f
33,1
2 tak, ale nie
miatem/am kontaktu z
LGD 24,5
1. tak, mam kontakt z 64,7
LGD - wiem, co to LGD 42,4
0 10 20 30 40 50 60 70
znajomos¢ wspomagana znajomos¢ sponatniczna
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Jednoczesnie zwrd¢my uwage, ze mieszkancy w zdecydowanej wiekszosci oceniajg swojg znajomosé
LGD jako dobra (27,5%), raczej dobrg (25,3%) i bardzo dobra (24,2%). Najwiekszy poziom wiasnej
wiedzy o tym, czym jest LGD deklarowali ci mieszkancy, ktérzy mieli z nig bezposrednig (i

uswiadomiong) stycznos¢.

Wykres 16. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

Wbardzodobra ®dobra Wraczejdobra W raczaj staba staba bardzo staba

Mieszkancy najczesciej dowiadujg sie o LGD od innych mieszkancéw (20,9%), z lokalnych mediéw
(10,1%) lub na spotkaniach i imprezach lokalnych (8,6%). Mato skutecznym sposobem informowania
o tym, czym zajmuje sie LGD okazuja sie dziatania animacyjne LGD (3,6%) i w tym samym stopniu ulotki
i plakaty. O ile samorzad gminy jest instytucjg, w ktdrym mieszkarncy zdobywajg wiedze o LGD, o tyle
ze samorzad powiatu lub regionu nie jest rozpoznawany jako takie miejsce. Punkty informacji
europejskiej réwniez nie spetniajg swojej roli na tym polu. Nieliczna grupa mieszkaricdw wskazata na

inne zrédta wiedzy (5,8%).

Tabela 33. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkaricy

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania? Procent*
ulotki, plakaty 3,6
informacje medialne/lokalna prasa 10,1
imprezy i spotkania lokalne 8,6
dziatania animacyjne LGD 3,6
od innych mieszkancéw 20,9
samorzad gminy 6,5
samorzad powiatu lub regionu 0,0
punkty informacji europejskiej 0,7
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interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 6,5

inne, jakie? 5,8

Mieszkancy, ktérzy majg jakies wyobrazenie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwg), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim instytucje, ktéra stuzy poprawie wspdtpracy
samorzgdu z organizacjami lokalnymi (66,9%) i z mieszkancami (65,5%), ale takze platforme
informacyjng — miejsce, w ktérym najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (66,2%). Wazng
funkcja Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug 65,5% badanych — jest to, ze stuzy ona tworzeniu statych
rozwigzan, ktérych celem jest poprawa wspotpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo
wazne, oznacza bowiem, ze mozna liczy¢ na to, ze wspodtpraca, do ktdrej dochodzi dzieki LGD lub
z udziatem Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewzieé.

Wykres 17. Funkcje LGD w opinii mieszkancow

Tworzenie statych rozwigzan stuzgcych poprawie i

wspotpracy miedzy réznymi instytucjami i organizacjami w _ 30,9
gminie
Poprawa wspdtpracy miedzy samorzadem i organizacjami
a mieszkancami
Poprawa wspotpracy miedzy samorzgdem a lokalnymi _ 28.8 .
organizacjami !

Lepszy dostep do informacji o tym, co dzieje sie w gminie _ 26,6 .

0 20 40 60 80 100

M tak nie wiem M nie

Nieco inaczej funkcje LGD postrzegajg badani cztonkowie stowarzyszenia, przypisujac mu przede
wszystkim role:

e integrujaca:

“Patrzqc z perspektywy lat, to juz piec, szes¢ pokolen jest na tych ziemiach, zaczynamy tworzy¢
swojq historie i swoje korzenie — coraz wieksze jest zaangazowanie ludzi i to ich wtgczenie sie
powoduje, ze utozsamiajq sie z tym regionem i czujg z nim wiez” [IDI4_2].

e inicjatora i motywujgcego do realizacji potrzeb przez samych mieszkancéw:

“Doktadnie tak, takie tez jest zatozenie, te inicjatywy oddolne, ten gtos ludzi, spotfecznosci, ich
oczekiwania i tak naprawde te projekty, ktére sq realizowane sq odpowiedzig na oczekiwania
lokalnych spotecznosci, ich potrzeby” [IDI4_2].

e edukatora

Ljedziemy na spotkania i rozmawiamy, rozmawiamy, rozmawiamy, opowiadamy sobie o tym,
co mozna zmienic” [IDI4_3].
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Petnieniu takiej roli sprzyja spoteczne uznanie (,Szanse Bezdrozy byty doceniane przez Urzad
Marszatkowski, byto zawsze wyrdzniane za swojg dziatalno$¢” [IDI4_3] oraz harmonijna wspétpraca
z roznymi srodowiskami i podmiotami, w tym z samorzadem lokalnym (,,Mamy bardzo dobre relacje
z urzedami gmin. Nie jestesmy z nikim politycznie powiqgzani wiec nie mieliSmy problemow
komunikacyjnych, probujemy, Zzeby to byto te nasze relacje zacisniete i coraz lepsze” [IDI4_4].

Wyznaczone w LSR cele rozwojowe sg w petni spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR, a zaplanowane i realizowane przedsiewziecia przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia.

Jednym z elementdéw wptywajgcych na wzmocnienie potencjatu rozwojowego realizowanych dziatan
jest to, czy sg one wzgledem siebie komplementarne. W opinii badanych podejmowane dziatania maja
taka ceche:

“Mysle, Zze projekty sqg komplementarne, one fajnie sie zazebiajq i uzupetniajq” [IDI4_2].

“Czesto te dziatania sq tak zaplanowane, ze jedno dziatanie wspiera drugie. Dziatania,
przynajmniej w czesci, sie uzupetniajq i wspierajg. Dodatkowym efektem jest rosngce
zaangazZowanie spotecznosci” [IDI4_1].
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5.0dpowiedzi na pytania badawcze

Lp.

Miejsce
Pytanie badawcze w
raporcie
Jaki jest stopied osiggniecia celu
gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?
4.1
Jaki jest wptyw LSR na kapitat
spoteczny, w tym w szczegdlnosci na
aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie
w sprawy lokalne? 4.2

Odpowiedz na pytanie

Cel gtéwny oraz przypisane mu wskazniki osiggnieto w bardzo wysokim stopniu.
Zdecydowang wiekszo$¢ przedsiewzie¢ wykonano zgodnie z zatozonym budzetem. Niemal
wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem lub sg one na takim poziomie
realizacji, ze nie ma ryzyka nie osiggniecia zatozen. Wyjatkiem jest tu jedynie jedno dziatanie:
realizacja i promocja dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz
promocja obszaru objetego LSR. Dziatania te byly jednak na koniec badanego okresu
zaawansowane, ze osiggniecie wskaznikéw w petni nie budzi watpliwosci — szczegdlnie, ze
niski poziom wskaznika spowodowany jest nie zaniechaniem dziatan, ale — przeciwnie —
znaczacym (ponad dwukrotnym) zwiekszeniem budzetu.

Analiza wskaznikéw rezultatu i produktu pozwala zauwazyé, ze w zasadzie wszystkie
pozafinansowe wskazniki realizacji zostaty osiggniete. Czes¢ wskaznikdw zostata
niedoszacowana. Wielokrotne zmiany budzetu nie mogty pozostac¢ bez wptywu na poziom
realizacji wskaznikow (tzn., ze podwyziszenie kwoty do wykorzystania na dane
przedsiewziecie zmuszato do rewizji pierwotnych zatozen i zmiany wartosci wskaznikow, a
to z kolei objawiato sie na poziomie sprawozdawczosci - pozorng (!) — trudnoscig w ich
osiggnieciu).

W okresie podlegajgcym ewaluacji zwiekszyta sie dynamika powstawania organizacji
pozarzagdowych (chociaz w najwiekszym stopniu w Maszewie i Goleniowie).

Jednoczesnie poziom aktywnosci i potencjat organizacji jest bardzo zréznicowany i przektada
sie to takze na gotowos¢ i mozliwo$¢ tych organizacji do udziatu w organizowanych
konkursach.

Zwieksza sie tez (deklarowany) udziat mieszkancow w zyciu spotecznym gmin i rosnie ich
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Lp.

Pytanie badawcze

W jaki sposdb nalezatoby wspieraé
rozwdj kapitatu spotecznego w
przysztosci?

W jakim stopniu realizacja LSR
przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci?

Czy i w jaki sposdb wspieranie
przedsiebiorczosci w ramach
kolejnych edycji LSR jest wskazane?

W jakim stopniu LSR przyczynita sie
do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa
kulturowego?

Miejsce
w
raporcie

4.2

4.3

4.3

Odpowiedz na pytanie

poczucie sprawczosci. Przy tym prawie potowa z badanych podkresla, ze podjeli aktywnos¢
pod wptywem dziatan LGD.

Dalsza aktywizacja tych gmin, w ktdorych aktywnos¢ (mierzona - w sposéb niedoskonaty -
liczbg nowopowstajacych organizacji pozarzagdowych) jest niska, zwtaszcza w gminach Osina
i Nowogard.

W ramach realizacji LSR powstato 11 nowych firm a 2 skorzystato ze sSrodkdéw na rozwdéj firmy
- dane na podstawie wyptaconych srodkéow z 18.02.2022r. tj. z dnia ztozenia sprawozdania z
LSR za 2021 rok, natomiast na podstawie podpisanych uméw z 18.02.2022r. tj. z dnia
ztozenia sprawozdania z LSR za 2021 rok wynika, ze powstanie 16 nowych firm a 5 skorzysta
ze srodkdw na rozwdj firmy. Powstato ponad 25 miejsc pracy, a kolejne 22 miejsca zostaty
utrzymane dzieki realizowanym dziataniom (dane na podstawie wyptaconych srodkéow z
18.02.2022r. tj. z dnia ztozenia sprawozdania z LSR za 2021 rok). Ponadto na podstawie
podpisanych umoéw wynika, ze powstanie ponad 42 miejsca pracy, a kolejne 28 miejsc
zostanie utrzymanych.

Mimo rozwoju przedsiebiorczosci (na co wskazujg takze statystyki publiczne) dalsze
wspieranie przedsiebiorczosci w kolejnych edycjach jest wskazane. Wedtug mieszkarncow
szczegdblnie pozadane jest wspieranie rozwoju takich branz jak: Rozwdj branzy turystycznej
— bazy noclegowej, gastronomicznej, ustug komunikacyjnych oraz oferty turystycznej i
rekreacyjne; rozwdj ,srebrnej” turystyki — stworzenie oferty sanatoryjnej oraz dla oséb
starszych; wsparcie branzy drzewnej (w tym produkcji rzemieslniczej); wsparcie rolnictwa.

W odbiorze spotecznym znaczgco wzrést poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD. W
szczegblnosci poprawie ulegta infrastruktura, ale takze oferta sportowa i rekreacyjna,
polepszyta sie tez promocja regionu i jego zasobow naturalnych, kulturalnych i
turystycznych. W ramach realizacji LSR powstato 19 obiektéw sportowych i rekreacyjnych, a
kolejne 7 zostato przebudowanych(dane na podstawie wyptaconych srodkéw z dnia ztozenia
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Miejsce
Pytanie badawcze w
raporcie

W jakich kierunkach nalezy wspierac
rozwéj lokalnego potencjatu
turystycznego?
4.4

Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano
grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania
odpowiadaty na potrzeby tych grup?

4.5

Jaki byt wptyw LSR na poziom
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

4.5

Odpowiedz na pytanie

sprawozdania z LSR za 2021 rok), natomiast na podstawie podpisanych uméw z 18.02.2022r.
tj. z dnia ztozenia sprawozdania z LSR za 2021 rok wynika, ze powstanie 25 obiektow
sportowych i rekreacyjnych, oraz zmodernizowanie 10 takich obiektow.

Mieszkancy wskazujg, ze niezbedne jest:

e Zadbanie o wysokiej jakosci oferte turystyczng

e Rozbudowa bazy noclegowej i ustug gastronomicznych

e Rozwdj infrastruktury umozliwiajgcej rozszerzenie oferty turystycznej i rekreacyjnej
(Sciezki rowerowe)

e Zagospodarowanie nabrzezy akwendw wodnych, podniesienie estetyki nabrzezy

e Przywrdcenie uzytecznosci (i estetyki) terendw (parkéw, laséw) i budynkéw
porzuconych i od dawna nieremontowanych

Tak

Ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wyrazane przez mieszkancéw to
efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach. Ponad potowa mieszkaricéw odczuwa poprawe
sytuacji zarowno gospodarczej, jak i spoteczne;j.

Niemal we wszystkich gminach tworzgcych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk:
Sg to w szczegdlnosci: zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie
gminy), spadek bezrobocia (wszystkie gminy) oraz zwiekszenie liczby oséb pracujgcych (w
tym przypadku wyjgtkami sg gminy Stepnica i Maszewo). Spadek liczby oséb korzystajgcych
ze srodowiskowej pomocy spotecznej jest bardzo znaczgcy. Gmina Nowogard to 1248 osoby,
ktérym udato sie wyjs¢ z kregu ubdstwa, czyli 64% mniej oséb niz w roku 2015, zas w gminie
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Lp.

10

11

12

13

14

15

Pytanie badawcze

Jakie dziatania nalezy podejmowac w
skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

W jakim stopniu projekty realizowane
w ramach LSR byty innowacyjne?

Jakie mozna wyrdznic typy innowacji
powstatych w ramach LSR?

Jaka byta skutecznosé i efekty
dziatania wdrazania projektow
wspotpracy?

Jakg forme i zakres powinny
przyjmowac projekty wspotpracy w
przysztosci?

Czy sposéb dziatania partneréow w
ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?

Miejsce
w
raporcie

4.5

4.6

4.6

4.7

4.7

4.8

Odpowiedz na pytanie

Maszewo o0 65% mniej w stosunku do czasu rozpoczecia statystyk. W gminie Goleniéw od
2015 do 2020 roku liczbe o0séb objetych srodowiskowg pomocga spoteczng ograniczono o
45,5%.

Wskazana jest kontynuacja dotychczasowych dziatan — wzmacnianie sieci ustug
opiekunczych (co wptynie pozytywnie na aktywnos¢é zawodowa kobiet) oraz dbanie o rozwdj
przedsiebiorczosci mieszkancow.

Ze sprawozdan z postepu rzeczowego za 2020 i 2021 mozna wnioskowac o dos¢ duzej
innowacyjnosci projektow.

Wg sprawozdan podjeto 15 dziatan ukierunkowanych na innowacje. Wystepowaty przede
wszystkim innowacje produktowe.

Skutecznos¢ byta bardzo wysoka, a efekty w petni odpowiadaty zatozeniom.

Kontynuacja dotychczasowych rozwigzan, realizacja projektu miedzynarodowego, o funkcji

zaréwno integrujgcej (budowanie tozsamosci lokalnej wokét specyfiki zwigzanej z miodem)
oraz ekonomicznej.

Tak, w petni
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Jaka jest skutecznosc i efektywnosc
dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

4.8

Skutecznos¢ i efektywnosé dziatan biura LGD jest bardzo wysoka, zwtaszcza jesli chodzi o
doradztwo indywidualne.

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata LSR?

4.8

Dziatania prowadzone dotad przez LGD byty bardzo skuteczne. Kontynuacja dziatan oraz
promocja dotychczasowych osiggnieé

Czy realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata sie zgodnie z planem?

4.9

Tak

Czy procedury naboru i realizacji
projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentéw?

4.9

Tak

Czy kryteria pozwalaty na wybor
najlepszych projektow (spdjnych z
celami LSR)?

4.9

Tak

Czy przyjety system wskaznikow
pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i
jej rezultatach?

4.9

Tak

Czy dziatalnos$¢ LGD wptywa na

4.10

Zdecydowanie tak.

54




poprawe komunikacji pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

Czy stworzony dzieki wsparciu w

ramach LSR potencjat rozwojowy jest

w dostateczny sposéb
wykorzystywany i promowany?

4.10

Tak, ale nalezy wzmocni¢ informacje i promocje efektéw dotychczasowych dziatan.

Czy projekty realizowane w ramach
LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru
objetego LSR i czy te projekty
przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

4.10

Tak, w petni.

Czy przeprowadzone w ramach LSR
inwestycje s3 komplementarne
wzgledem siebie lub wzgledem
wiodgcego projektu/tematu
okreslanego w LSR?

4.10

Tak
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6. Whnioski i rekomendacje

Whiosek

Niemal wszystkie postawione cele zostaty
zrealizowane.

Analiza wskaznikow rezultatu i produktu wskazuje,
ze istnieje kilka obszaréw wymagajacych dalszych
dziatan, jesli majg by¢ osiggniete do 2023 roku

Nieréwnomierna jest aktywnos¢ mieszkancéw
poszczegdlnych gmin.

Cele LSR sg nadal aktualne. Ma to by¢ efektem
trafnej diagnozy, biezgcego monitoringu potrzeb i
otoczenia, w ktédrym realizowane s3 cele

Wsparcie dla NGO jest wystarczajgce. Dziatania
LGD majg duze znaczenia dla podejmowania
aktywnosci spotecznej przez mieszkancéw (chociaz
poziom tej aktywnosci nadal jest umiarkowany).

Poczucie sprawczosci i wptywu mieszkarncow jest
umiarkowane.

Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnienia
istniejacych firm (2) i powstania nowych
przedsiebiorstw (11) - dane na podstawie
wyptaconych srodkéw z 18.02.2022r. tj. z dnia
ztozenia sprawozdania z LSR za 2021 rok, natomiast
na podstawie podpisanych umoéw z 18.02.2022r. tj.
z dnia zfozenia sprawozdania z LSR za 2021 rok
wynika, ze powstanie 16 nowych firm a 5 skorzysta
ze Srodkéw na rozwdj firmy. Powstato 25 miejsc
pracy, utrzymano 22 - dane na podstawie
wyptaconych Srodkéw z 18.02.2022r. tj. z dnia
ztozenia sprawozdania z LSR za 2021 rok. Ponadto
na podstawie podpisanych uméw z 18.02.2022r. tj.
z dnia ztozenia sprawozdania z LSR za 2021 rok
wynika, ze powstanie 42 miejsc pracy, a kolejne 28
miejsc zostanie utrzymanych. Zmiany te sg
zauwazane przez mieszkancéw (zauwazajg wiekszg
dostepnosc ofert pracy, ale bez jednoczesnej
poprawy atrakcyjnosci tych ofert)
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Rekomendacja

Kontynuacja dziatan zgodnie z harmonogramem
oraz kontynuacja intensywnych dziatan w tych
zakresach, w ktorych zwiekszono budzet
aneksem nr 15.

Regularny monitoring wskaznikéw, z uwagg na
przesuniecia wewnatrz budzetu zwigzanych ze
zmiang wartosci wskaznikow.

Intensyfikacja dziatan informacyjno-
promocyjnych w gminach mniej dotad
aktywnych (zwtaszcza w gminach Osina i
Nowogard)

Konsultacje spoteczne nowych zatozen LSR

Nalezatoby kierowac dziatania takze do
nieformalnych lideréw lokalnych i z ich pomoca
aktywizowac mieszkancéw.

Wymaga dalszego wzmacniania przez wtaczanie
mieszkancow w procesy decyzyjne oraz
dziatania na rzecz spotecznosci LSR.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Jednoczesnie mieszkancy zwracajg uwage na
konieczno$¢ dalszego inwestowania w branze
turystyczng, w tym ,,srebrng” turystyke,
wsparcie branzy drzewnej, rzemiesInictwa,
rolnictwa.



Whiosek

Wdrozenie LSR wptyneto na poprawe oferty
rekreacyjnej i turystycznej.

W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom
ubdstwa i wykluczenia spotecznego na wiekszosci
jego obszaru.

Zrealizowano projekty wspotpracy, ktory przynidst
efekty zgodne z zatozeniami.

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie
systematycznie, w okresie pandemii podjeto
odpowiednie dziatania umozliwiajgce kontynuacje
wspotpracy

Wysoko oceniana jest przejrzystosé, przyjaznosc i
przystepnosc informacji.

Beneficjenci oceniajg wsparcie ze strony LGD jako
odpowiednie do ich potrzeb

Mieszkancy postrzegajg LGD jako trwatg, stabilng
organizacje, ktéra ma charakter pomostowy —
pozwala na zawigzywanie partnerstw
miedzysektorowych, sprzyja dialogowi
spotecznemu i wypracowywaniu
komplementarnych rozwigzan.
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Rekomendacja

Kontynuacja dziatan ukierunkowanych na
rozwaj turystyki, dalszy rozwéj infrastruktury i
oferty turystycznej, przywrdcenie petnej
uzytecznosci zaniedbanym terenom i budynkom

Nadal niezbedne sg dziatania kierowane do
0s6b narazonych na wykluczenie z rynku pracy:
kobiety po urodzeniu dziecka oraz mtodzi ludzie
(do 30 roku zycia)

Utrzymanie definicji grup defaworyzowanych

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Utrzymanie dotychczasowych praktyk

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Wartoscig dodang podejscia Leader jest przede
wszystkim budowanie wiezi miedzy réznymi
aktorami spotecznymi i wspétpraca
miedzysektorowa. Wazng wartoscig dodang jest
tez zwiekszajaca sie integracja mieszkancow.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze

Mieszkancy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmq prosbq o wypetnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez

Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Panstwa trudnosci oraz obraz Paristwa

potrzeb i oczekiwan.
Z powazaniem,

zespo6t badawczy Pracowni Badan SOMA

Rozwdj gminy i powiatu

1. Prosze o 0gdlna ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

0 bardzo dobra—gmina/powiat | O
nie doswiadcza znaczacych
probleméw gospodarczych i

dobra -
problemy, ale mozliwe jest ich
rozwigzywanie

pojawiajg

sie | O raczej dobra — pojawiajg sie
wiekszos¢ z nich

problemy,
moze byc¢ rozwigzana

spotecznych

O raczej zta — pojawiajg sie | O zta — wystepujg problemy | o bardzo zta — wystepuja

problemy, tylko czes¢ z nich | spoteczne i  gospodarcze, | problemy spoteczne

moze by¢ rozwigzana wiekszo$¢ jest trudna do | gospodarcze, wiekszos¢
rozwigzania niemozliwa do rozwigzania

2. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?

Sytuacja gospodarcza

O poprawita sie

O bez zmian

0O pogorszyta sie

Sytuacja spoteczna

O poprawita sie

O bez zmian

0O pogorszyta sie

3. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajgcych | O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
llos¢ ofert pracy O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
atrakcyjnosé ofert pracy O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna | o poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwéj infrastruktury turystycznej O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
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Mozliwosci zatrudnienia poza | O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
rolnictwem

Dziatan na rzecz osdéb bezrobotnych O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
Dziatan i usprawnien na rzecz oséb | O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35 | o poprawa O bez zmian O pogorszenie
r.z.)

Dziatanh na rzecz oséb po 50 r.z. O poprawa O bez zmian O pogorszenie

4. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

poziom bezrobocia O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy | O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
spotecznej

aktywnos$¢  spoteczna  (udziat w | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci | o poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekuriczych dla oséb | o poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
zdrowotnej

5. Czy gmina zmienita sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:

Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
Promocji  dziedzictwa kulturalnego, | o poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki

Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowej i | O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
rekreacyjnej
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TozsamosSci mieszkancéw z regionem O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie

6.

7.

Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie
zmienia¢ w najblizszych latach?

Czy sa jakles branze gospodarcze, ktorych rozwéj w szczegdlnosci powinien by¢ wspierany,
zeby gmina mogta sie rozwijac? Jesli tak, jakie?

Wptlyw mieszkancéw na sytuacje gminy

8.

Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci?

1. tak

2 nie wiem 3 nie

9.

Czy ludzie tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie gminy?

1. tak

2 nie wiem 3 nie

10.

Ktdre z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze

1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg poméc | 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge
potrzebujgcym pomac potrzebujgcym

11.

Ktdre z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze

1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg wptywaé na | 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
to, jak zmienia sie nasza gmina wptywadé na to, jak zmienia sie nasza gmina

12.

Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkancéw gminy lub
wspolnych spraw?

1. tak

2 Nie

13.

Czy do ktdrys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?

1. tak

2 Nie

14.

15.

Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wiaczyta sie Pani/wtaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw?

Czy wnadomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?

1. tak

2 nie

16.

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkoéw unijnych

1. tak

2 nie
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17. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych

1. tak 2 nie

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju
18. Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w Pana/Pani gminie?

1. tak, mam kontakt z LGD 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z LGD | 3 nie (do pyt. 22)

19. Czy moze Pani/Pan poda¢ nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?
[\ ATV P
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat(a) Pani 0 ......ccccceeveveereerecncnenens [poda¢ respondentowi nazwe LGD]

O tak O hie

20. Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?

O ulotki o plakaty o informacje medialne/lokalna
prasa
O imprezy i spotkania lokalne O dziatania animacyjne LGD 0 od innych mieszkancéw
0O samorzad gminy O samorzad powiatu lub | O punkty informacji
regionu europejskiej

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | o inne, jakie?
o LGD

21. Jak ocenia Pan(i) swoja znajomos¢ dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:

0 bardzo dobra 0O dobra O raczej dobra

O raczej zta o zta 0 bardzo zta

22. Ktore z grup mieszkancow s w szczegdélnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga
miec poczucie, ze jakos¢ ich zycia jest nizsza niz innych mieszkancowy):

1. dzieci i mtodziez | 2 osoby | 3 seniorzy 4. osoby samotne
niepetnosprawne

5.rodziny z dziecmi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

23. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktére kierowane s3 do réznych grup
mieszkancow. Czy dziatania LGD uwzgledniajg w wystarczajagcym stopniu sprawy i problemy
osOb mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
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0s0b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s6b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych O tak O nie wiem O nie
rodzin z dzie¢mi O tak O nie wiem O nie
0s6b ubogich O tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcéw O tak O nie wiem O nie
rolnikow O tak O nie wiem O nie

24. Czy sq jakie$ waine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegdlnosci stac sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

25. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o | oOtak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie

Poprawie wspotpracy miedzy | O tak O nie wiem O nie
samorzgdem a lokalnymi organizacjami

Poprawie wspotpracy miedzy | O tak O nie wiem O nie
samorzadem i organizacjami a
mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzacych | o tak O nie wiem O nie
poprawie wspotpracy miedzy réznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

26. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkow z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak 2 nie

27. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje | 2. dotarta do mnie | 3 od liderdw lokalnych | 4 inne, jakie?
ogélnie dostepne | informacja bezposrednio z | |
(ulotki, plakaty, | LGD (powiadomienie sms,
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zebrania, lokalne | Fb, itp.)

media)

28. Czy uzyskane informacje byty:

wyczerpujace (zawieraly  wszystkie niezbedne | 1 1 tak 2 2nie

informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie

atrakcyjne — zachecajgce do aplikowania 1 tak 2 nie
29. Czy w Pani/Pana ocenie:

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych | 1 tak 2 nie

miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jako$é uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie

jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie

procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéow 1 tak 2 nie

30. Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celéw?

O osiggnieto zatozone cele (do
pyt. 32)

O nie osiggnieto celéw, ale nie
ma  zagrozenia dla ich
osiggniecia na koniec projektu

O nie osiggnieto celdw i jest
zagrozenie, ze nie uda sie ich
0siggnad

31. Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie moga byc¢ tego
powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

O diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byta (w petni)
trafna — zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne ze
wzgledu na zmiany warunkdow
zewnetrznych

] przyjeto  niewtasciwe
rozwigzania organizacyjne

O nie byliSmy przygotowani
kadrowo do realizacji

O brakowato wsparcia ze strony
LGD

O brakowato wsparcia ze strony
innych instytucji

O inne, jakie?

32. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikow

Czy ten czynnik ufatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

O utatwia o utrudnia o bez znaczenia

65




trafnosé wskaznikow O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

wymogi programowe (ilos$¢ i poziom skomplikowania | O utatwia o utrudnia o bez znaczenia
dokumentéw)

Inne, jakie? O utatwia O utrudnia O bez znaczenia

33. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymac obecne rozwigzanie —
rozwaj lokalny kierowany przez spotecznos¢ wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych | 2. tak, ale po wprowadzeniu | 3. nie (do | 4. nie wiem
zZmian istotnych zmian (do pyt. 34) pyt. 35)

34. Jesli niezbedne sg powazne zmiany, czego powinny dotyczy¢?

Informacje o respondencie
M1. NazZWa SMINY: .cccviivrrerrinnnesnssneesssnssssssssssssssssssssssssssasssnes
M2. NazZWa POWIALU: .cecccriceeiceriseesessneessesssnsssesssssssanessessnnnens
M3. Ptec:
1. kobieta
2. mezczyzna
M4. Wiek .....ccceeveuennes
M5. Wyksztatcenie:
1. podstawowe/gimnazjalne
zasadnicze zawodowe
liceum ogdlnoksztatcgce/ zawodowe/ technikum
pomaturalne/ policealne
studia licencjackie badz inzynierskie
studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)
Me. lle osob (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?........cccceeeeenceierrnreeccnnnnnnn.

nhRuwnN

(=]

M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1. tak (przejdz do pyt. M9) 2. nie
MS8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie

M0. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszkaé:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicg
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicg
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Dziekujemy za udziat w badaniu!
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Szanowni Panstwo,

LGD (IDI)

zwracamy sie z uprzejmg prosbq o wypetnienie ankiety dotyczgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.
Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa

potrzeb i oczekiwan.

Panstwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmowcy.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badan SOMA

Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

MA4. ROK UtWOIZENIa LGD: .......ueeviieerecceniicenesseneessessssssesssnsssssnsssssasessnssesnsssssnnsssssnss senasesenases

M5: Respondent to reprezentant: o mieszkaricéw

O przedsiebiorcow

o NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczy¢

wszystkie realizowane cele):

lokalnej
potencjatu spotecznosci)

(wzmacnianie

infrastruktury

O  przygotowanie lokalnej | O koszty biezacej dziatalnosci O rewitalizacja  spoteczno-
strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza
przygotowawcze)
O wsparcie przedsiebiorstw i wsparcie tworzenia | O dziatania na rzecz o0s6b
inkubatora przedsiebiorczosci zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)
O animacja spofecznosci | O rozwdj gospodarki spotecznej | o poprawa i rozwijanie

o ustugi dla gospodarki

ludnosci wiejskiej

O inne, jakie?
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikow LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwosé ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jaki$ wptyw na zdolnos¢ decyzyjna
(frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowan wewnetrznych LGD, Rada
obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektéw)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

c. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatan?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspétpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zaciesnita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggngé?
ii. Czy sa takie cele, ktérych nie udato sie dotgd osiggngé — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnosé?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Paristwu osiggnac przyjete wskazniki? Jesli tak, co
przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytac¢ o wptyw takich cech jak:
i. sprawnos$¢ organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikdw — prosze podac przyktady takich wskaznikéw, ktérych
trafnosc¢ byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazac ktére?
ii. Co spowodowato trudnos¢ w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikow (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktéry jest nietrafny);
2. trafnosc¢ diagnozy, na ktorej opierata sie LSR
3. sprawnos¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, tatwiej, gdyby zastosowane byly
inne rozwigzania? Jakie musiatyby to by¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczesniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i tatwos$¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podac przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panstwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricdw z obszarem LGD?
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i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywnos$¢ mieszkancow?
Jesli tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono wzrost/spadek/stagnacje
poziomu aktywnosci?

b. Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak —wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wigczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

c. Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

i. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmochnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR—- zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancéw o tym,
czym ona jest?

a. Czyzwiekszyta sie identyfikacja mieszkancéw z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnos¢
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,,zrownowazony rozw@j” — czy cele LSR sprzyjajq osiggnieciu tego stanu?
Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktore cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR beda miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg mie¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?
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