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WSTEP

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez Lokalng Grupg Dzialania Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin
Powiatu Goleniowskiego obejmujacej obszar 6 gmin potozonych na terenie powiatu goleniowskiego w wojewodztwie
zachodniopomorskim.

W procesie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju czynny udziat brali cztonkowie Stowarzyszenia z Zarzadem i
Rada na czele. Okazj¢ do wypowiedzenia si¢ i konsultacji mieli takze przedstawiciele rozmaitych $rodowisk: sottysi,
lokalni dziatacze, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane, ktorzy
uczestniczyli w spotkaniach grupy roboczej i konsultacjach spotecznych.

Autorami opracowania s3:

1. Monika Matlawska — Dyrektor Biura

2. Kinga Huber-Mazurczak — Specjalista ds. programéw pomocowych
3. Malgorzata Lozowska — Specjalista ds. promocji i organizacji

4. Remigiusz Jozefowicz — Specjalista ds. monitoringu

I. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA
1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA

Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego z siedziba w Goleniowie jest dobrowolnym,
samorzadnym, trwatym zrzeszeniem 0sob fizycznych i prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, o celach
niezarobkowych. Stowarzyszenie posiada osobowo$¢ prawng i zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 14.03.2006 r. pod numerem 0000252151. Cztonkami zwyczajnymi stowarzyszenia obok o0sob
fizycznych moga by¢ réwniez osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem wojewodztw.
Nadzor nad stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Stowarzyszenie w swojej
strukturze posiada cztery organy kolegialne: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Komisj¢ Rewizyjna oraz Radg.

2. OBSZAR

Rys. 1. Mapa obrazujaca granice LSR oraz powierzchnie w km?

Gm. Przybierndw

Gm. Nowogard
339 km?

Gm. Goleniéw
431 km?

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego swoim dzialaniem
obejmuje powierzchnig¢ szesciu gmin wchodzacych w skiad powiatu goleniowskiego: Goleniow, Maszewo, Nowogard,
Osing, Przybiernow i Stepnicg. Gminy te zajmuja powierzchni¢ 1604 km?. Liczba mieszkancow powiatu
goleniowskiego: 82270 osob. Wedlug stanu na 31 grudnia 2013 roku (www.stat.gov.pl) w samym miescie Goleniow
mieszkato 22 776 osob. Obszary wiejskie gminy Golenidw zamieszkiwato 12 757 oséb. Oznacza to, iz bezposrednio
w zakresie oddzialywania LGD znajduje si¢ 59 494 mieszkancow, ktorzy stanowia 72,32% ogdtu. W ponizszej tabeli
1 znajduja si¢ podstawowe informacje na temat gmin wchodzacych w sktad powiatu goleniowskiego.
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Tabela 1. Dane dotyczace gmin z obszaru LSR na dzien 31.12.2013 r.

Liczba ludnosci Ludnos¢ objeta
Lp. @ifire Powierzchnia Typ Gminy na 31.12.2013!'._ LSR
calkowita w km? wg faktycznego miejsca
zamieszkania

1. Goleniow 431 miejsko - wiejska 35533 12 757
2. Maszewo 210 miejsko - wiejska 8717 8717
3. Nowogard 339 miejsko - wiejska 24 955 24 955
4. Osina 102 wiejska 3002 3002
5. Przybiernow 229 wiejska 5 206 5 206
6. Stepnica 293 miejsko - wiejska 4857 4 857

RAZEM 1604 82 270 59 494

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.

Liczba osob bezrobotnych na obszarze LSR do liczby oséb w wieku produkcyjnym wynosi wedtug
danych GUS na dzien 31.12.2013r. 7,7% i jest nizsza od $redniej wojewodzkiej, ktora wynosi 10,0%.

Dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR (obliczony jako $rednia z gmin tworzacych
obszar LSR) wynosi 1 692,92 z1 i jest wyzszy od $redniego dochodu w wojewodztwie zachodniopomorskim, ktory
wynosi 1 593,91 zl.

3. POTENCJAL LGD

3.1 Opis sposobu powstawania i dos§wiadczenie LGD

Cel powstania LGD - jednostka powstala w celu prowadzenia dziatan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich
oraz mobilizacji ludnoéci do brania aktywnego udzialu w tym procesie. W latach 2004-2006 jednostka dziatala w
ramach partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i wdrazata Pilotazowy Program Leader+ Schemat
1. Instytucja, jako partnerstwo lokalne zrzeszata liderow, animatorow, urzednikow, sottysow, przedsigbiorcow oraz
cztonkoéw organizacji pozarzadowych. Inicjatywe utworzenia LGD i dzialania w ramach programu LEADER+
podjeli wspdlnie Dorota Rybarska-Jarosz i Zbigniew Lukaszewski.

W roku 2005 na terenie czterech gmin rozpoczat si¢ proces tworzenia LGD. Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy
Gmin Goleniéw, Osina, Przybiernow, Stepnica. Za date rejestracji Stowarzyszenia przyjmuje si¢ wpis do
Krajowego Rejestru Sagdowego — 14 marca 2006 r. (nr KRS 0000252151).

Od kwietnia 2007 roku jednostka dziata jako Lokalna Grupa Dziatania (LGD) w rozumieniu ustawy z dnia 7
marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaré6w wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich (Dz.U. z 2013 r., poz. 173 j.t.). W latach 2007 — 2008 Stowarzyszenie
realizowato projekt z Pilotazowego Programu Leadert+ Schemat II, w ramach ktorego przeprowadzono szkolenia z
zakresu opracowywania projektow i pozyskiwania $rodkow oraz roznego rodzaju warsztaty, dzialania edukacyjne i
promocyjno-kulturalne.

Od 2008 r. Stowarzyszenie obejmuje swoim dzialaniem caty powiat goleniowski, na ktory skfada si¢ 6 gmin:
Goleniow, Nowogard, Maszewo, Osina, Przybiernéw oraz Stepnica i nosi nazwg ,,Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy
Gmin Powiatu Goleniowskiego”.

LGD Kkontynuuje dzialania, ktore byly realizowane w okresie programowania 2007-2013 na podstawie
umowy nr 6933-UM1600001/09 z dnia 7 lipca 2009r. o warunkach i sposobie realizacji LSR.

Dotychczasowe strategiczne dzialania LGD i gléwne zrealizowane operacje.

W latach 2009-2014 stowarzyszenie w ramach dziatania 4.1/4.13 ,,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju”
oglaszalo konkursy na realizacj¢ operacji w ramach przedsigwzigé: ,,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw”,
-Roznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej”, ,,Odnowa i rozwoj wsi” oraz ,,Mate projekty”. W 34 naborach
ztozono tacznie 273 wnioski, z czego dofinansowanie uzyskato 137 wnioskow.

Stowarzyszenie w latach 2011-2014r. w ramach dziatania 4/4.31 ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania,
nabywanie umieje¢tnosci i aktywizacja” wspieralo dziatania aktywizujace, ktore inicjowaly rozwdj zainteresowan
mieszkancow oraz miaty charakter edukacyjny (organizacja warsztatow, zajg¢ i szkolen). Idea powyzszego dziatania
powstala z mys$la o stowarzyszeniach z obszaru LSR, sotectwach oraz grupach nieformalnych, podejmujacych
wspolny wysitek integrowania spotecznosci lokalnych.

W latach 2010-2013 LGD przeprowadzita cykl edukacyjny Szkota Animatoréw Wiejskich, skierowany do
lider6w oraz animatoréw matych spoteczno$ci wojewodztwa zachodniopomorskiego.

W latach 2013-2014 realizowano projekt polegajacy na szerzeniu przedsigbiorczo$ci, wérod miodziezy z
obszaru LSR, z uzyciem edukacyjno-symulacyjnej gry ,,Chtopska Szkota Biznesu” wydanej przez Matopolski Instytut
Kultury.
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W roku 2011 i 2013 zrealizowano dwie edycje szkolenia dla $wietlicowych majace na celu podniesienie
kwalifikacji zawodowych o0sob sprawujacych bezposrednig opieke nad $wietlicami. Uczestnikami dziatania byty nie
tylko osoby z powiatu goleniowskiego, ale rowniez z catego wojewodztwa.

W latach 2010-2014 w ramach dzialania 4/4.21 ,Wdrazanie projektéw wspélpracy” Stowarzyszenie
wraz z partnerami zrealizowalo nast¢pujace projekty: ,,Leaderowskie Igrzyska Zachodniopomorskiego” (2010,
partnerstwo 11 LGD), ,,II Leaderowskie Igrzyska Zachodniopomorskiego” (2011, partnerstwo 8 LGD),
Leaderowskie Zloty Rowerowe ,,Z rowerem za pan brat, bierz u$miech i dawaj $wiat” (2012, partnerstwo 3
LGD), ,,Wojewodzkie Targi Wielobranzowe Aktywny Senior” (2013, partnerstwo 7 LGD) oraz ,,Wloczykije
Pojezierza” (2014, partnerstwo 5 LGD).

Ponadto Stowarzyszenie zrealizowalo pie¢ projektéw z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (PO
KL)

w ramach priorytetu IX Rozwéj wyksztalcenia i kompetencji w regionach, dzialanie 9.5 Oddolne inicjatywy
edukacyjne na obszarach wiejskich.

Dotychczasowa dziatalno$¢ Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego wzmocnita
lokalng tozsamos¢, zintegrowala i zaktywizowala lokalng spoleczno$é, a takze ukazata stuszno$¢ korzystania z
dofinansowania ze $rodkow unijnych na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Przy realizacji wyzej wymienionych
projektow uczestniczyli pracownicy biura.

Doswiadczenie kadr niezbedne do zarzadzania LGD - w okresie programowania 2007-2013 pracownicy
biura uczestniczyli w szkoleniach organizowanych przez Urzad Marszatkowski, Agencj¢ Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa, Osrodki Doradztwa Rolniczego i inne podmioty. Pozyskane w ten sposob do$wiadczenie
daje podstawe do stworzenia optymalnej struktury organizacyjnej biura dopasowanej do zadan uwarunkowanych
realizacja LSR. Zbudowany w latach 2007-2013 potencjal zostanie wykorzystany do realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020.

Rada — skiad organu stanowig osoby wyksztalcone, majace szerokie doswiadczenie przydatne w realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju. Do Rady zaangazowane sa osoby posiadajace wiedze i dos$wiadczenie oraz znajomo$é
problemdw i potencjatu obszaru lub sektora, ktory reprezentuja.

W pracach LGD wykorzystaja oni swoje do$wiadczenia z dziatalno$ci na rzecz obszarow wiejskich, z
realizacji réznorodnych projektow oraz wiedzy z petionych funkcji spolecznych, publicznych i prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej.

Przedstawiciele Rady poprzez réznorodno$¢ sektorowa oraz posiadana wiedzg, beda wypracowywac wspdlne
whnioski z odbytych posiedzen Rady oraz szkolen. Wnioski te, beda przedstawione Zarzadowi Stowarzyszenia, ktory
jest odpowiedzialny za realizacje LSR.

Wszystkie te umiejetnosci zapewnia sprawno$¢ i poprawnos¢ realizowanych procesow, rownego traktowania
wszystkich grup interesow. Wplyna na mozliwo$¢ nawiazywania partnerstwa i wspolpracy z innymi podmiotami
poprzez oryginalne formy organizacji i zaangazowania ludnosci lokalnej w proces podejmowania decyzji. Taki stan
rzeczy pozwala na wlasciwe definiowanie i dobor kierunkoéw dziatan.

Zarzad Stowarzyszenia — w sktad organu wchodza osoby posiadajace wyksztalcenie $rednie lub wyzsze, w
wigkszo$ci zajmujgce stanowiska kierownicze lub pelnigce funkcje zaufania spolecznego. Czlonkowie Zarzadu sa
mieszkancami obszaru LSR znajacymi problemy i potencjal obszaru. Czlonkowie Zarzadu posiadaja szerokie
do$wiadczenie w tworzeniu i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2007-2014. Do$wiadczenia te zostang
wykorzystane przy okazji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju 2014-2020.

Biuro LGD - pracownicy biura LGD to osoby zatrudnione w okresie programowania 2007-2013,
posiadajace wyksztalcenie wyzsze, podyplomowe oraz zaswiadczenia i certyfikaty potwierdzajace zdobyta
wiedze. Wszyscy pracownicy posiadaja z tego tytulu doswiadczenie i niezbedna wiedze do wdrazania i
aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym, ktére bedzie ogromnym atutem
podczas wdrazania programu w latach 2014-2020. Ponadto brali udzial w szkoleniach dotyczacych przyszlego
okresu programowania i wdrazania LSR na lata 2014-2020 organizowanych przez instytucje zewnetrzne -
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie. SzKolenie zostalo zlecone przez Instytucje Zarzadzajaca FAPA
w Warszawie i dotyczylo tworzenia LSR na lata 2014-2020. Pracownicy biura LGD organizowali i rozliczali
wszystkie zadania wynikajace z funkcjonowania i wdrazania LSR. LGD bylo gléwnym koordynatorem
projektéw wspolpracy — Leaderowskie Zloty Rowerowe ,,Z rowerem za pan brat, bierz u$miech i dawaj w
Swiat” oraz ,,Wojewodzkie Targi Wielobranzowe Aktywny Senior”.

Opis zadan pracownikow biura wraz z adekwatnymi do przewidzianych obowiazkéw wymaganiami
znajduja sie w zalaczniku nr 5 do Regulaminu Biura, ktory stanowi zalacznik do wniosku o wybor LSR.

Spos6b pomiaru jakosci udzielonego doradztwa - pracownicy biura, ktérzy w swoich obowiazkach maja
wpisane udzielanie doradztwa zobowigzani sa do przeprowadzenia z beneficjentem ankiety monitorujacej
jakosé tego doradztwa. Ankieta moze by¢ przeprowadzona bezpo$rednio po zakonczonym doradztwie w formie
papierowej lub po kilku dniach droga telefoniczna. Powyzsza ankieta stanowi zalacznik do regulaminu biura.

Doswiadczenie czlonkéw LGD w realizacje operacji w ramach LSR - sposrod czlonkow Stowarzyszenia
w realizacj¢ operacji w ramach LSR migdzy innymi zaangazowatly si¢ gminy — sektor publiczny (powstato 38 placow
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zabaw, wybudowano, wyremontowano lub wyposazono 40 $wietlic, zorganizowano 3 imprezy, utworzono 3 sitownie
terenowe, przeprowadzono warsztaty teatralne), Zygmunt Heland — sektor gospodarczy (realizacja Wiejskiego
Festiwalu Sztuki - warsztaty oraz impreza promocyjno-integracyjna w miejscowosci Strzelewo) oraz Adam
Staskowiak — sektor spoteczny (warsztaty muzyczno-filmowe w Borzystawcu oraz festiwal muzyki pozytywnej Stowo
Lub Czyny).

Wykorzystanie dotychczas zbudowanego potencjalu - Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu
Goleniowskiego zamierza rozwija¢ zbudowany w okresie programowania 2007-2013 potencjal poprzez wykorzystanie
powstatej infrastruktury do dalszych dziatan prowadzonych na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Ponadto w okresie
programowania 2014-2020 Stowarzyszenie zamierza realizowa¢ zadania w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy.

Zadania w zakresie animacji lokalnej i wspélpracy wraz z metodami ich pomiaru - LGD planuje
zatrudni¢ Animatora Spolecznosci Lokalnych (ASL) w celu wsparcia procesu rozwoju lokalnego. Osoba ta
bedzie analizowala sytuacje¢ lokalna, identyfikowala problemy i potrzeby, a takie stymulowala lokalnych
lideréw do rozwijania wlasnych pomyslow oraz angazowania si¢ w realizacje¢ projektow kwalifikujacych si¢ do
wsparcia finansowego w ramach PROW. Pomiar realizacji zadan bedzie dokonywany poprzez sprawozdania
otrzymane od Animatora Spolecznosci Lokalnej i weryfikacje dostarczonej dokumentacji wraz z listami
obecnosci.

Opis zadan w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy oraz metody pomiaru znajduja si¢ w zalacznikach
do Regulaminu Biura oraz w opisach stanowisk (zalaczniki do wniosku o wybér LSR).

Ponadto w celu podnoszenia jakoSci ustug LGD oraz podnoszeniu standardéw wiedzy i kompetencji
LGD
w zalgcznikach do wniosku o wybor LSR znajduja si¢: szczegélowy podzial zadan pracownikow biura,
szczegolowy opis wymagan do przewidzianych obowigzkéw, metody oceny efektywnosci udzielanego doradztwa
oraz plan szkolen dla czlonkéw organu decyzyjnego i pracownikow.

3.2. Reprezentatywnos¢ LGD

Na dzien 07.12.2015 r. Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego liczyto 64 cztonkow
z terenu 6 gmin objetych LSR. Czlonkowie reprezentuja trzy sektory oraz mieszkancow, w tym 6 osob
reprezentujacych sektor publiczny, 17 oséb — sektor gospodarczy, 11 os6b — sektor spoleczny oraz 30 oséb
reprezentujacych mieszkancéw. Wszyscy czlonkowie, w tym gminy sa czlonkami zwyczajnymi.

Tabela 2. Podziat cztonkéw stowarzyszenia na sektory i mieszkancow.

64 czlonkow zwyczajnych reprezentujacych trzy sektory:

sektor publiczny: 6 0sob, w tym: 6 reprezentantéw gmin cztonkowskich

4 rolnikoéw

Stan na dziei sektor gospodarczy: 17 osob, w tym: 13 przedsigbiorcow

07 grudzien 2015 r.: 10 stowarzyszeh

sektor spoleczny: 11 0sob, w tym: 1 Ludowy Klub Sportowy

mieszkancy: 30 0sob w tym 19 kobiet

Zrddlo: Opracowanie wlasne na podstawie wewnetrznych dokumentéw Stowarzyszenia

Sposob rozszerzania sktadu LGD uwarunkowany jest zapisami statutowymi znajdujacymi si¢ w III rozdziale
Statutu Stowarzyszenia oraz biezaca aktywnos$cia obecnych czlonkow. Stowarzyszenie otwarte jest na kazdego
nowego cztonka/partnera z obszaru LSR. W szczegolnosci otwarte jest na reprezentantéow grup defaworyzowanych,
do ktorych zamierza dotrze¢ poprzez realizacj¢ zadan w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy. Nabycie cztonkostwa
lub wykluczenie ze stowarzyszenia nastgpuje na podstawie uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia.
Z przeprowadzonej przez Stowarzyszenie diagnozy obszaru wynika, iz na obszarze obj¢tym LSR znajduja si¢
nastepujace grupy defaworyzowane:
e osoby powyzej 45 roku zycia,
e milodziez (osoby ponizej 24 roku zycia),
Metody komunikacji z powyzszymi grupami znajduja si¢ w rozdziale IX Plan Komunikacji.
Rodzaje operacji dedykowane powyzszym grupom to:
e realizacja projektu na rzecz przedsigbiorczosci z uzyciem gry edukacyjno-symulacyjnej pod nazwa "Chtopska
Szkota Biznesu",
e utworzenie miejsca umozliwiajacego dogodne warunki rozwoju dla mtodziezy do 24 roku zycia,
e premiowanie przez LGD wnioskéw sktadanych przez osoby z grupy wiekowej do 24 roku zycia oraz powyzej
45 roku zycia,
e informacje o mozliwo$ciach uzyskania bezposredniego wsparcia (w tym indywidualnego doradztwa)
w ramach narzedzi dostgpnych w LSR i sposobow, w jaki osoby te moga zafunkcjonowaé w procesie
wdrazania LSR,
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e wzmocnienie kompetencji mtodych ludzi do generowania i realizowania pomystéw na wlasny biznes,
e premiowanie przez LGD operacji ukierunkowanych na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku pracy okre§lonych w LSR.
Natomiast udzial finansowy takich operacji znajduje si¢ w budzecie LSR.

3.3. Poziom decyzyjny — rada

Rada jest organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziatania wybieranym i odwolywanym przez Walne Zebranie
Czlonkow sposrod cztonkow tego zebrania. W jego sklad wchodza przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych
partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow. Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji,
realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalenie kwot wsparcia dla poszczegélnych dziatan. Przez
operacj¢” rozumie si¢ projekt, umowe, przedsigwzigcie lub grupe projektow wybranych przez Stowarzyszenie do
realizacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, a przyczyniajacych si¢ do realizacji celow ogdlnych oraz
szczegOtowych. Partnerstwo w radzie jest odpowiedzialne za wybor operacji na poziomie lokalnym i ma zapewni¢, ze
wybrane operacje beda zgodne ze strategia. Proces decyzyjny w LGD nie begdzie zdominowany przez wiadze
publiczne ani zadng z grup interesow.

Grupa interesu to grupa jednostek polgczonych wiezami wspolnych intereséw lub korzysci, ktorej cztonkowie
majg Swiadomos¢ istnienia tych wigzow. Jej cztonkowie mogq bra¢ mniej lub bardziej aktywny udzial w artykulacji
swoich interesow wobec instytucji panstwa, starajqc si¢ wplyngé na realizacje tych interesow. Mogg to by¢ np.
organizacje branzowe, grupy producentow.

Wiadza publiczna obejmuje wszystkie wladze w sensie konstytucyjnym - ustawodawczq, wykonawczg
i sqdowniczq. W pojeciu tym mieszczq sig takze inne instytucje niz panstwowe lub samorzqdowe, jezeli wykonujq
funkcje wladzy publicznej w wyniku powierzenia czy przekazania im tych funkcji przez organ wladzy panstwowej lub
samorzqdowej. Wykonywanie wladzy publicznej dotyczy wszelkich form dziatalnosci panstwa, samorzqdu
terytorialnego i innych instytucji publicznych.

Sposob powotywania i odwotywania Cztonkow Rady Stowarzyszenia uwarunkowany jest zapisami W Statucie
Stowarzyszenia. Natomiast zasady pracy powyzszego organu okresla Regulamin Organu Decyzyjnego (Rady).

Aktualnie w skiad Rady wchodzi 12 oséb (w tym 8 kobiet oraz 4 mezczyzn) reprezentujacych trzy sektory:
publiczny, spoleczny i gospodarczy. W sklad Rady wchodza réowniez mieszkancy. Dane czlonkéw organu
decyzyjnego znajduja si¢ w zataczniku nr 4 do wniosku o wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (LSR).

Aby zachowaé przejrzysto$¢ procedury oceny i wyboru operacji w Regulaminie Organu Decyzyjnego
oraz Procedurach wyboru wskazano sposéb udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej, szczegélowe
zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskéw, dokumentowanie oceny, wzory
dokument6w), sposéb organizacji naboréw wnioskow (tryb oglaszania, czas trwania naboru, miejsce skladania
wnioskéw), podawanie do publicznej wiadomosci protokolow z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru operacji
zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem, ktérych wnioskéw wylaczenie
dotyczy, podano sposoby informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu, w przypadku
projektéw grantowych opracowano przejrzyste i niedyskryminujace procedury ich realizacji szczegélowo
opisujace proces wyboru grantobiorcéw, sposob rozliczania, monitoring i kontrole, w przypadku realizacji
operacji wlasnych opracowano przejrzyste procedury ich wyboru.

3.4 Zasady funkcjonowania LGD
Wiadzami LGD s3 Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad i Komisja Rewizyjna.

Walne Zebranie, jako najwyzsza wladza podejmuje decyzje dotyczace struktury LGD oraz ustala gléwne
kierunki oraz programy dziatania Stowarzyszenia, w tym LSR. Ustala dla Zarzadu wytyczne postgpowania w zakresie
prowadzenia projektow realizowanych przez LGD. Przyjmuje takze sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej, w szczegdlnosci dotyczace projektow realizowanych w ramach LSR i udziela absolutorium Zarzadowi.
Poza tym wybiera czlonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady. Ma prawo dokonywania zmian w statucie
organizacji oraz upowazni¢ Zarzad Stowarzyszenia do zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju, Regulaminie Organu
Decyzyjnego, kryteriach wyboru wraz z procedurami.

Zarzad realizuje uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw, kierujac biezaca dziatalno$cia LGD. Odpowiada za
przygotowanie LSR, ustala wytyczne i koordynuje jej realizacjg, zabiega o $rodki finansowe na planowane przez LGD
projekty. Zarzadza majatkiem i funduszami LGD. Zarzad reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz, przyjmuje nowych
cztonkéw lub ich rezygnacje. Opracowuje i uchwala Regulamin Zarzadu oraz powotuje Dyrektora Biura, sklada
sprawozdania Walnemu Zebraniu Cztonkow ze swojej dziatalnoéci. Decyduje o przystapieniu lub wystapieniu LGD z
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organizacji krajowych i zagranicznych. Zarzad opracowuje, uaktualnia i zatwierdza szczegétowy Regulamin naboru
na wolne stanowisko oraz Regulamin Biura, w ktérych to dokumentach znajduja si¢ miedzy innymi opisy stanowisk
precyzujacy podziat obowiazkow i zakres odpowiedzialno$ci na poszczegdlnych stanowiskach. Po uzyskaniu
upowaznienia przez Walne Zgromadzenie Czlonkow Stowarzyszenia wprowadza zmiany do Lokalnej Strategii
Rozwoju, Regulaminu Organu Decyzyjnego, kryteriow wyboru wraz z procedurami.

Zarzad stowarzyszenia powoluje dwoch Mezéw Zaufania, ktorych zadaniem bedzie czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej pracy
Rady LGD.

Komisja Rewizyjna pemi funkcje kontrolne. Przeprowadza kontrole dziatalnosci Zarzadu i sklada na
Walnym Zebraniu Cztonkéw sprawozdania, dotyczace m. in. gospodarki finansowej. Zakres dziatania organu okresla
Statut. Szczegodtowe zapisy dotyczace dziatania tego organu znajduja si¢ w Regulaminie Komisji Rewizyjnej.

Kwestie formalno-prawne funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin
Powiatu Goleniowskiego zostaty ujete w wewngtrznych dokumentach regulujacych dziatania LGD. Ponizsza tabela 3
zawiera wykaz dokumentéw oraz regulowanych przez nie kwestii.

Tabela 3. Wewngtrzne dokumenty regulujace dziatanie LGD
L Rodzaj
p. dokumentu

Regulowane kwestie

wskazanie organu nadzoru — Marszatek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia — odpowiedzialnego za wybor
operacji oraz szczegotowe okreslenie jego kompetencji i zasad reprezentatywnosci
okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalania LSR i jej aktualizacji
oraz kryteriow wyboru operacji

uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w
wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z operacji)

e postanowienia ogodlne, cele i formy dziatania, cztonkowie i wladze

o zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach

okreslenie wymagan sktadu oraz kompetencji wszystkich organdéw kolegialnych
Stowarzyszenia

* majatek oraz zasady rozwigzania Stowarzyszenia

e szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Walnego Zebrania

1. | Statut LGD

Regulamin Cztonkéw (w tym sposob informowania cztonkow o posiedzeniach, dostgpu do
2 Walnego projektow uchwat, dokumentow)
" | Zebrania  zasady glosowania i podejmowania uchwat
Cztonkow ® rozpatrywanie spraw planu pracy, budzetu i udzielania absolutorium
o zasady protokotowania posiedzen
o szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady LGD (w tym sposob
informowania cztonkéw o posiedzeniach, dostgpu do projektdow uchwat,
Regulamin dokumentow)
3 Organu e procedura wylaczenia cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji
" | Decyzyjnego e szczegotowe zasady glosowania, podejmowania uchwat i podejmowania decyzji w
(Rady) sprawie wyboru operacji
o zasady protokotowania posiedzen
o zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego
® szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Komisji Rewizyjnej (w tym
Regulamin sposob informowania cztonkéw o posiedzeniach, dostgpu do projektow uchwat,
4. | Komisji dokumentow)
Rewizyjnej o zasady prowadzenia dziatan kontrolnych
o zasady protokotowania posiedzen
o zasady zwolywania i organizacji posiedzen Zarzadu
5 Regulamin o zasady glosowania, podejmowania uchwat
" | Zarzadu  podzial zadan pomiedzy cztonkoéw Zarzadu
o zasady protokotowania posiedzen
o cel i zadania biura
. e struktura biura
Regulamin S - .
6. biura o kompetencje i uprawnienia dyrektora biura

 zasady zatrudnienia i wynagradzania pracownikow
o zakres obowiazkéw pracownikéw biura

Strona8z 78



e opis zadan w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy oraz metody pomiaru

o zasady udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych

® opis metod oceny efektywnosci §wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa

Zrédlo: Opracowanie wlasne LGD na podstawie Podrecznika dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie

opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020

Walne Zebranie Cztonkow uchwala oraz dokonuje zmian w Statucie LGD, Regulaminie Walnego Zebrania Cztonkow,
Regulaminie Organu Decyzyjnego (Rady) oraz w Regulaminie Komisji Rewizyjnej. Regulamin Zarzadu oraz
Regulamin Biura uchwalany jest i zmieniany uchwatg Zarzadu.

3.5 Potencjal LGD a Regulaminu Organu Decyzyjnego (Rady)/zarzadu/biura itd.

Dla zapewnienia odpowiedniej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenie zadbalo o wlasciwe
kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Osoby zaangazowane do
pehienia wybranych funkcji w organach Stowarzyszenia oraz biurze LGD posiadaja stosowna wiedze i
doswiadczenie.

W wewngtrznych dokumentach regulujacych dziatania LGD zawarto kompetencje wymagane na konkretnych
stanowiskach w organach i biurze LGD. Rozwigzania przyjete dla zapewnienia spetienia tych wymagan to
szczegbtowe przeprowadzanie rozmow kwalifikacyjnych i weryfikacja wiedzy przez test kompetencji.

Il. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

LSR na lata 2014-2020 zostala przygotowana samodzielnie przez Lokalna Grupe Dzialania
Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego, co oznacza, ze strategia nie zostala
przygotowana przez podmiot zewnetrzny. W celu opracowania LSR oraz zapewnienia oddolnego charakteru tego
dokumentu Stowarzyszenie zagwarantowato wspolprace z lokalng spofecznoscia. Na poczatku stycznia 2015r.
powotlana zostata grupa robocza do spraw przygotowania LSR na lata 2014-2020, w ktorej sktad weszli: cztonkowie
zarzadu LGD, pracownicy biura, czlonkowie LGD oraz mieszkancy powiatu goleniowskiego, w tym grupy, ktorych
wiedza, do$wiadczenie i plany odno$nie przyszlego rozwoju, lacza si¢ z zakresem i tematyka strategii. Zadaniem
grupy roboczej jest koordynowanie prac nad opracowaniem i realizacja LSR oraz jej pozniejsza aktualizacja.

LGD prowadzac prace nad przygotowaniem LSR w pierwszej kolejnosci opracowato kluczowe kwestie odnosnie
zapewnienia partycypacyjnego charakteru LSR, przy ktoérych wykorzystano:
1. Doswiadczenie LGD w realizacji LSR na lata 2007-2013, w tym wyniki badan wlasnych oraz wyniki
kolejno przeprowadzonych ewaluacji wdrazania.
2. Konsultacje spoleczne podczas koncowej ewaluacji wdrazania LSR 2007-2013.

Prace nad LSR zostaty podzielone na nastgpujace etapy:

1) diagnoza i analiza SWOT - zaplanowano przeprowadzenie 23 spotkan ze spoteczno$cia lokalng obszaru LSR
(tzw. diagnoza partycypacyjna). Ilo$¢ spotkan, w kazdej z szedciu gmin zostala okreslona wprost
proporcjonalnie do liczby sotectw: w Gminie Golenidow - 5 spotkan (w miejscowosciach Mosty, Krepsko,
Komarowo, Biatun, Kliniska Wielkie), w Gminie Maszewo - 4 spotkania (Maszewo, Nastazin, Roznowo
Nowogardzkie, Jarostawki), Nowogard - 5 spotkan (Btotno, Diugoteka, Kulice, Strzelewo, Olchowo), Osina -
2 spotkania (Kosciuszki, Osina), Przybiernéw - 3 spotkania (Budzieszewice, Czarnoglowy, Brzozowo),
Stepnica - 3 spotkania (Stepnica, Kopice, Racimierz). Materiaty uzyskane podczas spotkan zostaty
przeanalizowane i pogrupowane. W wyniku realizacji pierwszego etapu powstala diagnoza obszaru, wylonity
sie grupy defaworyzowane oraz stworzono zarys analizy SWOT;

2) okreslenie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania — w

kwietniu i maju podczas spotkan grupy roboczej oraz wyjazdowego spotkania do Trzgsacza analizowano
materialy zebrane podczas realizacji tzw. diagnozy partycypacyjnej. Z przeanalizowanych i pogrupowanych
informacji wypracowano plan dziafania oraz projekt celow ogélnych i szczegdétowych, a takze wskaznikow.
Wypracowane materialy byly konsultowane podczas spotkan z lokalna spoleczno$cia na przelomie
sierpnia i wrzesnia 2015r. i wykorzystane zostaly do opracowania LSR.
Podczas  zrealizowanych  Kkonsultacji  mieszkancy zaproponowali  wprowadzenie  zmian
w analizie SWOT - doprecyzowanie lub wykreslenie niektérych zapisow. Ponadto przeformulowano
réwniez cele ogélne i szczegélowe. Na przelomie wrzesnia i listopada grupa robocza po
przeprowadzonych konsultacjach dokonala analizy wnioskow ze spotkan, zaproponowanych zmian, ich
wplywu na rozwdj terenu objetego LSR, a takze ich odzwierciedlenia w celach i przedsiewzigciach, po
czym przyjela zgloszone wnioski z przeprowadzonych konsultacji ze spolecznoscia lokalna. Dodatkowo
uwzgledniajac wyniki badan wlasnych i ewaluacji, opracowala zagadnienia z etapu 3,41 5;
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3)

4)

5)

opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriéw wyboru — podczas spotkan grupy roboczej okreslono
procedury wyboru operacji oraz kryteria ich oceny;

opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji- podczas spotkan grupy roboczej wyznaczono elementy
podlegajace ewaluacji oraz monitoringowi, okreslono kryteria ewaluacji, czas i sposob pomiaru danych, czas
przeprowadzania ewaluacji oraz sposob wykorzystywania wynikow ewaluacji i analizy danych
monitoringowych;

przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR — podczas spotkan grupy roboczej
okreslono réznorodne metody komunikacji, ktore sa dopasowane do potrzeb mieszkancow i grup
defaworyzowanych, okreslono rowniez efekty dziatan komunikacyjnych.

W ramach kazdego etapu prac nad budowaniem LSR udzial wzieli na réwnych zasadach przedstawiciele sektorow:
spolecznego, publicznego, gospodarczego oraz mieszkancy. Nie do pominigcia jest rowniez fakt, ze wszyscy
uczestnicy spotkan aktywnie w nich uczestniczyli, wzbogacajac swoimi pomystami i przemysleniami ostateczny

ksztatt wypracowanych rozdziatow LSR.

Tabela 4. Partycypacyjne metody konsultacji wraz z uzasadnieniem ich wyboru oraz dokumentacja potwierdzajaca

Opis zastosowanych metod partycypacyjnych wraz z uzasadnieniem ich wyboru

Dokumenty potwierdzajace

spotkania z mieszkancami — przyczynily si¢ do uzyskania informacji na temat

listy obecnosci,

problemow i potrzeb mieszkancow, okreslenia stabych i mocnych stron obszaru ¢ dOkume.maCJa
. PR o L . . fotograficzna,
oraz szans i zagrozen widzianych oczami mieszkancow. Spotkania odbyly sig¢
migdzy innymi w $wietlicach wiejskich oraz o$rodkach kultury. ¢ Wypracowane
materialy.
grupa robocza — to grupa kilkunastu osob, mieszkancow terenu objetego | @  listy obecnosci,
dziatalno$cia LGD, ktora brala udzial w tworzeniu LSR. Jej celem bylo | ¢ dokumentacja
wyznaczanie kierunku prac nad poszczeg6lnymi rozdzialami LSR oraz analiza fotograficzna,
danych zebranych podczas spotkan z mieszkancami; * wypracowane
materialy.

przeprowadzenie badan ankietowych (pytania zamknigte i otwarte) podczas
spotkan z mieszkancami oraz za posrednictwem strony internetowej
www.szansebezdrozy.pl/ankiety/. Pytania ankietowe zawieraty prosbe o wskazanie:
potrzeb mieszkancow obszaru, ktore powinny by¢ w pierwszej kolejnosci
sfinansowane ze $rodkow PROW, mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
obszaru. Ponadto proszono mieszkancow o wskazanie grup osob, na ktorych
dziatania LGD powinny si¢ skoncentrowaé. Respondent byl proszony o nadanie
stopnia poziomu wspierania finansami z PROW wypunktowanych dziedzin zycia.
Za pomocy tej metody zebrano wnioski i opinie mieszkaficow na temat potrzeb oraz
zebrano materiaty potrzebne do przeprowadzenia analizy SWOT;,

ankiety wypelione
przez mieszkancow w
wersji papierowej
ankiety wypelione
przez mieszkancow w
wersji on-line

fiszki projektowe w formie badan ankietowych (pytania zamknigte i otwarte)
podczas spotkafi z mieszkancami, przedstawicielami jednostek sektora publicznego
oraz za posrednictwem strony internetowej www.szansebezdrozy.pl/ankiety/.Pytania
ankietowe zawieraly prosb¢ o wskazanie projektow, ktore powinny by¢
zrealizowane na obszarze powiatu goleniowskiego. Za pomoca tej metody zebrano
informacje na temat planowanych do realizacji przedsiewziec,

wypetnione fiszki
projektowe

fokus — podczas modulu wyjazdowego podzielono uczestnikow na grupy,
z ktorymi pracowano nad postawionymi im zagadnieniami. Dzigki tej metodzie
dokonano analizy zebranych materialéw, stworzono zarys analizy SWOT, celow
ogolnych i szczegdtowych oraz przedsigwzied,

lista obecnosci,
dokumentacja
fotograficzna

bialy wywiad — gromadzenie niezb¢dnych informacji do tworzenia LSR za pomoca
ogolnie dostepnych zrodet m. in. baz danych, danych publicznych. Za pomoca tej
metody zebrano informacje niezb¢dne migdzy innymi do stworzenia procedur
wyboru operacji;

wydruki z baz danych

metoda Walta Disneya — metoda polegala na przeksztalceniu naj$mielszych
wyzwan w realny, mozliwy do skonstruowania innowacyjny produkt. Uczestnicy
badania dzielili si¢ na Marzycieli, Realistow oraz Krytykow. Metoda byla
stosowana jednoosobowo i w zespotach. Metod¢ ta wykorzystywano podczas
spotkan grupy roboczej i modutu wyjazdowego. Dzigki niej zapisy znajdujace si¢ w
strategii mogly przyjac¢ swdj ostateczny ksztatt.

lista obecnosci,
dokumentacja
fotograficzna

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Tabela 5. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym Kkluczowym etapie prac nad
opracowaniem LSR

Kluczowy etap przygotowania LSR

1) diagnoza 2) okreslenie 3) opracowanie 4) opracowanie zasad | 5) przygotowanie planu
i analiza SWOT celow i zasad wyboru monitorowania i komunikacyjnego w
wskaznikow w operacji i ewaluacji odniesieniu do
odniesieniu do ustalenia realizacji LSR
opracowania kryteriow
LSR oraz wyboru

opracowanie
planu dziatania

Mieszkancy obszaru Mieszkancy Mieszkancy Mieszkancy obszaru Mieszkancy obszaru

LGD obszaru LGD obszaru LGD LGD LGD
Metoda wykorzystana do pracy
Grupa robocza Grupa robocza | Grupa robocza Grupa robocza Grupa robocza
Badania ankietowe Grupa focusowa | Spotkania z Spotkania z Spotkania z
mieszkancami mieszkancami mieszkancami
Fiszki projektowe Spotkania z Bialy wywiad Bialy wywiad Bialy wywiad
mieszkancami
Biaty wywiad Metoda Walta Metoda Walta Metoda Walta Disneya | Metoda Walta Disneya
Disneya Disneya

Zrodto: Opracowanie wlasne

Z powyziszej tabeli wynika, Ze na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano
4 partycypacyjne metody konsultacji.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana byla przy pelnym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej
i jej aktywnym uczestnictwie. Dokumentami potwierdzajacymi przeprowadzona analiz¢ oraz dane do budowy LSR
wspolnie z mieszkancami obszaru byty ankiety, ogloszenia, listy obecnosci, fiszki projektowe, zdjecia. Skutki i wyniki
zastosowanych metod znalazly si¢ w dalszych rozdzialach LSR.

Podstawg aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju beda wyniki monitoringu i ewaluacji opracowywane
zgodnie
z procedurami zawartymi w rozdziale XI LSR. Zmiany beda konsultowane z lokalna spolecznos$cia przed ich
zatwierdzeniem przez Zarzad oraz Walne Zebranie Czlonkoéw. Propozycje zmian wychodzace od mieszkancow,
wnioskodawcow, grantobiorcow, cztonkdéw organow LGD oraz zalecen organow nadzoru i instytucji zarzadzajacych
beda szczegdtowo analizowane przed ich przyjeciem lub odrzuceniem. Szczegdly w tym zakresie opisuje zatacznik nr
1 do LSR ,,Procedura aktualizacji lokalnej strategii rozwoju”.

Zadania w zakresie animacji lokalnej i wspélpracy wraz z metodami ich pomiaru - LGD planuje
zatrudni¢ Animatora Spolecznosci Lokalnych (ASL) w celu wsparcia procesu rozwoju lokalnego. Osoba ta
bedzie analizowala sytuacje lokalng, identyfikowala problemy i potrzeby, a takze stymulowala lokalnych
liderow do rozwijania wlasnych pomystéw oraz angazowania si¢ w realizacj¢ projektow kwalifikujacych si¢ do
wsparcia finansowego w ramach PROW.

Specyficzny produkt wysitku wspdlnego wszystkich ludzi zaangazowanych do pracy nad budowa Lokalnej
Strategii Rozwoju stanowi misja i wizja LGD.

MISJA: Nasza misja jest ksztaltowanie nowoczesnej spolecznosci z jednoczesnym zachowaniem tradycji i
aktywnym budowaniem tozsamosci lokalnej. Podejmowanie dzialan w duchu dobrowolnosci, tolerancji,
solidarnosci i poszanowania pogladéw w oparciu o zasady partycypacji i demokracji.

WIZJA: Nasza wizja jest stworzenie silnej, kreatywnej, przedsi¢biorczej spolecznosci, gotowej na zmiany,
kulturotworczej, bogatej w zasoby, ktora bedzie inspiracja dla innych.
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11l. DIAGNOZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Obszar dziatania Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego obejmuje caly powiat
goleniowski wojewodztwa zachodniopomorskiego. Tworza go gminy: Goleniow, Maszewo, Nowogard, Osina,
Przybiernéw oraz Stepnica.

Diagnoza obszaru stanowi podstawe przygotowania LSR i obejmuje najwazniejsze problemy, potrzeby,
zasoby i potencjal wystepujace na danym obszarze istotne z punktu widzenia lokalnej spolecznosci'. Szczegélng
uwage zwrécono na te elementy, ktére moga zosta¢ rozwiazane w ramach interwencji Srodkéw z funduszy
europejskich.

Tabela 6. Potencjat obszaru dziatania LGD Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego na
koniec 2013 roku

Goleniow | Goleniéw Suma
(gmina) (obszar Maszewo | Nowogard | Osina | Przybiernéw | Stepnica | (bez
wiejski) miasta
Goleni
OwW)
Miejscowosci
podstawowe
ogolem 54 53 34 44 12 29 17 189
Liczba ludnosci
(ludnos¢
faktycznie 35533 12 757 8717 24 955 3002 5206 4 857 59 494
zamieszkata)
kobiety 18 101 6281 4 354 12 690 1509 2549 2 464 29 847
mezezyzni 17 432 6 476 4 363 12 265 1493 2 657 2393 29 647
Il“i‘(lr‘:]r;"sc na 80 30 41 74 30 23 17 51*
Wiek do 24 lat 10043 4074 2847 7037 971 1584 1413 17926
25-44 11180 4033 2693 7693 904 1516 1489 18328
45 i powyzej 14310 4650 3177 10225 1127 2106 1955 23240

ZI‘(’)(HO: GUS BDLZ, dOStQp 31.12.2014 . * Ludno$¢ na I km2 dla calego powiatu goleniowskiego

Powyzsza tabela przedstawia podstawowe dane dotyczace obszaru dzialania Stowarzyszenia. Obszar ten tworzy 189
miejscowosci (bez miasta Goleniow), 134 solectwa o Igcznej powierzchni 1604 km? Wedtug danych GUS Bank
Danych Lokalnych na koniec 2013 roku obszar dziatania LGD zamieszkiwaty 59 494 osoby (bez miasta Goleniow),
z czego nieznaczng wigkszos¢ stanowity kobiety (50,2%).

1. Ukazanie wewnetrznej spdjnosci obszaru LSR
1.1 Sp6jnos¢ przestrzenna

Obszar LGD znajduje si¢ w pénocno — zachodniej czg$ci wojewodztwa zachodniopomorskiego. Od zachodu
poprzez jezioro Dabie graniczy ze Szczecinem, a poprzez Odr¢ i Zalew Szczecinski z Powiatem Polickim (blisko$é
aglomeracji szczecinskiej oraz granicy Panstwa i morza).

Caly obszar LGD jest spojny terytorialnie pod wzgledem geograficznym, z uwagi na fakt, ze gminy
wchodzace w sktad LGD sasiaduja ze sobg i potozone sa w jednym historycznie uksztaltowanym obszarze (polozenie
w granicach administracyjnych jednego powiatu), a ich rozw¢j spoteczny i gospodarczy zawiera elementy
wspdlne. Na catym obszarze znajduja si¢ atrakcyjne zabytki sakralne, dziedzictwa kulturowego i historycznego.

Czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi regionu jest blisko§¢ polozonego w Gminie Goleniow portu
lotniczego, ktory nalezy do podstawowe;j sieci lotnisk komunikacyjnych w kraju.

1.2 Wspélna tozsamosé

Obszar LGD jest interesujagcym miejscem ze wzglgdu na histori¢ i szczegélne dziedzictwo kultury duchowe;.
Prowadzone na tym obszarze po 1945 roku osadnictwo zetknglo ze soba ludzi o odmiennych tradycjach, kulturze
pracy, mentalno$ci czy folklorze. Na catym Pomorzu Zachodnim, celowo rozpraszano osadnikoéw wywodzacych si¢

! Najwazniejsze problemy, potrzeby, zasoby i potencjat zostaly pogrubione w tekscie rozdziatu I11. Sg one powiazane z analiza
SWOT.
2 http://stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.display?p_id=952743&p_token=0.1337223972659558 i http://szczecin.stat.gov.pl/gfx/
szczecin/userfiles/_public/publikacje/rocznik_podregiony/roczn_podr_pdf_2015/iv_powierz_ludn.pdf
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z tych samych wsi, czy nawet powiatow. Gléwna idea dazyla do tworzenia spoleczenstwa nowego typu, silnie
przywiazanego do ustroju socjalistycznego. Ta swoista sytuacja spoteczno-kulturowa, ku zaskoczeniu dwczesnych
wiladz, wywotata jednak zupehie inne efekty. Zamiast izolacji jednostek i rodzin, wywotany zostat proces zmiany
kulturowej, polegajacej na integrowaniu roéznych elementéw regionalnych w otwarty i wciaz zmieniajacy si¢ system
kulturowy. Otwarto$¢ na wymiang wartosci kulturowych jest wigc w tym regionie chyba najbardziej wyrazista cecha
kulturowa. Wzory takiego integrowania réznych elementéw powinny by¢ rozpowszechniane w ramach procesu
rozwoju obszaréw wiejskich, jako przyktad tworzenia kapitatu spolecznego i kulturowego lokalnych spotecznosci.
Mieszkancy obszaru LSR chca uczestniczy¢ w procesach tworzenia swojej tozsamosci terytorialnej, spotecznej
i kulturowej. Wskutek ich wspélpracy powstala m.in. wspélna Lokalna Strategia Rozwoju.

1.3 Wspélne tradycje

Zrbznicowane pochodzenie mieszkancow doprowadzito do powstania na obszarze LSR nowych tradycji. Dzi$
wazne funkcje w tym zakresie pelnig gminne o$rodki kultury, biblioteki, $wietlice wiejskie oraz szkoty, majace w
swojej ofercie rozne formy aktywizacji kulturalnej i spotecznej mieszkancow. Rozwijany jest wolontariat i wspdtpraca
z organizacjami pozarzadowymi. Mieszkancy sami wykonuja dzialania na rzecz powrotu do korzeni i ,,odkopywnia”
kulturalnej i tradycyjnej przeszto$ci. Najlepszym przykladem tworzenia tradycji jest szereg wydarzen kulturalnych
przyciagajacych uczestnikow z catego obszaru dziatania LGD (zwigzanych z historia, tancem, muzyka, przyroda).

1.4 Wspoélne potrzeby

Wspolne potrzeby wynikaja zazwyczaj z wspolnych probleméw, a te na catym obszarze LSR sa bardzo
podobne. Gléwnie sa to problemy spoleczne takie jak: wystepowanie na obszarze LSR $rodowisk o wysokim
stopniu bezrobocia, ubéstwo, brak wizji zmiany. Wspoélna potrzeba jest na pewno konieczno$é wspélpracy w
zakresie przedsiebiorczosci i wykreowania marki obszaru, jak réwniez mocny rozwéj i wykorzystanie
potencjalu turystycznego i przyrodniczego tego terenu.

1.5 Wspélne zasoby lokalne

Do wspdlnych zasoboéw lokalnych na pewno mozna zaliczy¢ warunki przyrodnicze obszaru LSR (woda,
tereny lesne), mozliwosci aktywnego wypoczynku, liczne $lady historyczne dziedzictwa kulturowego, tereny
rekeracyje i towieckie, potencjat szlakow, $ciezek pieszych i rowerowych.

2. Grupy defaworyzowane szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemy i obszary

interwencji odnoszace si¢ do tych grup

Zakres tematyczny RLKS obejmuje m.in. dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy,
przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, rozwoj ekonomii spotecznej i ustug spotecznych swiadczonych
w interesie ogolnym, rewitalizacj¢ fizyczna, gospodarcza i spoleczng ubogich spotecznosci na obszarach miejskich
i wiejskich.

Dziatania dotyczace zakresu tematycznego instrumentu jakim jest RLKS maja na celu ograniczenie
probleméw grup defaworyzowanych. Na obszarze LGD wystgpuja grupy osob defaworyzowanych z utrudnionym
dostepem do miejsc pracy. Sa to grupy osOb zwigzanych z tzw. ,,wtornym” (drugorz¢dnym, pobocznym) rynkiem
pracy, gdzie fluktuacja zatrudnienia jest bardzo wysoka, warunki pracy (wynagrodzenie, podnoszenie kwalifikacji itd.)
zdecydowanie gorsze, a okresy bezrobocia czestsze (wielokrotne bezrobocie) i/lub dluzej trwajace (dlugotrwale
bezrobocie). W wyniku analizy zdiagnozowano wystgpowanie nast¢pujacych grup potencjalnie wykluczonych na
rynku pracy:

e Osoby powyzej 45 roku zycia — w ostatnich kilku latach (2007-2013) na obszarze LGD rejestrowano
$redniorocznie ok. 1674 osoby bezrobotne w tej grupie wiekowe;j.

e  Milodziez (osoby ponizej 24 roku zycia) — $rednio w powiecie goleniowskim rocznie jest ok. 900 osob
bezrobotnych w tej grupie wickowej. Wsrod przyczyn, ktore oslabiaja pozycje miodziezy na rynku pracy
najczesciej wymieniane sa: niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, brak umiejgtnosci praktycznych
i do$wiadczenia zawodowego oraz niedostateczne kompetencje migkkie. Udzial os6b mlodych wsrod
bezrobotnych wynika réwniez z problemu spotecznego wystgpujacego na obszarze LGD jakim jest wyuczona
bezradno$¢ i postawy roszczeniowe. Postawa ta wynika z blgdnie uksztaltowanych postaw spotecznych,
powoduje ona takie problemy jak bieda, bezrobocie oraz przemoc w rodzinie.

e  Mieszkancy obszaréw wiejskich - osoby zamieszkujace obszary wiejskie s3 szczegdlnie narazone na
wykluczenie m.in. lokalizacja zakltadow pracy (umiejscowienie w wigkszych miastach powiatu), probleméw
z transportem (brak transportu zbiorowego lub ograniczenia czg¢stotliwosci polaczen komunikacji).

e Osoby bezrobotne — $rednia liczba 0s6b zarejestrowanych jako bezrobotne w 2013 r. wyniosta 681 0s6b na
gming.

Problemy spoleczne na obszarze LGD zwiazane sa rowniez z konsekwencjami procesu starzenia si¢ spoleczenstwa.

Osoby starsze wymagaja pomocy zwiazanej z trudno$ciami w wykonywaniu podstawowych czynnosci zyciowych

oraz prowadzeniu gospodarstwa domowego.
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PODSUMOWANIE
Wyboér kluczowych grup docelowych i obszarow interwencji

Zjawisko defaworyzacji mozna analizowac z perspektywy roéznych danych, gdyz ma ono wiele Zrédel (ubéstwo,
bezrobocie, dlugotrwale choroby, niepelnosprawnos¢, kryminalna przeszlos¢, bezradnosé¢, alkoholizm,
wielodzietno$¢). LGD majac na uwadze ograniczono$¢ Srodkéw finansowych i dazenie do maksymalizacji
efektéw, powinna skupi¢ si¢ na wsparciu tych grup defaworyzowanych, dla ktérych udzielona pomoc zapewni
wystapienie maksymalnych efektéw. Narzedziem wyboru stala si¢ w tym zakresie analiza sytuacji na rynku
pracy, uzasadniona szczegélnie ze wzgledu na wiek.

Zidentyfikowano nastepujace grupy defaworyzowane:

e Milodziez (ponizej 24 roku zycia)

e Osoby powyzej 45 roku zycia
Rozwazajac problemy a w szczegélnosci grup defaworyzowanych ogélne obszary interwencji zostaly
przewidziane poprzez wplyw na wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania a dokladnie rozwdj
przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich, wspieranie inicjatyw oraz ksztaltowanie postaw zmierzajacych do
rozwoju przedsiebiorczo$ci. Obszary interwencji ze wzgledu na ich celowos¢ zostaly okreslone jako interwencja
w kapital spoleczny, przedsigbiorczos¢, inwestycje oraz promocje obszaru LSR.

3. Charakterystyka gospodarki i przedsi¢biorczosci NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY, POTRZEBY, ZASOBY
I POTENCJAL)

Uwarunkowania gospodarcze w odniesieniu do obszaru dziatania LGD w poszczegélnych gminach wplywaé
beda na mozliwosci rozwoju obszaru i wskazania wiasciwej interwencji z programéw pomocowych. Istotne z punktu
widzenia og6lnych uwarunkowan gospodarczych obszaru dzialania LGD jest polozenie jednej z gmin czlonkowskich,
gm. Goleniow w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (rozwiniety tzw. Goleniowski Park
Przemystowy). Podstrefa Goleniéw obejmuje dziesig¢ kompleksow o tacznej powierzchni 64,78 ha, potozonych na
poludniowy zachéd od Goleniowa przy wsi Lozienica®*. W Parku siedzibe ma 35 firm, z czego 20 prowadzi
dziatalno$¢ produkcyjna. Ponadto w gminie dziataja zaklady drzewne (Danowo) oraz zaktady papiernicze i piekarnia
(Kliniska Wielkie).

Na terenie gminy Maszewo nie zlokalizowano zakladow przemystowych uciazliwych dla $rodowiska, co
pozytywnie wplywa na otaczajaca przyrodg. Funkcjonuja jednak zaktady rzemie$lnicze, w tym dwie z udzialem
kapitatu zagranicznego, wykorzystujace nowoczesne technologie i reprezentujace rézne branze. (m.in. kamieniarstwo,
stolarstwo, produkcja i przetworstwo tworzyw sztucznych, przetworstwo spozywcze, szkotka drzew i krzewow
ozdobnych, produkcja okien i drzwi, produkcja odziezy).

Na terenie gminy Nowogard rowniez powstaje nowa strefa ekonomiczna, jedna z 29 podstref inwestycyjnych
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W Nowogardzie znajduje si¢ zaktad produkujacy stolarke
drzwiowa i okienna, zakltad produkcji mas bitumicznych oraz zaklad produkcji betondow. Przy pohocnej granicy
Nowogardu miesci si¢ zaktad produkujacy elementy do izolacji termicznej i akustycznej samochodow.

Na terenie gminy Osina funkcjonujg firmy zwigzane z produkcja mebli, drzwi, okien, elementéw metalowych,
jak rowniez funkcjonuje przemyst rolno-spozywczy. Znaczacymi zaktadami dziatajacymi w Osinie sa producenci
frontow meblowych oraz domow.

Gmina Przybiernéw jest gming rolniczag. Gospodarka gminy opiera si¢ na rolnictwie, le$nictwie oraz
przemysle drzewnym. Na obszarze gminy nie dzialaja zaktady przemystowe, jedynie mate dziatalnosci gospodarcze,
takie jak: betoniarnia, piekarnia, warsztaty samochodowe, stacje benzynowe, zaklady ustug budowlanych oraz
sktadnice drewna. Na terenie gminy znajduja si¢ rowniez kopalnie ropy i gazu ziemnego, kopalnia piachu
podsypkowego, wytwornia wody mineralnej, produkcja zniczy, kamieniarstwo, produkcja palet, stacje LPG,
produkcja okien i drzwi, szkotki drzew i krzewow ozdobnych, gospodarstwa agroturystyczne, firmy transportowe. W
Rokicie dziata fabryka mebli oraz producent okien.

W gminie Stepnica zlokalizowany jest port morski Stepnica o znaczeniu lokalnym, petnigcy funkcje rybacka,
zeglarska, a takze handlowo-przetadunkowa. Na podstawie Polskiego Rejestru Statkow Rybackich, na koniec 2013
roku w porcie w Stepnicy stacjonowato 11 jednostek rybackich. W miescie dziata rowniez oddzial mi¢dzynarodowej
firmy meblarskiej IKEA Industry Poland. Firma specjalizuje si¢ w produkcji mebli z litego drewna oraz z plyt
komorkowych i widrowych. Gospodarka gminy Stepnica nastawiona jest na ustugi turystyczne, na jej terenie znajduja
si¢ obiekty okofoturystyczne, takie jak smazalnie ryb, restauracje oraz bary. Ustugi te zwigkszajg ruch turystyczny

3 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. (Dz. U. z 2008 r. Nr 232, poz. 1551, s. 13065-7)
4 Podstrefa Goleniow. Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA. [dostep 2014-11-27]
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oraz pobudzaja gospodarke¢. Na obszarze dziatania LGD w 2013 roku dziatato 8 755 podmiotow gospodarczych,
z czego 97% stanowity podmioty sektora prywatnego®.

Dominujacym sektorem na obszarze dziatania LGD w 2013 r. byt sektor handlu hurtowego i detalicznego,
dziatato w nim 2084 podmioty gospodarcze. Kolejnym znaczacym sektorem byto budownictwo, w ktorym dziatato
ponad 1435 podmiotéw, nastgpnie przemyst 855 podmiotow, transport i gospodarka magazynowa 659 podmiotow
oraz dzialalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna 569 podmiotow®.

Diagnoza stanu spoleczno-gospodarczego powiatu goleniowskiego wskazuje, ze kierunkami rozwoju
gospodarczego i inwestycyjnego obszaru LGD powinna by¢ turystyka i rekreacja, przetworstwo rolno-spozywcze,
rolnictwo ekologiczne oraz ustugi i przemyst nieuciazliwy dla srodowiska naturalnego. Branze te, zatem bg¢da mialy
kluczowe znaczenie dla gospodarki i nalezy w nie inwestowaé. Analiza przeprowadzona w Diagnozie stanu
spoteczno-gospodarczego powiatu goleniowskiego wskazuje, Ze nastapi stopniowy zanik tradycyjnego rolnictwa w
kierunku matych i $rednich przedsigbiorstw oraz przemyshu.

PODSUMOWANIE
Obszary, na ktore LGD moze mie¢ wplyw

Dzisiejsza sytuacja sygnalizuje brak rozwoju malych i Srednich przedsi¢biorstw wykorzystujacych lokalne
zasoby przyrodnicze, turystyczne, kulturowe i gospodarcze. Dlatego kierunek dzialania LGD w przyszlych
latach musi skupi¢ si¢ na tworzeniu dobrych warunkow dla rozwoju takiej przedsiebiorczosci. Najwiekszy
potencjal do inwestycji posiada gmina Goleniéw. Wynika to z jej doposazenia w infrastrukture techniczna,
korzystnych warunkéw podatkowych dla inwestoréw oraz dynamicznego rozwoju uslug oraz drobnej
przedsigbiorczosci. Gmina Maszewo posiada potencjal do inwestycji w przetworstwo rolne oraz agroturystyke.
Wynika to z rolniczego charakteru gminy oraz waloréw turystycznych. Gmina Stepnica posiada potencjal dla
rozwoju agroturystyki, charakteryzuje si¢ rowniez duza aktywnoscia gospodarcza bazujaca na turystce,
przemysle drzewnym i ustugach. Duze znaczenie ma réwniez funkcjonujacy Morski Port z dwoma basenami
rybackim i towarowym. Gminy Goleniéw, Maszewo i Stepnica maja najwiekszy potencjal inwestycyjny jezeli
chodzi o dzialalno$¢ gospodarcza oraz turystyczna. Gmina Przybiernéw oraz Maszewo posiada natomiast
potencjal dla rozwoju rolnictwa ekologicznego’. Gmina Osina ze wzgledu na rolniczy charakter oraz znaczny
udzial obszarow lesnych posiada potencjal do rozwoju rolnictwa ekologicznego i agroturystyki. Wszystkie
walory gmin obszaru LGD zachecaja nowych inwestorow do zakladania biznesu i lokowania kapitalu w tym
obszarze. Tym bardziej, ze gospodarka obszaru LGD wykazuje trend rosnacy, a wskaznik przedsi¢biorczos$ci
pozycjonuje gminy na przecietnej pozycji w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Przedsigbiorczo$¢ jest postawa, ktora wspoldecyduje o zyciowym powodzeniu jednostek i rozwoju
spotecznosci. Dlatego LGD powinna aktywnie wspiera¢ przedsigbiorczo$¢ swoich mieszkancow, wychowywaé w tym
duchu mtode pokolenia i rozwija¢ ich edukacj¢ ekonomiczna. W latach 2007-2013 miodziez z obszaru LGD
wykazywata si¢ aktywnoscia i checia do szerzenia idei przedsigbiorczosci, biorac udziat w grze ,,Chtopska Szkota
Biznesu”, ktérej celem byt rozwéj umiejetnosci biznesowych oraz promocja przedsigbiorczosci®. Ten kierunek pracy
powinien by¢ rowniez kontynuowany w przysztym okresie programowania.

Przedsigbiorczos¢ spoleczna — mimo preznie dziatajacych organizacji pozarzadowych - fundacje i
stowarzyszenia (ich wzrost jest ponad dwukrotny od 2007 r.) i znacznej ilosci podmiotow gospodarki spotecznej -
spotdzielni (gtdwnie o wieloletnich tradycjach), caty czas brakuje nowych podmiotow ekonomii spotecznej. Do tej
pory zrejestrowanych w KRS sa dwie: Wielobranzowa Spotdzielnia Socjalna Omega z Przybiernowa oraz "Do dzieta"
Spotdzielnia Socjalna z Maszewa.

57rodto: GUS BDL [dostep 3.01.2015 1.]
http://szczecin.stat.gov.pl/gfx/szczecin/userfiles/_public/publikacje/rocznik_podregiony/roczn_podr_pdf_2015/xvi_podmioty.pdf -
Podmioty gospodarki narodowej w 2013 r. dzialajace na obszarze LSR
6 Zrodto: GUS BDL [dostep 3.01.2015 r.] Przedsiebiorcy wpisani do rejestru REGON w podziale na sekcje PKD w 2013 r. — http:/
/szczecin.stat.gov.pl/gfx/szczecin/userfiles/_public/publikacje/rocznik_podregiony/roczn_podr_pdf_2015/iv_powierz_ludn.pdf
" Diagnoza stanu spofeczno-gospodarczego powiatu goleniowskiego, 2013 rok
8 Strona www Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego http://szansebezdrozy.pl/zrealizowane-projekty/
[dostep 11.03.2015 1.]
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4. Opis rynku pracy (NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY, POTRZEBY, ZASOBY I POTENCJAL.)

Uwarunkowania rynku pracy maja wptyw na stan gospodarki oraz moga oddzialywa¢ na problemy spoteczne
wystepujace u mieszkancow.

Dane wskazuja, iz liczba pracujacych osob wzrosta od ok. 8,2 tys. (2007 r.) do ok.11 tys. 0sob (2013 r.) - bez
miasta Goleniow. Wigkszos¢ osob zatrudnionych stanowia mezczyzni (ok. 55%). Najwigcej osob pracujacych
zamieszkuje miasto Goleniéw, prawie 6,7 tys. 0s6b’. Przecigtne zatrudnienie wynosito ok. 22,4 tys. 0séb z czego
najwigkszy udziat przypadt na branze przemystowa i budowlana tj. ok. 15,6 tys. 0sob.

Sredni udziat zarejestrowanych bezrobotnych w wieku produkcyjnym w 2013 r. wyniost 4088 osob - najnizsza
warto$¢ w latach 2007-2013. W skali wojewddztwa obszar LSR wypada raczej zadowalajaco. Bezrobocie wyzsze jest
wérod kobiet, $rednio w 2013 r. bezrobotnych byto 2239 kobiet, co stanowi ok. 55 % Kkobiet i 1849 me¢zczyzn, co
stanowi ok. 45%.

Stopa bezrobocia w powiecie goleniowskim wynosita 13,3 %. Dla poréwnania warto$¢ ta w wojewodztwie
wynosifa 18 %. Najnizsze bezrobocie natomiast jest w gminie Goleniow (3,61%). Bezrobocie wérod megzczyzn gmin
obszaru LGD jest nizsze niz $rednia dla wojewodztwa, ktora wynosi prawie 6,4%°.

Tabela 7. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w latach 2007-2013 w gminach obszaru dziatania LGD™

| [2007 [2008 [2009 [2010 [2011 [2012 [2013 20147
Goleniow
ogodtem osoba 1370 1426 1930 1855 1685 1630 1327 1065
mezezyzni osoba 525 563 891 823 742 750 630 508
kobiety osoba 845 863 1039 1032 943 880 697 557
Maszewo
ogolem osoba 540 489 681 679 580 593 496 386
mezezyzni osoba 200 187 316 302 232 256 229 159
kobiety osoba 340 302 365 377 348 337 267 227
Nowogard
ogodtem osoba 1616 1545 1805 1960 1770 1850 1538 1177
mezezyzni osoba 647 612 818 870 728 848 681 536
kobiety osoba 969 933 987 1090 1042 1002 857 641
Osina
ogotem osoba 200 195 215 232 212 201 175 134
mezczyzni osoba 82 69 86 82 87 86 65 50
kobiety osoba 118 126 129 150 125 115 110 84
Przybiernow
ogolem osoba 376 286 345 380 381 367 304 233
mezezyzni 0soba 152 104 161 179 154 167 139 93
kobiety osoba 224 182 184 201 227 200 165 140
Stepnica
ogotem osoba 277 231 344 333 268 252 248 233
mezezyzni osoba 95 80 154 145 102 102 105 93
kobiety osoba 182 151 190 188 166 150 143 140
Srednia
ogotem 0soba 730 695 887 907 816 816 681 538
mezezyzni osoba 284 269 404 400 341 368 308 240
kobiety osoba 446 426 482 506 475 447 373 298

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL

Analiza danych statystycznych wykazata, ze $rednia liczba osob bezrobotnych wséréd osob miodych w powiecie
goleniowskim w 2013 r. wyniosta 691 0sob, z czego wickszos¢ stanowily kobiety.

97rodto: GUS BDL [dostep 3.01.2015 r.] http://szczecin.stat.gov.pl/gfx/szczecin/userfiles/
_public/publikacje/rocznik_podregiony/roczn_podr_pdf_2015/v_rynek_pracy.pdf
107r6dto: GUS BDL [dostep 3.01.2015 .]
http://stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.display?p_id=635174&p_token=0.6780492181467396
H"Dane dla catej gminy Goleniow, brak rozdzielenia danych o bezrobociu w GUS BDL na obszar wiejski i miejski
http://szczecin.stat.gov.pl/gfx/szczecin/userfiles/_public/publikacje/rocznik_podregiony/roczn_podr_pdf _2015/v_rynek_pracy.pdf
2http://szczecin.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/praca-wynagrodzenie/rynek-pracy-w-wojewodztwie-zachodniopomorskim-w-
2014-r-,2,12.html [data: 25.03.2015.]
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Tabela 8. Osoby bezrobotne w powiecie goleniowskim w podziale na wiek w latach 2007-2013%

| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014
24 lata i mniej
ogotem osoba 847 799 1176 1130 1003 902 691 501
mezezyzni osoba 287 304 511 452 381 351 276 189
kobiety osoba 560 495 665 678 622 551 415 312
45 i wigcej
ogolem osoba 1484 1504 1583 1722 1741 1842 1847 1230
mezezyzni osoba 749 747 804 898 906 968 974 684
kobiety osoba 735 757 779 824 835 874 873 546

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Rosnie natomiast liczba 0s6b bezrobotnych w wieku 45 i wigcej, a w 2013 r. wyniosta ona 1 847 osob. W tej grupie
wiekowej wigkszo$¢ stanowili mezczyzni (ok. 100 0s6b wigcej). Srednia liczba bezrobotnych w grupie wiekowej 0sob
24 i mniej w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego w 2013 r. wyniosta 835 (dane GUS BDL). Natomiast
$rednia liczba bezrobotnych w grupie wiekowej 45 i wigcej wyniosta dla powiatu w 2013 r. 1 379 (dane GUS BDL).

PODSUMOWANIE
Obszary, na ktore LGD moze mie¢ wplyw

Choé w ilo$ci 0s6b bezrobotnych wsrod osob mlodych widoczny jest trend malejacy to caly czas nalezy czuwaé
nad budowa systemu motywacyjnego. Mlodziez czesto ma postawy roszczeniowe i nastawiona jest na szybkie
efekty (np. szybkie znalezienie pracy) i nie do kofica zainteresowana jest wsparciem ze strony urzedéw pracy.'
Dlatego dzialania LGD w tym zakresie powinny skupiaé si¢ na rozwijaniu umiejetnosci biznesowych w tym
zdolnosci negocjacyjnych oraz umiejetnosci szacowania i podejmowania ryzyka ekonomicznego (Chlopska
Szkola Biznesu). Potrzebne sa réwniez dzialania wspierajace osoby, ktore wykazuja juz cechy lideréw
i animatoréw, aby pozwoli¢ im organizowac przestrzen w swoim Srodowisku .

Zatrudnienie na obszarze LGD ogélnie wykazuje trend rosnacy, co §wiadczy o poprawie sytuacji na rynku
pracy oraz efektywno$ci dzialan realizowanych w ramach wsparcia ze Srodkéw funduszy europejskich.
Pomimo tego caly czas obserwuje si¢ wystepowanie Srodowisk o wysokim stopniu bezrobocia.

5. Dzialalno$¢ sektora spolecznego - organizacje pozarzadowe (NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY,
POTRZEBY, ZASOBY I POTENCJAL)

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych jest istotnym wyznacznikiem kapitatu spotecznego na obszarze LGD.
Organizacje pozarzadowe reprezentuja, bowiem oddolne zbiorowosci mieszkancow, dzigki czemu ufatwiona jest
komunikacja pomigdzy wladza a mieszkancami. Dziatania podejmowane przez organizacje pozarzadowe w wigkszym
stopniu odpowiadaja potrzebom lokalnej spotecznosci, a skuteczna ich wspoltpraca z wladzami gminy moze sprzyjac¢
zadowoleniu obywateli. W powiecie goleniowskim na koniec 2013 roku dziatato 9 fundacji z sektora prywatnego™.
Liczba ta jest nieznaczna, jednak wzglgdem 2007 r. ulegla zwigkszeniu. Najwigcej organizacji pozarzadowych
dziatato w 2013 r. w gminie Goleniéw. Natomiast liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych w 2013 r. wyniosta

3 Dane dla catej gminy Goleniéw, brak rozdzielenia danych o bezrobociu w GUS BDL na obszar wiejski i miejski
14 http:/Aww.wup.pl/pl/dla-instytucji/statystyka-badania-i-analiza/analizy-i-opracowania/2014-rok2/ [data: 25.03.2015 r.]
15 Raport z badania pn. Wptyw projektow szkoleniowych realizowanych w Priorytecie VIII na potrzeby przedsigbiorstw, poprawe
ich konkurencyjnosci/funkcjonowania oraz zmiang polityki szkoleniowej firm, a takze wplyw na adaptacyjno$¢ uczestnikow
projektu szkolefi w kontek$cie zmian gospodarczych zachodzacych w regionie, Openfield Research&Communications, Szczecin,
grudzien 2013 r.
16 Fundacje w powiecie goleniowskim — Fundacja "Czarny Kot", Fundacja Swigtej Siostry Faustyny, Fundacja na Rzecz Pomocy,
Edukacji i Rozwoju Dzieci, Fundacja na rzecz Budowy Basenu Krytego wraz z Czgscia Rehabilitacyjng przy Liceum
Ogolnoksztalcacym w Goleniowie, Fundacja ,,ZEFIR” w Kaliniskach Wielkich, Fundacja "Akademia Europejska Kulice- Kuelz"
w Kulicach, Fundacja "Pomoc Stuzbie Zdrowia im. Janusza Lotockiego" w likwidacji, Fundacja Goleniowska Akademia
Rozwoju, Samorzadowa Fundacja Opieki Medycznej "Zdrowie"
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190 dla catego powiatu goleniowskiego®. Liczba ta zwigkszyta si¢ prawie dwukrotnie w ciggu 6 lat (powstawanie
nowych organizacji pozarzadowych). Najwigcej stowarzyszen i organizacji spotecznych w 2013 r. dzialato w gminie
Nowogard oraz Golenidéw. Oprocz organizacji pozarzadowych na obszarze aktywno$cia wykazuja si¢ takze
ochotnicze straze pozarne, grupy nieformalne oraz kluby seniora.

Pomimo, iz na obszarze LGD wystepuje duza liczba organizacji spolecznych brakuje stowarzyszen, ktore
moglyby zagospodarowywac obszary takie jak: podj¢cie inicjatyw i mechanizméw wspierajacych mlodych ludzi w
ich aktywnosci spolecznej i gospodarczej, promocja regionu i budowanie marki obszaru, podejmowanie dzialan
mi¢dzypokoleniowych.

6. Problemy spoleczne (NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY, POTRZEBY, ZASOBY I POTENCJAL)

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w powiecie goleniowskim na lata 2006-2015 wskazuje na
problem ubdstwa wystepujacy na obszarze LGD. Ubdstwo powoduje zaburzenia w funkcjonowaniu rodziny i poglebia
jej dysfunkcyjnosc.

Kolejng dysfunkcja najczgsciej wystepujaca po ubodstwie i bezrobociu na obszarze LSR jest bezradno$¢ w

sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Prawidlowo funkcjonujaca rodzina
powinna ksztattowa¢ w wychowankach postawy spoleczne. Wystgpowanie wyuczonej bezradnosci powoduje wiele
wspolczesnych probleméw spotecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc w rodzinie. Niezaradno$é
w wychowaniu dzieci czgsto taczy si¢ z innymi problemami takimi jak uzaleznienia i przemoc.
Kolejnymi grupami osob dysfunkcyjnych sa osoby uzaleznione od alkoholu i narkotykoéw. Liczba osob w tej grupie
systematycznie wzrasta, sa to osoby zaré6wno miode, jak i starsze. Wzrasta rowniez liczba rodzin, ktére doznaja
przemocy fizycznej i psychicznej. Liczba rodzin z ta dysfunkcja systematycznie wzrasta, jednak Strategia wskazuije,
7e nie jest ona na wysokim poziomie®.

Odsetek 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej w gminach obszaru LGD jest znacznie wyzszy niz $rednia
dla kraju oraz wojewddztwa. Powyzej $redniej dla wojewodztwa wskaznik osigga warto§¢ w gminach Osina, Stepnica,
Przybiernow oraz Maszewo. Najwyzszy odsetek wynosi prawie 18%, jest to wartos¢ dwukrotnie wyzsza niz $rednia
dla kraju. Gmina Goleniéw wypada najlepiej, jednak wynika to z liczby osob, ktora zamieszkuje miasto.

7. Uwarunkowania geograficzne, przyrodnicze oraz uksztaltowanie powierzchni (NAJWAZNIEJSZE
PROBLEMY, POTRZEBY, ZASOBY I POTENCJAL)

Obszar dzialania LGD lezy w zasiggu Niziny Szczecifskiej i obejmuje tereny Réwniny Goleniowskiej,
Rowniny Nowogardzkiej oraz zachodnia czgs¢ Dolnej Odry. Rzezba terenu w potudniowej czg¢sci jest przecigta doling
Iny i jej doptywami: Wisetka i Wisniowka. W czgsci poinocnej przecinaja ja m.in. Gowienica i Wolczenica. W
potudniowej czgsci ROwniny wystepuja liczne torfowiska lesne i lakowe, natomiast w potnocnej czgsei piaski i zwiry.

Waznym obszarem leSnym na terenie dziatania LGD jest Puszcza Goleniowska. To kompleks lesny
obejmujacy 630 km?, w sktad ktérego wchodzi 9 rezerwatéw i 2 zespoty przyrodniczo—krajobrazowe. Ponadto dziataja
lesne osrodki edukacyjne dajace mozliwos¢ korzystania z lekcji tematycznych i ze $ciezek przyrodniczo-lesnych.

Pod wzgledem turystycznym obszar powiatu goleniowskiego nalezy do wyjatkowo atrakcyjnych.
Charakteryzuje si¢ wystgpowaniem wysokich waloréw krajobrazowo-przyrodniczych i terenéw cennych pod
wzgledem przyrodniczym (wiele gatunkéw chronionych flory i fauny) oraz atrakcyjnymi terenami lowieckimi.
Ponadto za sprawa duzych powierzchni lesnych oraz akwenow, a takze obszaréw bogatych w zasoby naturalne:
runo lesne, drewno, kruszywa nalezy do atrakcyjnych regionow wojewoddztwa pod wzgledem turystyczno-
rekreacyjnym i przemystowym. Obszary lesne sa niezwykle istotne w ksztattowaniu turystyki i rozwoju obszarow
dziatania LGD. W celu utrzymania ubozejacej bioréznorodno$ci i zachowania obszaréw lesnych przysztym
pokoleniom, najcenniejsze siedliska zostaly objete ochrona prawng. O potencjale leSnym opisywanego obszaru
stanowi znaczna liczba siedlisk objg¢tych programem Natura 2000. Pomimo bliskosci Puszczy Goleniowskiej oraz
obszarow objetych ochrong wsréd mieszkancéw istnieje niska $wiadomosé ekologiczna. Przeklada si¢ to na
negatywne dziatania ludno$ci wptywajace na pogarszajacy si¢ stan §rodowiska naturalnego LGD (np. turystyka
Smieciowa, zly stan gospodarki $ciekowej, inwestycje ucigzliwe dla Srodowiska).

Uwarunkowania przestrzenne obszaru LGD wplywaja na konieczno$¢ rewitalizacji obszarow wiejskich
migdzy innnymi ze wzglgdu na niska jakos$¢ estetyki wsi. Niestety brak planéw zagospodarowania przestrzennego
przyczynia si¢ do zahamowania rozwoju zmian w wiejskim krajobrazie.

8. Turystyka, kultura (NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY, POTRZEBY, ZASOBY I POTENCJAL)
Uksztaltowanie terenu oraz zasoby przyrodnicze stwarzaja duze mozliwosci w temacie turystyki m.in. dzigki
dostepowi poszczegolnych gmin do akwenow wodnych. W przypadku Gminy Stepnica jest to Zalew Szczeciiiski, za$

17 7rodto: GUS BDL [dostep 3.03.2015 r.]
18 Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w powiecie goleniowskim na lata 2006-2015, lipiec 2006 r.
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Gminy Goleniow - Jezioro Dabie. Gminy te ktada duzy nacisk na rozwoj turystyki wodnej zwiazanej z wedkarstwem,
zeglarstwem, kajakarstwem. W pozostalych gminach duza role odgrywaja jeziora z funkcjonujacymi kapieliskami.

Na obszarze LGD istnieje duzy potencjal szlakéw, S$ciezek pieszych i rowerowych oraz szlaki
pielgrzymkowego - Pomorska Droga Swietego Jakuba. Przebiega on przez takie miejscowosci jak: Jarszewko,
Laka, Racimierz, Zarnowo, Czarnocin, Kopice, Gasierzyno, Piaski Male, Stepniczka, Stepnica, Katy, Krepsko,
Zdzary, Goleniéw, Komarowo, Borzyslawiec, Lubczyna, Czarna Egka, Pucice, Zatom. Daje on duzg mozliwo$é
aktywizacji spotecznej i gospodarczej mieszkancow. Mieszkancy obszarow, przez ktore przebiega szlak moga staé si¢
ustugodawcami dla turystow i pielgrzyméw, co moze wptynaé na pobudzenie lokalnej gospodarki®.

PODSUMOWANIE
Obszary, na ktore LGD moze mie¢ wplyw

Wsparcie niskiej jakoSci infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej stanowi element
réznicowania

i wzbogacania dzialalno$ci gospodarczej na terenach wiejskich. Stuzy ono, bowiem generowaniu nowych miejsc
pracy oraz dodatkowych zrodel dochodéw, ktore wykorzystuja lokalne zasoby i walory. Turystyka wiejska
posiada potencjal do budowania rozwoju terenow wiejskich. Jej uzasadnieniem jest moda na wiejskosé,
mozliwos¢ kreowania nowych atrakeji turystycznych i produktow lokalnych lub rozwoju istniejacych.
Zapewnienie wysokiej jako$ci infrastruktury technicznej zwigksza szanse w konkurowaniu o nowych
mieszkancow, turystow oraz inwestoréw, co stanowi motor rozwoju kazdej JST?.

Dzialania w obszarze turystyki w przyszlym okresie programowania zgodnie ze Strategia Powiatu
Goleniowskiego oraz Strategia Gminy Stepnica powinny koncentrowaé si¢ na rozwoju aktywnej turystyki.
Turystyka aktywna skoncentrowana wokol walorow wéd Zalewu Szczecinskiego to zeglarstwo, sporty wodne,
plaze i kapiele sloneczne. Turystyka bazujaca na walorach leSnych obszaru, czyli turystyka piesza
(w szczegolnosci dotyczaca Pomorskiej Drogi §w. Jakuba), rowerowa oraz NordicWalking, agroturystyka oraz
jezdziectwo?.

Pomiar rozwoju funkcji turystycznej jest dokonywany za pomocg kilku wskaznikow, wérdd ktorych nalezy wymienic
najlepiej znane tradycyjne wskazniki funkcji turystycznej. Jednym z nich jest wskaznik Schneidera®.

Tabela 9. Wskaznik Schneidera dla powiatu goleniowskiego

Jednostka korzystajacy z noclegéw na 1000 ludno$ci
terytorialna Ogotem
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
osoba osoba osoba osoba osoba Osoba osoba
Powiat goleniowski 365,88 495,14 508,93 495,04 505,99 403,36 420,47
Powiatgoleniowski (062 | g1 39 | 43481 | 43448 | 44739 | 48717 | 32321 | 33626
miasta Goleniow)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 31.12.2014 r.]

Zwigksza si¢ zainteresowanie turystow gminami obszaru LGD o czym $§wiadczy rosnaca tendencja wskaznika
Schneidera, poprawia si¢ rowniez jakos¢ oferty turystycznej (atrakcyjne tereny rekreacyjno-wypoczynkowe).
Powstaja atrakcyjne obiekty turystyczne w gminach obszaru dziatania LGD budujace konkurencyjno$¢ obszaru, takie
jak przystanie wodne, wypozyczalnie sprzetu, kapieliska oraz osrodki sportowe.

Na terenie obszaru LSR dostgpna jest atrakcyjna oferta agroturystyczna wynikajaca m.in. z mody na
agroturystyke. Oprocz gospodarstw rolnych oferujacych nocleg, istnieja rowniez oferty mieszkancoéw proponujacych

19 Strategia Rozwoju Gminy Stepnica do roku 2025, Instytut Rozwoju Regionalnego, Szczecin 2014 r.
20 Ratajczak Marek, Infrastruktura a wzrost i rozwoj gospodarczy, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny
21 Strategia Rozwoju Gminy Stepnica do roku 2025 r., Instytut Rozwoju Regionalnego, Szczecin 2014 r.
22 Wskaznik Schneidera - wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczba turystow korzystajacych z noclegow,
przypadajaca na 1000 mieszkancow statych.
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atrakcyjne spedzanie wolnego czasu poprzez nauk¢ dodatkowych zajgé, w postaci m.in. dziewiarstwa, pszczelarstwa,
zajg¢ plastycznych i kulinarnych. Ma to zwiazek z duza aktywnoscia lokalnych artystéw. Wciaz jednak brakuje
konkretnych dziatan do wypromowania rzemie§lnikéw i wytworcéw przez co ich potencjal pozostaje
niewykorzystany. W zwiazku z tym na obszarze objetym LSR wciaz nie ma produktu regionalnego (brak
Swiadomosci mieszkancow o potencjale produkcji eko-zywnos$ci) oraz kompleksowych ofert turystycznych
(niska $wiadomos¢ potencjalu turystycznego wsi oraz stabo rozwinigta baza turystyczna). Taka sytuacja wynika
z braku sieci wspélpracy miedzy przedsigbiorcami. Szansa dla rozwoju srodowisk wiejskich jest wykorzystanie
aglomeracji szczecinskiej jako rynku zbytu dla produkowanych towardéw i ustug (np. zapotrzebowanie na zdrowa
i ekologiczna Zywnos¢).

9. Aktywno$é spoleczna i edukacja (NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY, POTRZEBY, ZASOBY I
POTENCJAL)

Na obszarze powiatu goleniowskiego istnieja wspélne miejsca spotkan w tym: $wietlice lub inne obiekty
pelniace ich funkcje, place zabaw oraz wiaty. Wiele z tych obiektow powstato lub zostalo wyposazonych w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013. Dzigki temu mozliwe jest organizowanie wydarzen i zajg¢ dla
mieszkancow.

Na obszarach wiejskich wystepuje staba oferta kulturalno-edukacyjna dla kazdej grupy wiekowej, a
wydarzenia i zajecia, w ktorych mieszkancy moga bra¢ udziat odbywaja si¢ jedynie w centralnych miejscowosciach
gmin. Dziatalno$¢ integracyjna w spotecznosciach lokalnych kierowana jest przez jednostki samorzadowe (szkoty,
biblioteki, jednostki kultury) oraz przez organizacje pozarzgdowe. Wciaz jednak widoczne jest stabe zaangazowanie
mieszkancow w rozwoj spolecznosci, ktére miedzy innymi wynika z niskiego poziomu zaufania spolecznego.

PODSUMOWANIE
Obszary, na ktore LGD moze mie¢ wplyw

Obecna sytuacja wskazuje, iz nadal jest brak mechanizméw wsparcia aktywnosci spolecznej, co szczegolnie
wida¢ na obszarach wiejskich. W s$rodowiskach wiejskich wystepuje mala liczba lideréow, przywoédcow i
animatoréw spolecznych oraz osob z autorytetem, ktére mogly by mocno stymulowaé¢ rozwdéj i pomaga¢ w
budowie wizji zmian. Brakuje mechanizméw o charakterze doradczo-organizacyjnym, jak i wykorzystania
kapitalu ludzkiego. Dlatego LGD musi zmierza¢ w Kkierunku pracy animatoréw ze spoleczno$ciami wiejskimi,
ktéra moze doprowadzi¢ do ozywienia spolecznosci i pobudzenia do dzialania. Wazne jest edukowanie,
inspirowanie, wspieranie, motywowanie w celu rozwiazywania lokalnych problemoéw.

Cel ogélny LSR — Budowanie otwartej i konkurencyjnej spolecznosci

Przedsiewzigcia: Realizacja dzialan spolecznych, integrujacych, aktywizujacych,edukacyjnych i kulturalnych
dla lokalnej spolecznosci

Fundusze unijne daja duze mozliwosci pozyskiwania $rodkow finansowych na realizacje przedsigwzigé
przeprowadzanych na obszarach wiejskich, dlatego wazna kwestia jest edukacja i zwigkszanie $wiadomosci
spolecznej w zakresie mozliwosci ich pozyskiwania. Niezbgdna jest praca z mieszkancami w zakresie
przygotowywania i realizowania projektow, jak rowniez wsparcie w wykorzystywaniu zewnetrznych Zrodel
finansowania. Staba strona LGD jest niedostateczna informacja i promocja dlatego niezb¢dne jest stworzenie
odpowiedniego planu komunikacyjnego dajacego mozliwosci przekazywania informacji o mozliwosciach jakie daje
Stowarzyszenie i $rodki unijne.

Wazna czg$cia spoleczenstwa sa osoby starsze, ktorych liczba stale wzrasta. Na obszarze LSR obserwuje si¢
duze zaangazowanie osob starszych w zycie spoteczne. Istnieje wiele klubow seniora oraz uniwersytetow III wieku.
Osoby starsze maja wiele atutéw, ktore mozna wykorzysta¢ w dzialaniach spolecznych m.in. do$§wiadczenie,
umiejetnosci, wiedze zdobywana przez lata i przede wszystkim duzo wolnego czasu. Duza role w tym zakresie moga
odegra¢ organizacje spoleczne, ktore stanowia dobra forme dla realizacji aktywnosci osob starszych.

10. Produkt lokalny (NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY, POTRZEBY, ZASOBY I POTENCJAL)

Nowy okres programowania stat si¢ okazja do podsumowania dotychczasowych dziatan na rzecz produktu
lokalnego. Do tej pory obszar LSR nie posiada produktu lokalnego zaréwno w kategoriach sztuka/rgkodzieto,
produkt spozywczy, produkt ustugowy, zespot regionalny, wydarzenie/impreza oraz pamiatka turystyczna. Pomimo,
ze na obszarze LGD istnieja produkty znane, tradycyjne, mogace sta¢ si¢ marka promujaca obszar, to glownym
problem jest ich znajomos¢ (czesto o ich istnieniu wiedza tylko mieszkancy danego sotectwa lub gminy). Dlatego ze
wzgledu na potencjal obszaru LGD w nowym okresie programowania powinny zosta¢ wykreowane takie produkty.
Sciezki pozyskiwania produktu lokalnego beda realizowane poprzez diagnoze potencjatu, ankiety przeprowadzane
bezposrednio wsrod mieszkancow, badania, wywiady, konkursy kulinarne. Do tej pory podobne dziatania byly
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podejmowane (strona agropowiat.pl czy Wiejskie Osrodki Edukacyjne), jednak teraz potrzebna bedzie konkretna
pomoc przy ich wytwarzaniu i dystrybucji.

Najwigkszy potencjal istnieje w przypadku sztuki r¢kodzielniczej. Na uwage zastuguja produkty wykonane
w decoupage’u z motywem historycznym miast, lokalnymi krajobrazami, a takze produkty marynistyczne itp. Na
obszarze objetym LSR istnieje rowniez szereg produktow spozywczych produkowanych w sposob nieprzemystowy
i niemasowy, z surowcow lokalnych przy uzyciu lokalnych i tradycyjnych metod wytwarzania, na ktore nalezy
zwréci¢ uwage nie tylko ze wzgledu na ich walory smakowe, ale tez histori¢ czy niepowtarzalny lokalny charakter.
Wymieni¢ tu nalezy m.in. paprykarz stepnicki, do ktérego produkcji uzywane sa ryby z polowdw ze stepnickiego
portu rybackiego oraz inne potrawy rybne charakterystyczne glownie dla Gminy Stepnica ze wzgledu na potozenie
(sandacz faszerowany, pulpety rybne w sosie pomidorowym, pierogi z ryba, zupa kolduny z leszcza), a takze zurek z
kurkami (Wegorza) czy kiszka ziemniaczana (Burowo). Uwagg nalezy zwrdci¢ takze na liczne potrawy
przygotowywane na konkursy kulinarne organizowane na obszarze LGD. W Goleniowie przy okazji konkursow
,Polskie Potrawy Wigilijne” oraz ,Polskie Potrawy Wielkanocne” Kota Gospodyn, Stowarzyszenia, Szkoly oraz
grupy nieformalne i osoby prywatne przygotowuja potrawy w kategoriach: zupy i barszcze, potrawy z ryb, ciasta i
wypieki, pierogi, uszka i inne potrawy oraz potrawy z jaj, migsa, zupy wielkanocne.

Przedstawiona diagnoza stanowi podstawe przygotowania strategii i jest baza wyjsciowa do jej dalszych
rozdzialéw. Dotyczy ona problemoéw i potrzeb, jak réowniez zasobéw i potencjalu terytorium i ludnosci obszaru
LGD. Formulowanie kolejnych czeSci dokumentu jest $cisle ze sobg powiazane dlatego konsekwentnie dazono
do utrzymania adekwatno$ci pomiedzy diagnoza a analiza SWOT, diagnoza a celami i przedsigwzieciami oraz
diagnoza a kryteriami.

IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT zostala przeprowadzona przy zaangazowaniu lokalnej spolecznosci. W pracach brali
udzial na réwnych zasadach przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw. Zgodnie z metodologicznymi
zalozeniami analizy SWOT proces planowania strategicznego oparto na wiedzy lokalnej spolecznosci biorac
pod uwage jej uwagi, opinie i rekomendacje. W trakcie spotkan z mieszkancami wykorzystywano warsztatowe
metody aktywizujace uczestnikow ,,mapy mysli”, metode ,,burzy mézgéw”, ¢wiczenia oparte o metode Kolba
oraz dyskusje wielokrotne.

Mieszkancy pracujac nad analiza SWOT brali pod uwage doswiadczenia z poprzedniego okresu
programowania
i analiz¢ SWOT z Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009 — 2015. Ostatecznie po diagnozie obszaru, wymianie
doswiadczen i opinii udato si¢ wypracowac ostateczng wersje dokumentu. Ponadto LGD przedstawila tabelaryczna
matryce logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw, ktora
znajduje si¢ w rozdziale V LSR (Tabela 11).

Tabela 10. ANALIZA SWOT LGD Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego na lata 2014-
2020

MOCNE STRONY | SEABE STRONY
potencjal demograficzny, aktywnosé spoleczna, rynek pracy, edukacja

o duze ilosci organizacji pozarzadowych, ochotniczych o stabe zaangazowanie mieszkancow w rozwoj
strazy pozarnych, grup nieformalnych, klubéw seniora spolecznosci (Rozdziat I11.9 diagnozy),
(Rozdzial IT1.5diagnozy) e Dbrak dziatan migdzypokoleniowych (Rozdziat IT1.5
e dziatalno$¢ integracyjna w spotecznosciach lokalnych diagnozy),
(Rozdzial IT1.9. diagnozy) e brak wparcia dla 0sob wykazujacych cechy lideréw
o aktywno$¢ lokalnych artystow(Rozdziat I11.8 diagnozy) | i animatorow (Rozdziat I11. 9 diagnozy),
® umiejetnosci, wiedza i aktywno$¢ osob o niedostateczna informacja i promocja LGD
starszych(Rozdzial I11.9 diagnozy) (Rozdzial I11.8 diagnozy),
e promocja idei przedsigbiorczosci wirdd mlodziezy o hermetyczno$c srodowiska wiejskiego (Rozdziat
(Chtopska Szkota Biznesu)(Rozdziat I11.3 diagnozy) diagnozy),

e mata liczba lideréw, przywodcow i animatoréw
spotecznych oraz 0sob z autorytetem na obszarze LGD
(Rozdzial I11.9 diagnozy),

e brak inicjatyw i mechanizméw wspierania mtodych
ludzi w ich aktywnosci spotecznej i gospodarczej
(Rozdzial I11.5 diagnozy),

e wystepowanie na obszarze LGD $rodowisk o
wysokim stopniu bezrobocia (Rozdziat I111.4
diagnozy),
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o niewykorzystany potencjal lokalnych rzemie§lnikow
i wytworcow (Rozdziat I11.8 diagnozy),

o brak wizji zmiany (Rozdziat I11.1.4 diagnozy),

o brak odpowiedniej promocji regionu i wykreowania
marki obszaru (Rozdzial I11.5 diagnozy)

dziedzictwo historyczne i kulturowe

o atrakcyjne zabytki sakralne, dziedzictwa kulturowego i
historycznego (Rozdzial I11.1.1 diagnozy)

o brak produktu lokalnego (Rozdziat II1.10 diagnozy),
o staba oferta kulturalno-edukacyjna na obszarach
wiejskich dla kazdej grupy wiekowej (Rozdziat IT1.9
diagnozy)

srodowisko przyr

odnicze, ekologia

o wysokie walory krajobrazowo-przyrodnicze na
obszarze LGD i tereny cenne pod wzgledem
przyrodniczym (wiele gatunkow chronionych flory i
fauny) (Rozdziat I11.7 diagnozy,

o atrakcyjne tereny towieckie (Rozdziat I11.7 diagnozy)

e dostgp do Zalewu Szczecinskiego i1 Jeziora Dabie
(Rozdzial IT1.8 diagnozy),

e zasoby naturalne (runo lesne, drewno, kruszywa i inne)
(Rozdzial 111.7 diagnozy)

o niska $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow
(Rozdzial I11.7 diagnozy),
o ubozejaca bioréznorodnos¢ na obszarze LGD
(Rozdzial 111.7 diagnozy)

turystyka

o atrakcyjne tereny rekreacyjno-wypoczynkowe
(Rozdzial I11.8 diagnozy)

e istnienie lesnych osrodkow edukacyjnych oraz Puszczy
Goleniowskiej (Rozdzial I11.7 diagnozy)

o potencjat szlakow, Sciezek pieszych i rowerowych,
szlakow pielgrzymkowych (Pomorska Droga $w. Jakuba)
(Rozdzial I11.8 diagnozy)

e stabo rozwinigta baza turystyczna oraz brak
opracowanych kompleksowych ofert turystycznych
(Rozdzial I11.8 diagnozy),

o brak $wiadomosci mieszkancow wsi o potencjale
turystyki wiejskiej i produkcji eko-zywnosci (Rozdzial
111.8 diagnozy)

® brak sieci wspolpracy (Rozdzial 111.8 diagnozy)

uwarunkowan

ia przestrzenne

® potozenie w granicach administracyjnych jednego
powiatu (Rozdzial I11.1.1 diagnozy)
o bliskos$¢ portu lotniczego (Rozdzial I11.1.1 diagnozy)

o niska jakos¢ estetyki wsi (Rozdzial I11.7 diagnozy)

potencjal gospodarczy, rolnictwo

o rozwinigty Goleniowski Park Przemystowy (Rozdziat
111.3 diagnozy)

e mata ilo$¢ podmiotow ekonomii spotecznej
(Rozdzial I11.3 diagnozy)

o brak rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw
wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze,
turystyczne, kulturowe i gospodarcze (Rozdziat I11.3
diagnozy)

infrastruktura techniczna, ustugi

e istnienie wspolnych miejsc spotkan ($wietlice, place

zabaw, domy kultury, wiaty) (Rozdziat I11. 9 diagnozy)
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SZANSE |

ZAGROZENIA

potencjal demograficzny, aktywnosé spoleczna, rynek pracy, edukacja- poza obszarem LGD

e rosngca $wiadomosé i potrzeba edukacji w zakresie
pozyskiwania srodkow z Unii Europejskiej
® powstawanie nowych organizacji pozarzadowych

e wystgpowanie grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym charakteryzujacych si¢ m. in. postawa
roszczeniowa czgsto dziedziczong z pokolenia na
pokolenie,

o migracja zarobkowa,

o niski poziom zaufania spotecznego,

o przerost biurokracji niszczacy idee poprawy jakosci
zycia,

dziedzictwo histor

czne i kulturowe

o programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego i inne zrédla zewnetrzne

o brak cigglosci kulturowe;j i jej ujednolicenie,

srodowisko przyrodnicze, ekologia

e rosnace potrzeby spedzania wolnego czasu w miejscach
urokliwych, w otoczeniu przyrody (bez zgietku)

e rosnace zainteresowanie i zapotrzebowanie na
ekologiczng i zdrowa zywnos¢

® pogarszajacy si¢ stan srodowiska naturalnego
obszaru LGD (turystyka $mieciowa, zty stan
gospodarki $ciekowej, inwestycje uciazliwe dla
srodowiska),

turystyka

e moda na agroturystyke i jej rozwoj na terenach
wiejskich

o rozwoj turystyki weekendowej, biznesowej i
kwalifikowanej

e konkurencja sasiednich atrakcyjnych obszarow
turystycznych,

uwarunkowania przestrzenne

o blisko$¢ aglomeracji szczecinskiej
e potozenie geograficzne (blisko granicy panstwa, blisko
morza)

e brak planéw zagospodarowania przestrzennego

potencjal gospodarczy, rolnictwo

o $rodki unijne skierowane na rozwdj obszaréw wiejskich
oraz wszelkie inne Zrédla dofinansowania dziatan
zmierzajacych do poprawy jakosci zycia na obszarach
wiejskich

o naplyw inwestorow

e stabo rozwijajaca si¢ przedsigbiorczo$¢ (brak
wsparcia na inwestycje w sektorze mikro i MSP),
o zanik tradycyjnego rolnictwa

® “‘starzenie si¢” spoleczenstwa

e rolnikow — brak kontynuacji w prowadzeniu
gospodarstwa rodzinnego

infrastruktura techniczna, ustugi

o korzystne potozenie komunikacyjne (droga krajowa nr
3 i 6, lotnisko z polaczeniami krajowymi i
mig¢dzynarodowymi, polaczenie wodne)

e port w Stepnicy jako osrodek rozwojowy

o brak dostgpu do ustug na obszarach wiejskich
(medyczne i inne) w tym transportowe (ludzi i rzeczy)
e brak powszechnego dostepu do Internetu

e wyzbywanie si¢ strategicznego majatku gminnego
na rzecz prywatnych przedsigbiorcow

o zly stan melioracji

uwarunkowania zewnetrzne, administracyjne

o skomplikowane przepisy prawne i procedury
pozyskiwania $rodkow zewnetrznych
e nieatrakcyjne propozycje warunkow pracy i placy

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Analiza SWOT jest $ciSle powiazana z diagnoza obszaru i stanowi podstawe¢ do okreslenia celéow ogélnych

i szczegolowych LSR.
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V. CELE I WSKAZNIKI
1. LOGIKA REALIZACIJI LSR

Zdefiniowane podczas konsultacji ze spolecznoscia lokalna objeta LSR potrzeby i problemy postuzyly do
stworzenia rozwiazan tych probleméw, czego efektem jest sformulowanie celow ogélnych i szczegélowych.
Natomiast przyczyny problemow postuzyly do zdefiniowania przedsigwzigé. Zalezno$ci przyczynowo-skutkowe
pomiedzy celami szczegdétowymi, ogdlnymi i przedsigwzigciami przedstawia ponizszy schemat:

Schemat 1. Zaleznosci przyczynowo-skutkowe pomiedzy celami szczegblowymi, celami  ogdlnymi
i przedsigwzigciami

Negatywne Propozycja
nastgpstwo rozwigzania Cel ogdlny Oddziatywanie
problemu problemu

Propozycja
Problem rozwigzania w
szczegbtowy odniesieniu do
grupy docelowej

Cele szczegétowe Rezultat

Propozycja Przedsiewziecie 1
usunigcia Przedsiewziecie 2

Przyczyny problemu Produkt

Zrédlo: Podrecznik dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata
2014-2020

Przedstawione dlugoterminowe cele ogélne beda osiagane poprzez cele szczegbtowe, ktore realizowane beda
za pomoca przedsigwzie¢. Najwigkszy, bezposredni wptyw na realizacje okreslonych celow w LSR, bedzie miata
aktywno$¢ mieszkancow wyrazona sktadanymi wnioskami o przyznanie pomocy i realizacja konkretnych operacji. Do
osiagnigcia zamierzonych celow przyczyni sig realizacja zaplanowanych dziatan.

LGD bedzie w sposob staly i ciagly monitorowa¢ prowadzone dzialania. Monitoring bgdzie obejmowat cele
ogolne i szczegdlowe LSR. Ocenie podlega¢ bedzie wptyw realizowanych przedsigwzigé na osigganie zatozonych
celéw oraz realizacj¢ samych przedsigwzig¢ i zadan w szczegodlnosci postep finansowy i rzeczowy w realizacji LSR.
Informacje o postgpie w realizacji celow LSR postuza ewentualnej aktualizacji dokumentu. W wyniku prowadzonego
monitoringu w sprawozdaniach znajda si¢ informacje dotyczace wszystkich znaczacych problemow, ktore pojawily
si¢ podczas wdrazania wraz z opisem ewentualnych problemow, sytuacji zakldcajacych badz opdzniajacych realizacje
Strategii wraz z podj¢tymi $rodkami zaradczymi. Monitoringowi beda podlegaty elementy znajdujace si¢ w zataczniku
nr 5 do LSR ,,Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu”.

Wyniki monitorowania beda podlegaly analizie w trakcie zebran organéw LGD i beda wykorzystywane
w przypadku ich istotnego znaczenia do wprowadzania zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju. Wszystkie zmiany
w Lokalnej Strategii Rozwoju przeprowadzane beda w oparciu o opinie spolecznosci lokalnej uzyskane podczas
konsultacji LSR.

Logiczng zalezno$¢ pomigdzy zidentyfikowanymi problemami/wyzwaniami spoteczno-ekonomicznymi, a
celami, przedsigwzigciami i wskaznikami oraz czynnikami zewngtrznymi przedstawia ponizsza tabela nr 11.
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Tabela 11. Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikéw

e Mata liczb liderow,
przywodcow i animatorow
spotecznych oraz 0sob z
autorytetem na obszarze LGD
o Brak wizji zmiany

szkolen, warsztatow
i innych dziatan w
tym liczba 0sob z
grup

Diagnoza - Cel Cele Planowane Produkty Rezultaty Oddzialywanie | Czynniki
zidentyfikowane problemy/ ogolny szczeg | przedsiewzigcia zewnetrzne majace
wyzwania spoleczno- olowe wplyw na realizacje
ekonomiczne dzialan i osiagniecie
wskaznikow
o Stabe zaangazowanie ‘5 o~ =5 1. Liczba osobodni 1. Liczba osob, Liczba e zainteresowanie
. ;o1 o) 7] wn < @ . , = P
mieszkancow w rozwoj e 3 S < szkolen dla ktore otrzymaty fundacji, uczestnikow
spotecznosci N e E N pracownikow i wparcie po stowarzyszeni | spotkan;
o Brak dziataf = g 9= organéw LGD uprzednim organizacji o warunki
miedzypokoleniowych & _.: g & 2. Liczba podmiotéw, | udzieleniu spotecznych na | atmosferyczne
o Niewykorzystany potencjat g g o'y kt(’)ryn'l udzielono indywidualnego 1Q tys. majace wplyw na
lokalnych rzemieslnikow i = o S s indywidualnego doradztwa w mieszkancow zainteresowanie
WYtworcow £ & e doradztwa zakresie ubiegania imprezami
fw) sy . . )
e Staba oferta kulturalno- 2 § g 5 $1¢ 0 wsparcie na plenerowymi;
edukacyjna na obszarze wiejskim E e é 5 realizacje LSR, o dostepnos¢ innych
dla kazdej grupy wiekowej — 2 £ E‘ S\_zv1adczonego w wydarzen w trakcie
o Niska $wiadomos¢ ekologiczna | & & ;, £ biurze LGD trwania spotkan
mieszkaficow g & S £ 2 '—'_CZb,a ) e motywacja grup
o Ubozejgca biordznorodno$¢ na S = E ~ podmiotéw, ktére docelowych do
obszarze LGD = ‘% g zawarly umowg o udziatu w
o Brak $wiadomosci mieszkancow % S 2 3 Lica %rz)f,nag Iy p?g] ocy spotkaniach;
wsi 0 potencjale turystyki S - S -Liczba ) - Liczba 0so e dostepnosé
wiejskiej i produkciji eko- A g S spotkan/wydarzen przeszkolonych infrastruktury
Zywnosci = 2 E ad_resowgnych do 4. Liczba 0s6b umozliwiajacej
¢ Brak wsparcia dla osob é 3 mieszkancow Oclinll & %C}fdli realizacjg spotkan;
wykazujacych cechy liderow i N §~ Sé iv(\e/n;e Jad 0 e dostosowanie
animatorow = = adexwatne do programu do
o Hermetyczno$¢ srodowiska = 5 oczekiwati oczekiwan
A - s 4.Liczba szkolen 5. Liczba
wiejskiego o
.8 uczestnikow
g
N
=
&

o Niedostateczna informacja i
promocja LGD

defaworyzownanych

5.Liczba Zlotow
Sottysow

6. Liczba
uczestnikow Zlotow
Soltysow
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6.Liczba
bezposrednich spotkan
animacyjnych w
$wietlicach z
mieszkancami obszaru
LSR

7. Liczba 0sob
uczestniczacych w
spotkaniach
animacyjnych

7| Liczba inicjatyw na
rzecz obszaru objetego
LSR|

8.Liczba
uczestnikow dziatan
wzmacniajacych

rozwoj kapitatu

o Mata aktywnos¢ mlodziezy
wynikajaca z braku inicjatyw i
mechanizméw wspierania
mtodych ludzi w ich aktywnosci
spotecznej i gospodarczej

1.1.2.Realizacja dziatan w

zakresie ksztattowania postaw
przedsiebiorczych, innowacyjnych

i proekologicznych

spolecznego
1. Liczba edycji 1. Liczba
Chtopskiej Szkoty uczestnikow

Biznesu

Chtopskiej Szkoty
Biznesu

2.Utworzenie miejsca
umozliwiajacego
dogodne warunki
rozwoju dla mlodziezy
do 24 roku zycia

2. Liczba osob
korzystajacych z
oferty dla mtodziezy
do 24 roku zycia

e zaangazowanie
szkot
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o Wystgpowanie na obszarze ) S g 1.Liczba 1. Liczba Liczba e zapewnienie
LGD srodowisk o wysokim g ) 2z zrealizowanych operacji| utworzonych miejsc | podmiotéw wktadu wlasnego do
stopniu bezrobocia E 2 B polegajacych na pracy wpisanych do operacji;
e Brak rozwoju matych i $rednich | 8 32 % utworzeniu nowego 2. Liczba rejestru e sytuacja na
przedsiebiorstw wykorzystujacych % g* N przedsigbiorstwa utrzymanych miejsc | REGON na 10 | rynkach
lokalne zasoby przyrodnicze, S oy ge ] 2.Liczba pracy tys. ludnoscei ponadlokalnych w
turystyczne, kulturowe i 3 = < ¥ zrealizowanych operacji branzach z duzym
gospodarcze S ) S % ?Z’) —§ polega_ja,c.ych. na potenc_jalem .
o Brak odpowiedniej promocji E = 5 2 rozwoju istniejgcego rozwojowym;
regionu i wykreowania marki = El g 8- przedsigbiorstwa o stosunek
obszaru ° N 25 3.Liczba i beneficjentéw do
e Stabo rozwinigta baza 5 g g é zrealizowanych operacji ryzyka powodowany
turystyczna oraz brak 2 g g5 ukierunkowanych na procedurami,
opracowania kompleksowych = 2 o8 innowacje (dot. poz. przepisami i
ofert turystycznych § = - 1,2;4 ce;lu trwatoscia projektu;
e Brak inicjatyw i mechanizméw e E § E szczegblowego 2.1) _  popyt-na-produkty
wspierania mtodych ludzi w ich B % g = kazb&neweh ; 3—Liczba lokalne-wytworzone
aktywnosci spotecznej i 3 g S8 “ﬂe&bﬁm‘%ﬂﬁ'@w} pedmiotow w-inkubatorze;
gospodarczej S g E§: przetwérstvatokalnego| korzystajgeychz o« poziom
¢ Mala ilo$¢ podmiotéw ekonomii ; 2 & T:) %Hbmkw MHI‘W Zainteresowania
spotecznej N R :: g zal@es%(—pet—leeh shizgee; s
o Brak produktu lokalnego S g z lafieuchow przetwarzanid kuchenmege |
o Brak swiadomosci mieszkancow &= = £ prvHesciong chrt pfeduktewelﬂ-yeh
wsi 0 potencjale turystyki ~ &3 THEOWTE s
wiejskiej i produkcji eko- . g e B
zywnosci o YSParGiew ramac
realizacji-.SR

o Niska jako$¢ estetyki wsi 2%z |58 &5 poTDT 1.Liczba nowych 1.Wzrost liczby osob| Liczba e prawo do
o Brak $wiadomo$ci mieszkancow § g .S § g 9l 2 S8 % 2 2 E obiektow korzystajacych z turystow dysponowania
wsi o potencjale turystyki gx ? £ 8 3 2.2 £ g2 2 infrastruktu_r)_/ obiektow korzystajacych | nieruchomoscia -
wiejskiej i produkcji eko- 283 | £a 582D 8L turystyczneji infrastruktury znoclegéw na | status prawny
Zzywnosci N3¢ g s o 3 2 T E = rekreacyjnej turystycznej i 1000 nieruchomosci;
« Brak odpowiedniej promocji m BIL3 |» = &£ .5y |2 Liczba rekreacyjnej mieszkancow | e trudnosci z
regionu i wykreowania marki 5 | =3 585 przebudowanych 2.Liczba (wskaznik zapewnieniem
obszaru E e % E % gblektc’)w utworzonych Iup _ Schneidera) wkladu whasnego do

g = =2 infrastruktury utrzymanych miejsc operacji;

4 = turystycznej i pracy ogétem w
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Z komentarzem [BLSB4]: Wykreslenie czesci nazwy
przedsiewziecia




rekreacyjnej

ramach realizacji
operacji przez
jednostki sektora
finansow
publicznych

3.Dlugosc
wybudowanych lub

przebudowanych drog

3. Liczba os6b
korzystajacych z
nowej lub
przebudowanej
infrastruktury
drogowej w zakresie
wilaczenia
spotecznego
4.Liczba
utworzonych lub
utrzymanych miejsc
pracy ogétem w
ramach realizacji
operacji przez
jednostki sektora

finanséw
publicznych
4.Liczba operacji 5.Wzrost liczby osob
obejmujacych budowg odwiedzajacych
modernizacj¢ lub obiekty dziatajace w
wyposazenie dla sferze kultury
podmiotow 6.Liczba

dziatajacych w sferze
kultury

5.Liczba podmiotow
dziatajacych w sferze
kultury, ktore
otrzymaty wsparcie

utworzonych lub
utrzymanych miejsc
pracy ogétem w
ramach realizacji
operacji przez
jednostki sektora
finansow

publicznych

® niewystarczajaca
promocja obiektow
turystycznych i
rekreacyjnych;

¢ konkurencja ze
strony innych
obszarow
atrakcyjnych
turystycznie;
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. Staba oferta kulturalno-
edukacyjna na obszarze wiejskim
dla kazdej grupy wiekowej

. Brak odpowiedniej
promocji regionu i wykreowania
marki obszaru

. Niewykorzystany
potencjat lokalnych
rzemies$lnikow i wytworcow

3.2. Wspieranie dziatan w zakresie zachowania

dziedzictwa lokalnego

3.2.1. Realizacja i promocja dziatan zwigzanych z

zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz

promocja obszaru objetego LSR

1. Liczba 1. Liczba
zrealizowanych projektow
projektow wspotpracy wspbtpracy
2. Liczba LGD skierowanych
uczestniczacych w do grup
projektach wspotpracy docelowych
2. Liczba
projektow
wspoltpracy
wykorzystujacyc
h lokalne zasoby
3. lLiczba wydanych | B3. Liczba
numerow bezplatnej odbiorcow

gazety / wydawnictwa
dot. obszaru LSR|

bezptatnej gazety/
wydawnictwa dot.
obszaru LSR|

o trudnosci z
zapewnieniem
wktadu wiasnego do
operacji;

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Zaplanowane wskazniki powinny zosta¢ osiagniete do konca realizacji LSR. Monitoring realizacji LSR bedzie prowadzony na biezaco. Co najmniej raz w roku
przewidziane jest przygotowanie sprawozdania z realizacji wskaznikow. Sprawozdanie bedzie przygotowywane w | kwartale nastepnego roku po roku ocenianym.
Wskazniki beda przedstawiane narastajaco. Zrédlem informacji do wskaznikéw produktu beda sprawozdania koncowe z realizacji operacji. LGD zastrzeie sobie
prawo otrzymywania kopii sprawozdania. Zrédlem informacji do wskaznikéw rezultatu beda listy obecnosci oraz ankiety monitorujace realizacje operacji oraz

sprawozdania z realizacji operacji. Zrédlem informacji dla wskaznikéw oddzialywania beda dane GUS oraz sprawozdanie z realizacji LSR
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2. PROCES FORMULOWANIA CELOW OGOLNYCH, CELOW SZCZEGOLOWYCH I PRZEDSIEWZIEC DLA

POTRZEB LSR

Jednym z najwazniejszych elementow tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju bylo sformutowanie celow
ogolnych, szczegdtowych i przedsigwzig¢. Poszczegodlne dziatania skladajace si¢ na proces tworzenia celow ogdlnych,
szczegbtowych i przedsigwzigé, w tym formulowanie celéw i przedsiewzie¢ z uwzglednieniem wnioskow z
konsultacji, przedstawia ponizszy schemat.

Schemat 2. Proces ustalania celéw i formutowania przedsigwzieé

‘Analiza zebranego
materiatu,
konfrontacja z
diagnoza obszaru,
analizg SWOT,

i uwzglednienie przy
..Zebrame” definiowaniu celéw i
informacji o przedsiewzie -
po‘trzebalchl spotkania grupy
mieszkancéw roboczej
obszaru - 18
spotkan

Konsultacje ze
spotecznoscia
lokalng w celu
uzupetnienia
diagnozy obszaru i
analizy SWOT - 6
spotkan w gminach
na obszarze LSR

Sformutowanie
celéw ogdlnych,
celow
szczegotowych i
przedsiewzie¢ oraz
wskaznikéw
produktu,
rezultatu i
oddziatywania -
spotkania grupy
roboczej w
oparciu o
konsultacje
spoteczne

Zrédlo: Podrecznik dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata

2014-2020

2.1. Ponizsza tabela przedstawia uzasadnienie wyboru celow i przedsiewzieé¢ w odniesieniu do diagnozy,
probleméw, grup docelowych i obszaréw interwencji.

Tabela 12: Uzasadnienie wyboru celow i przedsiewzie¢ w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych
i obszarow interwencji

Diagnoza - Cel Cele | Planowane Grupy docelowe —
: + . . . -
zidentyfikowane problemy/ ogoéln | szcze | przedsiewzie o2
wyzwania spoleczno-ekonomiczne y gélo cia g %
we o
£
¢ Slabe zaangazowanie mieszkancow w -5 | 2| Ss<g 25 Mieszkancy LGD,
4 b T2 s | Eo5c2 i
rozw0j spotecznosci £e | 25| =525 ¢ osoby fizyczne,
e Brak dziatan mi¢dzypokoleniowych g N E‘ R S B ;-‘é N rolnicy,
. . (5} -0 . . .
¢ Niewykorzystany potencjat lokalnych o5 | & § £ ED E <8 przed51¢b1_0rcy, soltysi,
rzemie$nikow i wytworcow =& | 82| 8222 & wolontariusze, grupy | 2
i €S | 22| F558%¢ defaworyzowane 3
e Staba oferta kulturalno-edukacyjna na s2 |58 8252 Y. 8
obszarze wiejskim dla kazdej grupy g% |2gl™ % ":_i = (osoby -24, 45+), )
wiekowej @ 5 82| =285¢83 organizacje %
o Niska $wiadomos$¢ ekologiczna <2 |5 S| —%gF= pozarzadowe, grupy | £
mieszkancow § e é 25 nieformalne, szkoty, S
. . J . N $ci 1 1 1
e Ubozejaca bioréznorodno$é¢ na obszarze = £ koscioly i zwigzki
LGD 5 © wyznaniowe, JST,
= potencjalni
beneficjenci
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o Brak $wiadomos$ci mieszkancow wsi o
potencjale turystyki wiejskiej i produkcji
eko-zywnosci

o Brak wsparcia dla 0sob wykazujacych
cechy lideréw i animatorow

e Hermetycznos¢ srodowiska wiejskiego
e Mata liczba liderow, przywodcow i
animatorow spofecznych oraz osob z
autorytetem na obszarze LGD

e Brak wizji zmiany

o Niedostateczna informacja i promocja LGD

o Mata aktywno$¢ mtodziezy wynikajaca z
braku inicjatyw i mechanizmow wspierania
miodych ludzi w ich aktywnosci spotecznej i
gospodarczej

1. Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci

1.1. Wzmocnienie i rozwdj kapitatu spotecznego na obszarze LSR

Kapitat spoteczny

1.1.2. Realizacja dziatan w zakresie

ksztaltowania postaw przedsigbiorczych,

innowacyjnych i proekologicznych

Grupa
defaworyzowana - 24

Kapitat spoteczny

o Wystepowanie na obszarze LGD
srodowisk o wysokim stopniu bezrobocia

¢ Brak rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw wykorzystujacych lokalne
zasoby przyrodnicze, turystyczne, kulturowe
i gospodarcze

¢ Brak odpowiedniej promaocji regionu i
wykreowania marki obszaru

e Stabo rozwinigta baza turystyczna oraz
brak opracowania kompleksowych ofert
turystycznych

e Brak inicjatyw i mechanizméw wspierania
miodych ludzi w ich aktywnosci spotecznej i
gospodarczej

o Mata ilo$¢ podmiotow ekonomii spotecznej
o Brak produktu lokalnego

o Brak swiadomos$ci mieszkancow wsi o
potencjale turystyki wiejskiej i produkcji
eko-zywnosci

2 . Wzrost innowacyjnosci i efektywno$ci gospodarowania

2.1. Tworzenie warunkow dla rownowazenia rozwoju

gospodarczego

2.1.1. Realizacja dziatan zwigzanych z rozwojem

przedsigbiorczosci w tym podejmowanie lub rozwijanie

dziatalno$ci gospodarczej em%kwe&em—rmeubﬁefew

Osoby fizyczne,
Przedsigbiorcy, Grupy
defaworyzowane,
osoby prawne

Przedsigbiorczosé¢
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o Niska jakos¢ estetyki wsi E Sy | ST ENT NGO, osoby fizyczne,
o Brak $wiadomosci mieszkancow wsi o .gb o 9 ) % S é Jednostki Sektora
potencjale turystyki wiejskiej i produkcji o ER|2EETe Finansow
. o = S| c2209 .
eko-zywnosci 3 ”é S| 5 ERS > Publicznych,
. .. . . . ™ T @ o p=}
o Brak odpowiedniej promocji regionu i 2 g2 2 %g Z
wykreowania marki obszaru 5 = . 8= 5 2
=] = £, Tk 9
8 Q - 3 b
S |2 |855E g
E <= 8588 z
£ |g |Tigs =
<] . T £ -
‘5 = = &3
=] o =B =
g [=% ™ >
N g e
2 ; IS}
— j=
e 2
o 0
: .8 - -
e Staba oferta kulturalno-edukacyjna na g 29olg § o Mieszkancy LGD,
obszarze wiejskim dla kazdej grupy E’ g g|ls5¢g ] osoby fizyczne,
wiekowej o s S| S8& rolnicy,
L .. . . z N X 2 S .
» Brak odpowiedniej promocji regionu i 5 z 2 gé ; przedsigbiorcy, sottysi,
wykreowania marki obszaru - § § g = § wolontariusze, grupy %
e Niewykorzystany potencjat lokalnych £ 2 gqg < defaworyzowane -
rzemie$Inikow i wytworcow Sg| 8= (osoby -24, 45+), 5
28| £2% organizacje 2
Es| 8 ‘?‘g g pozarzadowe, grupy S
& S s N a, nieformalne, szkoty, g
= g~ =8 koscioty i zwiazki £
SR = % ° wyznaniowe, JST, £
NI - § géﬂ turysci, LGD
g
R g

Zrédto: Opracowanie wiasne

2.2. Zwiazek celow i przedsiewzie¢ z diagnoza

Przedstawione cele ogodlne, szczegétowe oraz przedsigwzigeia zaplanowane do realizacji maja swoje
odzwierciedlenie i uzasadnienie w diagnozie obszaru (szczegétowy opis znajduje sie¢ w rozdziale III), ktora obejmuje
nie tylko czynniki spoleczne, gospodarcze i infrastrukturalne ale réwniez elementy potozenia geograficznego,
uwarunkowania historyczne i przyrodnicze, potencjat turystyczny i krajobrazowy, funkcjonowanie gospodarki i
otoczenia biznesu, spOjno$¢ dziatan lokalnych z inicjatywami spolecznymi czy tez walory lokalne w zakresie
produktow i dziedzictwa. Sa to elementy SciSle ze soba powiazane i wynikaja z przeprowadzonych spotkan i
konsultacji lokalnych zapewniajac tym samym ich spdjno$¢ i wzajemne przenikanie si¢, uzupelnianie i
oddzialywanie na siebie. Cele i przedsigwziecia wynikaja z klasyfikacji zidentyfikowanych problemow i wyzwan
spoteczno-ekonomicznych opisanych w diagnozie. Podczas ich przyporzadkowywania wyrdzniono trzy cele
powiazane z obszarami interwencji: kapitatem spotecznym, przedsigbiorczo$cia, infrastruktura i promocja obszaru
LSR.

3. CELE  KOMPLEMENTARNOSC W LSR

Zgodnos$¢ celow z celami programow, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR
LSR opracowywana zostala z udzialem spofecznosci lokalnej i odwoluje si¢ do lokalnych uwarunkowan i
zasobow, dzigki czemu mozliwe bylo zidentyfikowanie kierunkow rozwoju. Zatozone w strategii cele wynikaja
z przeprowadzonej analizy SWOT i jednoczesnie sa zbiezne z celami PROW realizujac przede wszystkim cel
szczegbtowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie
wiaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Cele LSR wpisuja
si¢ takze w cele szczegdtowe PROW:
e 3A — poprawa konkurencyjno$ci producentow rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z taficuchem rolno-
spozywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie wartosci do produktow rolnych, promocj¢ na rynkach
lokalnych i krotkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentéw oraz organizacje mi¢dzybranzowe,
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e 6A — ulatwianie roznicowania dzialalno$ci, zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc
pracy,
Wypracowane cele LSR, ktore zaprezentowano w tabeli 11 ,Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru
i ludno$ci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikdw” przyczynia si¢ do zrealizowania nastgpujacych potrzeb,
o0 ktorych mowa w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020:
e  Tworzenie mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem bez zmiany miejsca zamieszkania
e Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich
e  Aktywizacja mieszkanhcow obszarow wiejskich i wykorzystanie potencjalow endogenicznych na rzecz
rozwoju lokalnego

Cel ogolny 1. Budowanie otwartej i konkurencyjnej spolecznosci

Kapital spoleczny jest jednym z wazniejszych obszarow oddziatywania LGD. Biorac pod uwage
zréznicowane pochodzenie 0sob zamieszkujacych obszar LGD, a takze przeprowadzone w latach 2007-2013 dziatania
aktywizujace, zdecydowano o kontynowaniu dziatan zmierzajacych do rozwoju i wzmocnienia tegoz kapitatu.

Wazne jest aby realizacja operacji przyczyniala si¢ do zachowania lub wykorzystania czynnikow
stanowigcych mocne strony obszaru LGD np. surowce, miejscowg infrastrukture, lokalizacj¢ (potozenia geograficzne),
dziedzictwo, potencjal mieszkancow, itp. oraz powinny by¢ w stosunku do siebie komplementarne i w sposob
bezposredni przyczynia¢ si¢ do realizacji celow okreslonych w LSR.

Cel szczegotowy w ramach celu ogélnego: 1.1. ,,Wzmocnienie i rozwdj kapitatu spotecznego na obszarze
LSR” realizowany bedzie poprzez kreowanie przestrzeni dla rozwoju integracji mieszkancow, organizacj¢ wydarzen,
spotkan oraz dziatan spotecznych, integrujacych, aktywizujacych, edukacyjnych i kulturalnych przyczyniajacych si¢
do zwigkszania wspolpracy na rzecz spotecznosci lokalnej, stworzenia okazji do rozwoju mieszkancow, organizacji
pozarzadowych i inicjatyw spotecznych — w tym inicjatyw poradnictwa i doradztwa.

Cel ogolny 2. Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania

Dla zrownowazonego rozwoju konieczne jest rownomierne wzmacnianie obszaru chronigcego $rodowisko
naturalne, rozwijajacego kapital ludzki (sfera spoteczna) i gospodarczego. Dwa ostatnie obszary przenikajg si¢ m.in. w
ramach przedsigwzie¢ zwigzanych z rozwojem lokalnego rynku pracy, w tym organizacji szkolen oraz przedsigwzigc
zwigzanych ze $wiadczeniem ustug dla mieszkancow obszaru objetego LSR.

W ramach tego celu preferowane beda operacje sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczosci glownie na
obszarach wiejskich, a takze wsrod mtlodziezy (Chlopska Szkota Biznesu, utworzenie miejsca umozliwiajacego
dogodne warunki rozwoju dla mtodziezy do 24 roku zycia), tworzeniu miejsc pracy, pobudzeniu podmiotéw ekonomii
spolecznej e l

Cel szczegétowy w ramach celu ogélnego: 2.1. ,,Tworzenie warunkow dla réwnowazenia rozwoju
gospodarczego” realizowany bedzie poprzez organizacj¢ przestrzeni do zintensyfikowania dziatan lokalnych
przedsigbiorcOw i na ich rzecz, tworzenie i rozwoéj dziatalno$ci gospodarczej w kluczowych dla obszaru dziedzinach
(takze zwigzanych z przetwarzaniem produktow rolnych), w tym wspieranie finansowe i sprzgtowe, rozwoj i
tworzenie miejsc pracy.

Cel ogélny 3. Zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu

Poziom rozwoju infrastruktury technicznej warunkuje mozliwo$é rozwoju obszaru LGD. Ze wzgledu na
dysproporcje w dostgpnosci i jakosci ustug migdzy miastem a wsia, niezbedne jest podjecie dziatan na rzecz
zwigkszenia poziomu jako$ci edukacji, zdrowia, ustug kulturalnych, sportowych oraz spotecznych. Wsparcie m.in.
infrastruktury turystycznej, sportowej lub spoleczno-kulturalnej stanowi element réznicowania i wzbogacania
dziatalno$ci gospodarczej na terenach wiejskich. Stuzy ono, bowiem generowaniu nowych miejsc pracy oraz
dodatkowych zrédet dochodow, ktore wykorzystuja lokalne zasoby i walory.

Potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej bgde mogty by¢ tagodzone poprzez wsparcie dziatan
zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii. Nalezy zwroci¢ takze uwage na stwarzajacy mozliwo$¢ rozwoju
obszarow wiejskich dostgp do Internetu szerokopasmowego i jego szersze wykorzystanie.

Cele szczegdbtowe w ramach celu ogélnego: 3.1. ,,Poprawa jakosci infrastruktury na obszarze LSR” oraz 3.2.
»Wspieranie dzialan w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego” beda realizowane poprzez budowg nowych,
rozbudowg i adaptacj¢ juz istniejacych miejsc o duzym potencjale przyrodniczo-turystycznym i podniesienie jako$ci
tego potencjalu, rewitalizacj¢ infrastruktury o szczegdlnym znaczeniu dla obszaru oraz w oparciu o inicjatywy
i dzialania zwigkszajace wzrost znaczenia turystyki i promocj¢ obszaru LSR.

4. PRZYPISANIE WSKAZNIKOW DO CELOW OGOLNYCH I SZCZEGOLOWYCH ORAZ PRZEDSIEWZIEC
Wymienione ponizej wskazniki orientacyjnie wskazuja mierniki osiggania zatozonych celow. Wartosci
docelowe wskaznikow, jakie maja zostaé osiagniete dzigki realizacji LSR zostaly okreslone proporcjonalnie do

planowanej wielkosci zaangazowania $§rodkow programu, z ktérego LSR ma by¢ planowana. W kontekscie
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adekwatnosci do celéw i przedsiewzie¢ wskazniki zostaly wybrane uwzgledniajac wskazniki dla PROW 2014-

2020 w danych obszarach tematycznych, ktére zostaly wymienione w zataczniku 1 do ,,Poradnika dla Lokalnych
Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020”. Dla celu szczegétowego i
przedsigwzig¢ dotyczacych wzmocnienia i rozwoju kapitatlu spolecznego na obszarze LSR utworzono wskazniki
dotyczace dzialan zwigzanych z jego rozwojem, dla celu szczegéltowego i przedsiewzie¢ dotyczacych rozwoju
gospodarczego utworzono wskazniki zwigzane z tworzeniem miejsc pracy oraz operacjami zwigzanymi z rozwojem
przedsigbiorczos$ci, natomiast dla celu szczegdtowego i wskaznikow zwiazanych z infrastruktura utworzono wskazniki
zwigzane ze zwigkszeniem przestrzennej konkurencyjnosci regionu. Uwzgledniono takze wskazniki pochodzace ze
zrédel statystyki publicznej. Stany poczatkowe wskaznikow dla wskaznikow mierzacych zmiang w odniesieniu do
stanu poczatkowego (dynamiczne) zostaty pozyskane od potencjalnych beneficjentow (Urzedy Gmin) oraz ustalone na
podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Przy ustalaniu stanéw docelowych wskaznikow wykorzystano
informacje z fiszek projektowych dla projektow zaplanowanych na lata 2014-2020.

Terminy konkursow (zgodnie z harmonogramem — zataczonym do wniosku aplikacyjnego) warunkuja
ewaluacje i osiggniecia wskazanych parametrow. Ich monitorowanie odbywaé si¢ bedzie zgodnie z zapisami w
rozdziale Xl niniejszego opracowania (Czas pomiaru: elementy beda monitorowane na biezaco - w_miare
zdarzania sie jakich§ faktéw: bez opéZnienia, terminowo). Dlugofalowe konsekwencje zaplanowanych do
zrealizowania projektow wigza si¢ z opisanymi w rozdziale XII niniejszego opracowania powigzaniami i
oddziatywaniem w skali regionalnej na rozwdj obszarow wiejskich.

Wsparcie przedsigbiorczosci w ramach poddziatania Premie na rozpoczgcie dziatalnosci pozarolniczej stanowi
instrument realizacji celu szczegbtowego 6a. Utatwianie réznicowania dziatalno$ci, zakladania i rozwoju matych
przedsiebiorstw, a takze tworzenia miejsc pracy. Niektére operacje w zakresie dzialalnosci pozarolniczej moga
bezposrednio lub posrednio realizowaé cele przekrojowe z zakresu srodowiska lub klimatu — dotyczy to takich
przypadkow, gdy rodzaj rozpoczynanej w ramach operacji dzialalno$ci, sposéb organizacji lub stosowana
technologia, ma bezposredni zwigzek (przelozenie) na ochrone Srodowiska.

W przypadku LEADER nalezy zwrdci¢ uwage, ze spolecznosci lokalne sa w najwyzszym stopniu
zainteresowane zroOwnowazonym rozwojem i przeciwdziataniem pogorszeniu stanu $rodowiska, ktorego jakos¢ w
sposob istotny wplywa na warunki zycia i potencjat rozwoju danego obszaru. Ponadto, w ramach dziatalnosci
szkoleniowej, beda mogly by¢ realizowane operacje z zakresu podnoszenia $wiadomosci Czy promowania postaw
prosrodowiskowych i proklimatycznych. W Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 o celach
przekrojowych dotyczacych ochrony $rodowiska i klimatu moéwi si¢ facznie, wrgez okreslajac je jako srodowiskowo-
klimatyczne lub przeciwdziatajace pogarszaniu stanu $rodowiska. Wskazano rowniez zadania, ktore realizuja obydwa
cele przekrojowe stowami: ,,Do realizacji celow przekrojowych w zakresie ochrony $rodowiska i klimatu przyczynia
si¢ inwestycje w rozwdj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej,
zachowanie dziedzictwa lokalnego wpisuja si¢ takze w Priorytetowe Ramy Dziatan (PAF), gdzie zaplanowano
inwestycje na obszarach NATURA 2000 zwigzane z ekoturystyka i zielonymi miejscami pracy (centra edukacyjne,
obstugi ruchu turystycznego, punkty widokowe, tablice informacyjne a takze rozwoj przedsigbiorczo$ci powiazanej z
siecia NATURA 2000). W ramach dziatalnosci szkoleniowej beda mogly by¢ realizowane operacje z zakresu
podnoszenia §wiadomosci czy promowania postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych a takze promujacych
innowacyjne rozwigzania”?. Promowanie innowacyjnych rozwigzan rowniez zbiezne jest z celami $rodowiskowo-
klimatycznymi. Jednak innowacyjnosci pos§wigcono odrgbne uwagi. Migdzy innymi, ze podejscie oddolne umozliwia
zidentyfikowanie nowych, innowacyjnych kierunkow rozwoju oraz, ze duza swoboda ksztattowania LSR sprzyja
innowacyjnemu podej$ciu do problematyki rozwoju lokalnego.

W zgodzie z zapisami PROW 2014-2020 udokumentowanie zgodno$ci celow LSR z celami
przekrojowymi PROW 2014-2020 odbylo si¢ w podziale na srodowiskowo-klimatyczne i innowacyjne.

Zgodno$é struktury celow LSR z celami Srodowiskowo-klimatycznymi oraz z celem innowacyjnosci
przedstawiono w tabeli 19. Uporzadkowanie struktury celow od przedsiewzigcia przez cel szczegdtowy do celu
ogolnego, czyli od szczegdtu do ogdlu wymusza stwierdzenie, iz o osiagnigciu celu szczegbélowego, a nastgpnie
ogolnego decyduje realizacja przedsigwzig¢. Zatem zgodnos$¢ przedsigwzig¢ z celami przekrojowymi PROW 2014-
2020 gwarantuje rowniez zgodnos¢ celow szczegdtowych i celow ogdlnych z celami przekrojowymi programu. Takie
podejscie przyjeto tez dla udowodnienia zgodnosci celow LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020, odnoszac
si¢ do kazdego pojedynczego przedsiewzigcia.

Ponizsza tabela przedstawia adekwatne do celéw i przedsiewzie¢, mierzalne i przejrzyste wskazniki, z
podanymi Zrédlami danych, okresami pomiaru, wartoscia bazowa oraz terminem osiagniecia wartosci
docelowych.

23 program Rozwoju Obszaréw Wiejkich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020 skrécona wersja programu)
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Tabela 13. Cele ogolne, szczegélowe, przedsiewziecia i wskazniki

1.0 [ CEL OGOLNY [ Budowanie otwartej i konkurencyjnej spolecznosci
Wskazniki oddzialywania dla celu ogolnego Jednostka | Stan Plan 2022 Zrédto danych/sposéb pomiaru
miary poczatkowy r.
2013r.
W1.0 Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. - 24 25 GUS
mieszkancow
11 CEL Wzmocnienie i rozwéj kapitalu spolecznego na obszarze LSR
SZCZEGOLOW
Y
Wskazniki rezultatu dla celu szczegélowego Jednostka | Stan Plan 2022 Zrédto danych/sposob pomiaru
miary poczatkowy r.
2013r.
wl.l 1. Liczba 0s0b, ktore otrzymaty wparcie po uprzednim udzieleniu 0 Karta udzielonego doradztwa,
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na osoba 60 sprawozdanie z realizacji operacji
realizacj¢ LSR, $§wiadczonego w biurze LGD
wil.l 2.Liczba 0s6b przeszkolonych osoba 0 180 Lista obecnosci
wl.l 3. Liczba 0séb oceniajacych szkolenie jako adekwatne do oczekiwan osoba 0 144 Ankieta poszkoleniowa
wl.l 4. Liczba uczestnikow szkolen, warsztatow i innych dziatan w tym liczba osoba 0 200 Lista obecnosci
0s6b z grup defaworyzowanych
w.l.1 5. Liczba uczestnikéw Zlotéw Soltysow osoba 0 80 Lista obecnosci
w.l.1 6. Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach animacyjnych osoba 0 1000 Lista obecnosci
w.l.1 7. Liczba uczestnikoéw Chlopskiej Szkoty Biznesu osoba 0 2000 Sprawozdanie z realizacji operacji
w.l.1 8. Liczba 0s6b korzystajacych z oferty dla mtodziezy do 24 roku zycia osoba 0 200 Lista obecnosci
Wwi.1 9. Liczba podmiotéw, ktére zawarly umowe o przyznaniu pomocy szt. 0 17 Dane wtasne LGD, dane
przekazywane przez beneficjentow
w.1.1 [10. Liczba uczestnikow dziatan wzmacniajacych rozwoj kapitatu osoba 0 60 Sprawozdanie z realizacji operacji
spotecznego
Grupy docelowe Sposob Wskazniki produktu
realizacji Nazwa Jedn Warto$é Zrédto danych/sposob pomiaru
s ostk | Poczat | Koncow
Przedsi¢wzigcia o kowa 22022
miar | 2013 r. | r.
y
111 Pracownicy Biura LGD i aktywizacja | 1.Liczba osobodni szkolen osob 0 58 Ewidencja szkolen pracownikow i
Organy LGD dla pracownikdw i organow | odzi organéw LGD
LGD en
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Grupy nieformalne

Potencjalni beneficjenci aktywizacja | 2.Liczba podmiotow, szt. 120 Karta doradztwa, ewidencja doradztwa

ktérym udzielono
indywidualnego doradztwa

5 Mieszkancy LSR, osoby aktywizacja | 3 Liczba spotkan / wydarzen | szt. 12 Dane wtasne LGD

= fizyczne, rolnicy, adresowanych do

= przedsigbiorcy, sottysi, mieszkancow

g wolontariusze, grupy

§ defaworyzowane (0soby -

o 24, 45+), organizacje

S pozarzadowe, grupy

= nieformalne, szkoty,

@ koscioty i zwigzki

i wyznaniowe, JST

.% mieszkancy LSR , NGO, projekt 4.Liczba szkolen szt. 20 Dane wlasne LGD, dane przekazywane

< Przedsigbiorcy, Rolnicy, grantowy przez beneficjentow

= Grupy defaworyzowane,

g Grupy nieformalne

DE’D 32 Sottysi operacja 5. Liczba Zlotow Soltysow | szt. 5 Sprawozdanie z realizacji operacji

o ©

£ & wlasna

;“ 5 Mieszkancy LSR , osoby operacja 6. Liczba bezposrednich szt. 120 Sprawozdanie z realizacji operacji

2 8 fizyczne, sottysi, wlasna spotkan animacyjnych w

§1 % wolontariusze, grupy $wietlicach z mieszkancami

2 % defaworyzowane (osoby - obszaru LSR

2 < 24, 45+), organizacje

‘g E pgzarzqdowe, grupy

R nieformalne

N <=

=

&5 Imieszkancy LSR , NGO, projekt 7. Liczba inicjatyw na rzecz | szt. 6 Dane whasne LGD)

E E Przedsigbiorcy, Rolnicy, grantowy / | obszaru objetego LSR

é:g 2 Grupy defaworyzowane, konkurs

Strona 36 z 78

Z komentarzem [BLSB13]: Dodanie nowego wskaznika

produktu, wprowadzenie konkyrsu




112 Grupa defaworyzowana - operacja 1. Liczba edycji Chtopskiej | szt. 0 4 Sprawozdanie z realizacji operacji
— wlasna Szkoty Biznesu
S
2
LR
] o
5255
g s E‘ 2 Grupa defaworyzowana - operacja 2. Utworzenie miejsca szt. 0 1 Dane wiasne LGD
b ER B8 24 wlasna umozliwiajacego dogodne
92388 warunki rozwoju dla
N2 Z9 mtodziezy do 24 roku zycia
TSNRS
X2 as
2.0 CEL OGOLNY [ Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania
Wskazniki oddzialywania dla celu ogélnego Jednost Stan Plan Zrédto danych/sposéb pomiaru
ka poczatk | 2022r.
miary owy
2013r.
W2.0 Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci - 1064 1070 GUS
2.1 CEL 2.1 Tworzenie warunkéw dla rownowazenia rozwoju gospodarczego
SZCZEGOLOW
Y
Wskazniki rezultatu dla celu szczegélowego j.m. Stan Plan Zrédto danych/sposéb pomiaru
poczatk | 2022r.
owy
2013r.
w2.1 1 Liczba utworzonych miejsc pracy Pelny 0 L9 Dane wlasne LGD, dane przekazane przez
etat beneficjentow (informacja po realizacji)
$rednio
roczny
w2.1 2. Liczba utrzymanych miejsc pracy Pelny 0 5 Dane wlasne LGD, dane przekazane przez
etat beneficjentdow (informacja po realizacji)
$rednio
roczny
. \ | - oo Sl . o
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Grupy docelowe Sposob Wskazniki produktu
realizacji Nazwa j.m. Wartos¢ Zrédto danych/sposéb pomiaru
Przedsigwzigcia Poczat | Koncow
kowa | a2022
2015r. | r.
211 Osoby fizyczne, Grupy konkurs | 1.Liczba zrealizowanych szt. 0 9 Dane o zakonczonych projektach
defaworyzowane operacji polegajacych na (zrealizowane ptatnosci koncowe), dane
K] utworzeniu nowego z wnioskéw, dane otrzymane od
E . przedsiebiorstwa beneficjentow
E Przedsigbiorcy, Grupy konkurs | 2.Liczba zrealizowanych szt. 0 4 Dane o zakonczonych projektach
<) defaworyzowane operacji polegajacych na (zrealizowane ptatnosci koncowe)
g § : I’OZWOj'U igtniejqcego
8 0. przedsigbiorstwa
‘§ g Osoby fizyczne, konkurs | B. Liczba zrealizowanych szt. 0 H Dane z wnioskOw o przyznanie
§ g Przedsigbiorcy, Grupy operacji ukierunkowanych na pomocy, dane dotyczace
N E defaworyzowane innowacje (dot. poz. 1,2,4 celu zrealizowanych operacji
53 szczegdtowego 2.1)
> Q
g ez [Oseby-prawne konkurs | 4-Liezbe inlube szt 0 1 Dane-wiasne LGD_dane przekazane
¢z 8 lokalnege platnese)
38
SR8 IOseby-fizyczne: konkurs | 5-Liczba-sieciw-zakresie s 8 1 Dane-whasne EGD-daneprrekazane
N © %0 . el z 2 . . . .
T8 3 Przedsigbiorey; Grupy kfeﬂﬂeh—laﬂeuehew ) be
g@ S . doespon monnne Sememedelors el el aalndes platnesd) |
NEZs belnbseh i sl
& &S LSR
3.0 | CEL OGOLNY | Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu
Wskazniki oddzialywania dla celu ogélnego j-m. Stan Plan Zrédto danych/sposéb pomiaru
poczatkowy 2022 .
2013r.
W3.0 | Liczba turystow korzystajacych z noclegéw na 1000 mieszkancow - 420,47 464,52 | GUS
(wskaznik Schneidera)
3.1 CEL Poprawa jakoSci infrastruktury na obszarze LSR
SZCZEGOLOWY
Wskazniki rezultatu dla celu szczegélowego j.m. Stan Plan | Zrédto danych/sposéb pomiaru
poczatkowy | 2022r.

Strona 38 z 78

Z komentarzem [BLSB17]:
wskaznika z 6 na 19 (bonus)

Zwiekszenie wartosci

Z komentarzem [BLSB19]:
wskaznika z 4 na 8

Zwiekszenie wartosci

Z komentarzem [BLSB16]:
przedsiewziecia

Wykreslenie czesci nazwy

Z komentarzem [BLSB18]:
wskaznika

Wykreslenie punktu 4 z nazwy
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|
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Z komentarzem [BLSB20]:

Wykreslenie wskaznika

|
|
|
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Z komentarzem [BLSB21]:

Wykreslenie wskaznika




rok 2013 r.

wa3.1

1. Wzrost liczby 0sob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej szt.

i rekreacyjnej

700 3700

Dane wilasne LGD, dane przekazane przez
beneficjentéw (informacja po
zakonczeniu operacji)

w3.1

2. Liczba 0s6b korzystajacych z nowej lub przebudowanej infrastruktury

drogowej w zakresie wlaczenia spotecznego

osoba

180

Dane wlasne LGD, dane przekazane przez
beneficjentéw (wnioski o ptatnosé)

wa3.1

3. Wzrost liczby 0s6b odwiedzajacych obiekty dziatajace w sferze kultury szt.

6000

10 000

Dane wilasne LGD, dane przekazane przez
beneficjentéw (informacja po
zakonczeniu operacji)

wa3.1

4. Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy ogétem w ramach
realizacji operacji przez jednostki sektora finansow publicznych

peiny etat
Srednioroczn

y

0

6

Dane wlasne LGD, dane przekazane przez
beneficjentéw (informacja po realizacji
operacji)

Przedsiewzigcia

Grupy docelowe

Sposob
realizacji

Wskazniki produktu

Nazwa

j.m.

Wartos¢

Poczat | Konco

kowa wa
2013r. | 2022
I

Zrédto danych/sposob pomiaru

3.11

JST

konkurs

1. Liczba nowych obiektow
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

szt.

0 16

Dane wtasne LGD, dane przekazane przez
beneficjentow (wnioski o ptatnosé)

JST

konkurs

2. Liczba przebudowanych obiektow
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

szt.

Dane wtasne LGD, dane przekazane przez
beneficjentow (wnioski o ptatnos¢)

Z komentarzem [BLSB22]: Zwigkszenie wielkosci
wskaznika z 5 na 7

JST

konkurs

3. Dlugos¢ wybudowanych lub
przebudowanych drog

km

0 0,48

Dane wilasne LGD, dane przekazane przez
beneficjentow (wnioski o ptatnosc)

JST

Budowa, modernizacja i wyposazenie bazy kulturalnej,
sportowej, rekreacyjnej i drogowej oraz infrastruktury

turystycznej

konkurs

4.Liczba operacji obejmujacych
budowe, modernizacj¢ lub
wyposazenie dla podmiotow
dziatajacych w sferze kultury

Sszt.

Dane wlasne LGD, dane dotyczace
zrealizowanych operacji
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Jednostki sektora konkurs | 5. Liczba podmiotéw dzialajacych w | szt. 0 1 Sprawozdanie z realizacji operacji
finanséw sferze kultury, ktore otrzymaly
publicznych wsparcie
3.2 CEL Wspieranie dzialan w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego
SZCZEGOLOWY
Wskazniki rezultatu dla celu szczegélowego j.m. Stan Plan Zrodto danych/sposob pomiaru
poczatkow | 2022 r.
y 2013 r.
w3.2 | 1. Liczba projektow wspotpracy skierowanych do grup docelowych szt. 0 2 Dane wiasne LGD
w3.2 | 2. Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby szt. 0 2 Dane wlasne LGD
w3.2 | B. Liczba odbiorcow bezptatnej gazety/ wydawnictwa dot. obszaru LSR szt. 0 5000‘/ Liczba egzemplarzy
450
Grupy docelowe Sposdb Wskazniki produktu
realizacji Nazwa j.m. Wartosc Zrédto danych/sposob pomiaru
P e el Poczat | Konco
rzedsiewziecia
kowa wa
2013r. | 2022
r.
321 - Osoby fizyczne, projekt 1. Liczba zrealizowanych projektow szt. 0 2 Dane wtasne LGD
g Przedsigbiorcy wspotpracy | wspolpracy
g Grupy
N & defaworyzowane,
é 8 Turysci
g g LGD projekt 2. Liczba LGD uczestniczacych w szt. 0 [2 | Sprawozdanie z realizacji LSR
2 wspotpracy | projektach wspdtpracy 23
g = Mieszkancy LSR, operacja B. Liczba wydanych numerow szt 0 5/1 | Sprawozdanie z realizacji LSR] |
£33 osoby fizyczne, wlasna bezptatnej gazety/ wydawnictwa dot.
S © rolnicy, obszaru LSR
3 % przedsigbiorcy,
5N e soltysi,
ge 2 wolontariusze, grupy
;Ci ; 2 defaworyzowane
=S _‘g (osoby -24, 45+),
) g° organizacje
N % 5 pozarzadowe, grupy
T“j :;ou g nieformalne, szkoty,
KNS ko$cioly i zwigzki
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Z komentarzem [BLSB23]: Dodanie do nazwy wskaznika
stowa wydawnictwo oraz zmiana wielkosci wskaznika z 5000
na 5000/450

Z komentarzem [BLSB24]: Zmiana wielko$ci wskaznika z
12 na 23 (aktualizacja wskaznika o dane rzeczywiste)

Z komentarzem [BLSB25]: Dodanie do nazwy wskaznika
stowa wydawnictwo oraz zmiana wielkosci wskaznika z 10 na
5/1




wyznaniowe, JST

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Podrecznika dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020

Projekty wspélpracy: LGD planuje realizacje jednego projektu miedzynarodowego i jednego regionalnego w ranach PROW na lata 2014-2020 i okreslilo szczegétowo

cele i wskazniki LSR jakie te projekty beda realizowac.

Tabela 14. Zakresy, cele i wskazniki projektow wspotpracy

LP

Zakres projektu wspolpracy

Cel projektu wspélpracy

wskazniki

1

Mlodziezowa Akademia Komunikacji to miedzynarodowy
projekt, w ktérym beneficjentami jest mtodziez uczestniczaca
w warsztatach dziennikarskich. Tematy warsztatow s3
z zakresu filmu, dziennikarstwa radiowego, reportazu. Zostang
wykorzystane nowoczesne urzadzenia (smartfony, tablety),
aplikacje i Internet. Mlodziez bedzie uczestniczy¢
w wydarzeniach kulturalnych, turystycznych, historycznych
i relacjonowaé te wydarzenia za pomoca roznych form
przekazu.

Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania
wspieranie  transferu  wiedzy,  kompetencji i
umiejetnosci. Wzmacnianie dialogu
migdzykulturowego 1 migdzy etnicznego poprzez
budowanie postaw otwartosci 1 tolerancji ws$rod
miodych ludzi. Wiaczenie miodziezy z mniejszymi
szansami we wspolne inicjatywy, promowanie
migdzynarodowe;j wspotpracy mlodziezy z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
Promowanie zainteresowania miodziezy edukacja
ekologiczna, historia, tradycja, kulturs.

Wskaznik produktu: Liczba LGD
uczestniczacych w projektach
wspotpracy — 11[,

Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy — 1.

Wskaznik rezultatu:

Liczba projektow wspolpracy
skierowanych do grup docelowych —
1.

Z komentarzem [BLSB26]: Zmiana wielkosci wskaznika z
6nall

WestlsTheBest.pl to projekt regionalny wykorzystujacy
aplikacje na urzadzenie mobilne przez mieszkancow
1 turystow. Pokazanie uzytkownikom aplikacji atrakcyjnosci
przyrodniczej  kulturowej, kulturalnej obszaru i jej
mieszkancow. Opracowanie nowego jednolitego systemu
promocji obszaréw wiejskich z wykorzystaniem aplikacji
westisthebest.pl. Projekt obejmuje rowniez przygotowanie
konferencji pod nazwa WestlsTheBest.pl - nowoczesne
i innowacyjne obszary wiejskie

Stworzenie  nowoczesnego  narzedzia — promocji
(aplikacja na urzadzenia mobilne) opisujacego atrakcje
turystyczne (przyrodnicze i antropogeniczne), bazg
ustugowa (gastronomia, noclegi, lokalne rzemiosto,
produkty lokalne), prezentujagcego aktualny kalendarz
lokalnych wydarzen wzbogaconego o elementy gier
rywalizacji. Ponadto w  ramach projektu zostang
opracowane 1 wydrukowanie materialy promocyjne
(mapy, foldery, przewodniki) i gadzety reklamowe
promujace lokalne walory turystyczne, gospodarcze i
kulturowe.

Wskaznik produktu:

Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspotpracy — 12,
Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy — 1.

Wskaznik rezultatu-Liczba
projektow wspotpracy skierowanych
do grup docelowych — 1

Zrédto: Opracowanie wlasne
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VI. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

1. FORMY WSPARCIA OPERACJI W RAMACH LSR
W ramach LSR beda realizowane nastgpujace typy operacji:

e operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskoéw sktadanych przez podmioty inne niz LGD. Operacje
te beda wybierane przez Radg, a nastepnie przedkladane do Samorzadu Wojewddztwa w celu ich weryfikacji.
Wysokos¢ dostgpnych srodkow [7 200 000 zl,l

e projekty grantowe - LGD bedzie udzielata grantow w drodze otwartego naboru oglaszanego przez LGD na
realizacj¢ zadan shuzacych osiggnigciu celu operacji. Wysoko$¢ dostgpnych §rodkow [201 917,000 zl,‘

e operacje wlasne - operacje kluczowe dla osiagnigcia celow LSR, realizowane przez LGD, pod warunkiem, ze
operacje te nie spotkaly si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcow. Wysoko$¢ srodkow [368 083,00 zl.\

2. CEL TWORZENIA PROCEDUR

Celem stworzenia procedur bylo zapewnienie niedyskryminujacych, przejrzystych i zgodnych z
obowiazujacymi przepisami Rozwoju Kierowanego przez Lokalna Spoleczno$é¢ zasad przyznawania wsparcia
na operacje wpisujace si¢ w cele LSR oraz jawnoSci procesu pozwalajacego uniknaé ryzyka konfliktu intereséw
(deklaracja bezstronno$ci oraz rejestr konfliktéw interesow). Procedury zawieraja réwniez regulacje
zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego oraz reguluja zasady postepowania w przypadku sytuacji
wyjatkowych (np. uzyskanie takiej samej iloSci punktéw przez kilku wnioskodawcow). Procedury przewiduja
zasady wnoszenia przez wnioskodawcow protestow i odwolan od wynikéw oceny, a takze zapewniaja
stosowanie tych samych kryteriéw w calym procesie wyboru w ramach danego naboru.

WSszystkie procedury sa podawane do publicznej wiadomosci. Ich szczegdtowy sposob udostepniania jest
opisany w procedurach wyboru operacji/grantobiorcow/operacji wiasnych.

3. ZAKRES PROCEDUR

Zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. b Rozporzadzenia 1303/2013 LGD sama wypracowala procedury wyboru operacji
ktadac nacisk, by procedury zapewniaty sprawny i transparentny wybor oraz skuteczne funkcjonowanie organdéw
LGD. Wszystkie przygotowane procedury charakteryzuja si¢ duzym stopniem przejrzystosci, jawnosci i prostoty. Sa
niedyskryminujace, pozwalaja unikna¢ ryzyka konfliktu intereséw, przewiduja regulacje zapewniajace zachowanie
parytetu sektorowego, szczegbélowo reguluja sytuacje wyjatkowe, zapewniaja zachowanie tych samych kryteriow w
calym procesie wyboru w ramach danego wyboru, okreslaja tryb wniesienia przez wnioskodawcoéw protestu od
rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego oraz sg zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS. Procedury sg powszechnie
dostepne dla wszystkich zainteresowanych za posrednictwem strony internetowej LGD oraz w biurze LGD.

Beneficjenci zamierzajacy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy, moga przy jego przygotowaniu korzysta¢ z
pomocy pracownikow biura LGD. Ztozone w ramach naboréw wnioski sg przekazywane do Rady celem dokonania
ostatecznego wyboru.

Przy ocenie operacji stosowane sg karty oceny zawarte w procedurach wyboru i oceny operacji w ramach LSR
oraz procedurach wyboru i oceny grantobiorcow.

Proces oceny i wyboru operacji odbywa si¢ na podstawie Regulaminu Organu Decyzyjnego oraz ww. procedur, ktore
zostaty stworzone na podstawie przepisow unijnych i krajowych oraz dotychczasowego do$wiadczenia Lokalnej
Grupy Dziatania. Zastosowano w nich rozwigzania gwarantujace spetnienie nastepujacych celéw i zatozen:

e zachowanie w poszczegolnych glosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby przedstawiciele wiadzy
publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie mieli wigcej niz 49 % praw glosu w podejmowaniu
decyzji;

e bezstronno$¢ cztonkéow Rady, poprzez skladanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji tzw.
Deklaracji poufnosci i bezstronnosci, powodujacych konieczno$¢ wylaczenia si¢ cztonkéw Rady w przypadku
zaistnienia ich powiazania z wnioskiem lub wnioskodawca;

e prowadzenie rejestru interesOw czlonkow organdéw decyzyjnego, powalajacego na identyfikacj¢ charakteru
powiazan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami;

e jawno$¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokolow z posiedzen Rady do
wiadomoSci publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w biurze LGD);

e uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktore moga zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji, oraz
okreslenie sposobow ich rozwigzania (np. przy rownej ilo$ci punktéw, rozbieznosciach w ocenie itp.);

e mozliwo$¢ odwotania si¢ wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

Strona 42278

{Z komentarzem [BLSB28]: Aktualizacja kwoty

{Z komentarzem [BLSB29]: Aktualizacja kwoty

{Z komentarzem [BLSB30]: Aktualizacja kwoty




e wybor najlepszych operacji, w najwigkszym stopniu uwzglgdniajacych potrzeby grup szczegodlnie istotnych i
grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich lokalnych kryteriow wyboru oraz kryteriéw
premiujgcych.

Organem kluczowym w procesie oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD oraz
grantobiorcow jest organ decyzyjny LGD — Rada. W ramach Rady szczegélne uprawnienia posiada Przewodniczacy
Rady, ktory organizuje jej prace i podejmuje wazne decyzje proceduralne.
Procedury oceny i wyboru operacji i grantobiorcow dzielg si¢ na nastgpujace podstawowe etapy:
1) ogloszenie naboru: projekt ogloszenia przygotowuje Zarzad LGD; biuro LGD zamieszcza na stronie www
dokumenty konkursowe,
2) skladanie wnioskow i rejestrowanie wnioskow przez biuro LGD,
3) wstepna weryfikacja wnioskow przez Biuro LGD,
4) przekazanie wnioskow do oceny i wyboru operacji przez cztonkow Rady,
5) ocena i wybor operacji:
a) potwierdzenie zgodnos$ci z programem przez kazdego cztonka Rady,
b) ocena zgodno$ci operacji z LSR przez kazdego cztonka Rady,
c) ocena operacji wg lokalnych kryteriow wyboru operacji (wg kart oceny) przez kazdego cztonka Rady,
d) weryfikacja kart oceny,
e) sporzadzenie listy operacji (zarébwno ocenionych pozytywnie jak i negatywnie) i przyjecie jej w formie
uchwaty,
f) przekazanie informacji dla wnioskodawcow co do decyzji odnosnie ich wnioskow,
g) ogloszenie wynikow i przekazanie do Zarzadu Wojewodztwa wnioskow o udzielenie wsparcia dla
wybranych operacji.

Wszystkim wnioskodawcom, ktorych wnioski zostaty ocenione negatywnie na jakimkolwiek etapie procedury oceny i
wyboru, przyshuguje odwotanie (wniesienie protestu). Protest wnosi si¢ do Zarzadu Wojewoddztwa za posrednictwem
biura LGD. Wnioskodawcom przystuguje rowniez prawo do ztozenia skargi do sadu administracyjnego w przypadku
ponownej negatywnej oceny operacji. W przypadku projektéw grantowych od oceny Rady przystuguje odwotanie.

‘Projekty grantowe i operacje wlasne
Stowarzyszenie zamierza realizowa¢ 1 projekt grantowy o tacznej wartosci 201 917,00 zt oraz operacje wlasne.
Whioski o powierzenie grantu musza wpisywac si¢ w cele LSR:

o Cel szczegolowy 1.1 Wzmocnienie i rozwdj kapitalu spolecznego na obszarze LSR\

4. FORMULOWANIE KRYTERIOW WYBORU
Kryteria wyboru operacji zostaly okreslone z uwzglednieniem kryteriow wskazanych w EFRROW. Przez LGD
preferowane beda operacje spelniajace w szczegolnosci jedno lub kilka z wymienionych kryteriéw:

e generujace nowe miejsca pracy;

e innowacyjne;

e przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu;

e realizowane przez podmioty zaktadajace dzialalno$¢, ktorej podstawe beda stanowity lokalne produkty rolne
(lokalny produkt rolny — wytwarzany na obszarze objetym lokalna strategia rozwoju);

e ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostgp do rynku pracy,
okreslonych w LSR,;

e w przypadku operacji w zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej lub drogowej
gwarantujacej spojnos¢ terytorialng w zakresie wlaczenia spotecznego, LGD przewidzi w kryteriach wyboru
preferencje dla operacji realizowanych w miejscowo$ciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys.
mieszkancow.

Sposob ustalania i zmiany kryteriéw wyboru
Lokalne kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriow wyboru i Lokalne kryteria wyboru

grantobiorcow wraz z procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru zostaly ustalone w oparciu o diagnoze
obszaru stanowia zataczniki do wniosku o wybor LSR. Opisane zasady ustalania i zmiany kryteriéw beda
konsultowane ze spolecznoscia lokalna na podstawie ewaluacji i wnioskow. Ich opiniowanie oraz powszechna
dostepno$¢ na stronie internetowej maja wplyw na ich przejrzysto$§¢ oraz sprawny wybor i skuteczne
funkcjonowanie poszczegélnych organéw. Kryteria zostaly stworzone w sposéb nie budzacy watpliwosci
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interpretacyjnych. Ponadto posiadaja one dodatkowe definicje, a sposéb przyznawania wag nie budzi
watpliwoSci.
Procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru znajduje si¢ w zalaczniku do wniosku.

Powiazanie kryteriéw z diagnoza

Kryteria wyboru operacji powstaly podczas spotkan grupy roboczej ds. tworzenia LSR na lata 2014-2020
zapewniajac partycypacyjny sposob ich ksztaltowania. Sposréd kryteriow odnoszacych si¢ do diagnozy obszaru
i analizy SWOT wybrano te, ktére najlepiej przyczynia si¢ do osiagnig¢cia priorytetéw wskazanych w LSR,
koncentrujac si¢ jednocze$nie na dzialaniach, ktéore w najwiekszym stopniu pozwola osiagna¢ zalozone w
strategii cele. Sa to m.in. nowe miejsca pracy, wykorzystanie lokalnych zasobéow w projekcie, wplyw na
turystyke, zaspokajanie potrzeb osob z grup defaworyzowanych, promocja obszaru.

Powiazanie kryteriéw ze wskaznikami produktu i rezultatu LSR
Kryteria wyboru maja swoje odniesienie i powigzane sa ze wskaznikami produktu i rezultatu. Preferowane beda

operacje, ktore przyczynia si¢ do powstania wigcej niz jednego miejsca pracy (wskaznik: liczba utworzonych miejsc
pracy), maja charakter innowacyjny, w tym przewiduja zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska
naturalnego lub Klimatu (wskaznik liczba operacji kierunkowych na innowacje), promujace obszar LGD (wskazniki
produktu i rezultatu dla celu ogélnego 3.0). Wnioskodawca bedzie mogt uzyska¢ réwniez punkty, jesli lokalne
produkty rolne beda stanowity podstawe zaktadanej przez niego dziatalnosci (wskaznik: liczba centrow przetworstwa
lokalnego). Preferowane rowniez beda operacje gwarantujace spojnos¢ terytorialng w zakresie wlaczenia spotecznego.
Oznacza to, ze realizowana operacja w zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej lub drogowej
gwarantuje spojnosc¢ terytorialng w zakresie wlaczenia spolecznego w miejscowosci zamieszkatej przez mniej niz 5
tys. mieszkancow. Preferowane beda rowniez operacje, ktorych realizacja bedzie miata jak najwigkszy zasigg
oddziatywania. Ponadto wyzej punktowane bgda operacje wnioskodawcow, ktorzy korzystali z doradztwa biura LGD
na etapie wnioskowania. Doradztwo pozwoli podnie$¢ wiedzg na temat procedur o dofinansowanie ich operacji, a tym
samym lepiej przygotowa¢ wnioski. Zastosowano glownie kryteria mierzalne, okreslono wymogi konieczne do
uzyskania danej liczby punktow.

W kryteriach premiowane sa takze operacje przyczyniajace sie do osiagniecia celéw i wplywaja na osiaganie
wskaznikéw produktu i rezultatu LSR.

Kryteria wyboru sa obiektywne, niedyskryminujace, przejrzyste, powiazane z diagnoza obszaru,
bezposrednio przyczyniajace si¢ do wyboru operacji, ktére przyczyniaja si¢ do osiagniecia okreslonych w LSR
wskaznikéw produktu i rezultatu, sa mierzalne, sposéb przyznawania wag nie budzi watpliwosci; okreslono
minimalne i maksymalne warto$ci wraz z opisem zasad przyznawania punktéw, przejrzyscie okreslono zasady
ustalania lub zmiany kryteriow.

Innowacyjno$¢ —przez innowacyjnos$¢ rozumie si¢ wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji, metody, nowego rynku lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spolecznych.

Przykladem innowacji moze by¢ uruchomienie aplikacji na telefony komérkowe wykorzystujace
geocaching i questing (w oparciu o zasoby przyrodnicze, kulturowe, tradycje, opowiesci i legendy, wydarzenia)
dla rozwoju lokalnego ruchu turystycznego i podniesienia poziomu aktywnosci spolecznosci lokalnych.

Zdefiniowania oczekiwan wobec projektéw innowacyjnych. Innowacyjno$¢ moze by¢ cecha kazdego projektu bez
wzgledu na obszar wsparcia. Punktowanie projektow innowacyjnych oznacza docenienie pomystowosci
wnioskodawcoéw. Wnioskodawca chcac liczy¢ na uzyskanie punktow w tym kryterium bedzie musiat
wykazac¢/uzasadni¢ innowacyjno$¢ projektu.

Przyjete procedury, w tym procedury realizacji projektéw grantowych szczegélowo opisujace proces wyboru
grantobiorcow, sposob rozliczania, monitoring i kontrole oraz procedury realizacji operacji wlasnych zostaly
szczegblowo opisane w zalaczniku nr 9, 10 do wniosku. Ponadto procedury te sa przejrzyste i
niedyskryminujace, a w przypadku rozbieznych ocen w ramach kryteriow przewiduja przejrzysty sposob
postepowania. Uwzgledniaja tez ustanowienie osoby, ktérej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym
przebiegiem procesu wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej.
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Identyfikacji charakteru powiazan z wnioskodawcami/poszczegélnymi projektami bedzie stluzyl prowadzony
rejestr intereséw czlonkéw organu decyzyjnego.

VIL PLAN DZIALANIA

Plan dziatania dla zapewnienia spojnosci z logika realizacji LSR opisang w rozdziale V i zapewnienia
przejrzystego uktadu zostat przygotowany dla kazdego celu ogdlnego z osobna.

Zwigzla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczeg6lnych wskaznikow wskazujaca czas
realizacji kluczowych efektow wdrazania LSR. Realizacja w czasie celu, ktory zostal podany informacyjnie, dotyczy
poziomu przedsigwzigé, majac na uwadze, ze cele ogdlne i szczegbtowe osiggane beda w dluzszym okresie, a
wskazniki produktu b¢da mierzone bezposrednio po zrealizowaniu operacji.

W planie dziatania zostal przedstawiony budzet celow szczegdlowych w poszczegdlnych przedziatach
czasowych oraz wskazany zostal szczegotowy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow produktu dla
okreslonych w LSR przedsiewzigé, co w konsekwencji przektada si¢ na osiggniecie celow. W ten sposob budzet i
plan dzialania sa bezposrednio powiazane z celami i przedsiewzigeciami (szczegélowa tabela powiazan znajduje
si¢ w zalaczniku 2 do LSR).

Opisane w niniejszej LSR wskazniki beda osiggane w catosci w jednym przedziale czasowym, a takze beda
realizowane etapowo. Dla tych ostatnich w danym przedziale czasowym wskazano poziom jaki zostanie osiagnigty w
danych latach, poziom realizacji calego wskaznika narastajaco oraz budzet, jaki zostal przeznaczony na realizacj¢ tej
czgséei wskaznika. Ostateczny rok, w ktérym zostanie osiagniety dany wskaznik nie bgdzie mogt by¢ pozniejszy niz
wskazany w tabeli bedacej zalacznikiem 2 do LSR (Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania
poszczegdlnych wskaznikow produktu).

Szacujac mozliwosci realizacji poszczegdlnych wskaznikéw produktu w poszczegdlnych przedziatach
czasowych, wzigto pod uwage, iz wartosci te nie beda nizsze niz wartosci przyjete w ramach kamieni milowych, a
wige okreslonych na poziomie przepisow krajowych minimalnych osiagnig¢ w zakresie budzetu i wskaznikow
produktu w okreslonym czasie.

Kwoty okreslone, jako ,,Planowane wsparcie” obok pomocy udzielanej beneficjentom obejmuja takze krajowy
wkiad $rodkow publicznych, pochodzacy ze s$rodkéw wiasnych beneficjentow, bedacych podmiotami sektora
finanséw publicznych w wysokos$ci zapewniajacej wspotfinansowanie wkltadu EFRROW. Zasady dokonywania zmian
w planie dzialania sg okreslone w umowie ramowe;j.

Zwiazek pomiedzy budzetem oraz planem dzialania a celami

W ramach celu 1 ,Budowanie otwartej i konkurencyjnej spoteczno$ci” zaplanowano budzet w wysokosci
‘795 981,00 M wskazujac przy kazdym przedsigwzigeiu jakie wparcie planowane jest do wykorzystania i w ramach
jakiego programu (dla celu 1: aktywizacja oraz realizacja LSR). Bgda to m.in. dziatania zwigzane ze wzmacnianiem i
rozwojem kapitatu spotecznego na obszarze LGD sprzyjajacych wlaczeniu spolecznemu grup wymagajacych wsparcia
oraz pobudzajacych aktywnos$¢ spofecznosci lokalnych do dziatan spolecznych, integrujacych, aktywizujacych i
kulturalnych.

W ramach celu 2 ,,Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania” zaplanowano budzet w wysokosci
B 100 000,00 zt )wskazujqc przy kazdym przedsigwzigciu jakie wparcie planowane jest do wykorzystania i w ramach
jakiego programu (dla celu 2: realizacja LSR). Beda to m.in. dziatania zwiazane z podejmowaniem i rozwojem
dziatalno$ci gospodarczej. tw e oo R : o sl

W ramach celu 3 ,,Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu” zaplanowano budzet w wysoko$ci
)4 014 019,00 zt ]Wskazuja(c przy kazdym przedsigwzigciu jakie wparcie planowane jest do wykorzystania i w ramach
jakiego programu (dla celu 3: realizacja LSR, wspotpraca). Beda to m.in. dziatania zwiagzane z budowa, modernizacja
i wyposazeniem bazy kulturalnej, sportowe;j, rekreacyjnej, turystycznej i drogowe;.

W ramach projektow wspoélpracy LGD zaplanowala realizacje dwéch projektow wspolpracy w tym
jednego dotyczacego wspélpracy miedzynarodowej, ktére realizowaé¢ beda wskaznik produktu 1 i 2 dla
przedsiewziecia 3.2.1 oraz wskaznik rezultatu 1 dla celu szczegolowego 3.2. LGD uwzglednia mozliwosé¢
realizacji projektéw zgodnych z lokalnymi/gminnymi programami rewitalizacji obejmujacych obszar objety
LSR, w sferze przestrzeni, spoleczenstwa i gospodarki, zmierzajacy do wyprowadzenia obszaru z sytuacji
kryzysowej lub stworzenia warunkéw do jego dalszego rozwoju.

Harmonogram osiggania poszczegolnych wskazinikow produktu oraz realizacji budietu LSR w planie
dzialania jest racjonalny, poniewaz zostal zaplanowany z uwzglednieniem do$wiadczenia z realizacji LSR w latach
2007-2013 oraz zapisoOw ,,wykonania umowy” znajdujacych si¢ w ,,Formularzu umowy o warunkach i sposobie
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spofeczno$¢’. Ponadto przy planowaniu budzetu
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wykorzystano informacje z fiszek projektowych dla projektow zaplanowanych na lata 2014-2020. Szczegdétowy plan
dziatania stanowi Zalacznik nr 2 do LSR.

Biezacy sposob monitorowania realizacji wskaznikéw zostal szczegétowo opisany w Rozdziale XI. Wérod
sposoboéw pozyskiwania danych znalazty si¢: rejestr danych, Deskresearch, statystyki, karta udzielonego doradztwa,
lista obecnos$ci, dokumentacja wlasna. Dane zbierane beda na biezaco - w miar¢ zdarzania si¢ jakich$ faktow, bez
opdznienia, terminowo poprzez sporzadzanie sprawozdan z realizacji operacji przez Beneficjentow (formularz
opracowany przez LGD), listy obecnosci, zdjgcia z realizacji operacji, inwestycji.

VIII. BUDZET LSR

Budzet LSR zostat opracowany z uwzglednieniem zasad finansowania na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji oraz
ustalania alokacji srodkow na lokalng strategi¢ rozwoju w ramach dziatania LEADER objetego Programem Rozwoju
Obszaroéw Wiejskich na lata 2014-2020.

1. Stan prawny oraz zapisy programowe
Zgodnie z art. 32 ust. 1 rozporzadzenia UE nr 1303/20131 rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS) jest
wspierany ze srodkow EFRROW, okreslany nazwa LEADER, i moze by¢ wspierany ze $rodkow EFRR, EFS lub
EFMR, zwanych facznie wiasciwymi EFSI. W mysl art. 32 ust. 2 lit. a i ¢ rozporzadzenia UE nr 1303/2013 RLKS jest
kierowany przez LGD i prowadzony na podstawie LSR. Zgodnie z art. 33 ust. 2-5 rozporzadzenia UE nr 1303/2013
LSR sa wybierane, a w decyzji zatwierdzajacej LSR okresla si¢ alokacj¢ kazdego z wiasciwych EFSI, stad mozliwy
jest wybor zarowno LSR wspieranych przez jeden z EFSI (LSR jednofunduszowe), np. LSR wspotfinansowane tylko
ze $rodkow EFRROW, jak i LSR wspieranych przez wigcej niz jeden EFSI (LSR wielofunduszowe), np. LSR
wspolfinansowane ze §rodkow EFRROW i EFMR albo ze $rodkéw EFRROW, EFRR i EFS. Stowarzyszenie Szanse
Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego realizuje LSR jednofunduszowa.
PROW 2014-2020 zaktada wspieranie RLKS w ramach dziatania LEADER wdrazanego w ramach 4 poddziatan:
1. Wsparcie przygotowawcze (poddziatanie 19.1 PROW 2014-2020, tj. wsparcie z art. 35 ust. 1 lit. a
wspotfinansowane ze srodkow EFRROW),
2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach LSR (poddziatanie 19.2 PROW 2014-2020, tj. wsparcie z art. 35
ust. 1 lit. b wspoétfinansowane ze srodkéw EFRROW),
3. Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy LGD (poddziatanie 19.3 PROW 2014-2020, tj.
wsparcie z art. 35 ust. 1 lit. ¢ wspotfinansowane ze srodkéw EFRROW),
4. Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji (poddziatanie 19.4 PROW 2014-2020, tj. wsparcie z art.
35 ust. 1 lit. d i e wspotfinansowane ze srodkow EFRROW).
Maksymalne kwoty $rodkow dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020 przewidzianych w poszczegdlnych
LSR na wsparcie operacji realizowanych w ramach LSR (poddziatanie 19.2) sa uzaleznione od liczby ludno$ci
wiejskiej zamieszkalej na obszarze objetym LSR, a w przypadku Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu
Goleniowskiego jest to kwota [7 770 000,00 L. |

Ogoélna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych Zrédlo finansowania LSR w
latach 2014-2020 oraz plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020 stanowia zalgcznik nr 3
do LSR.

Wielko$¢ wkltadu EFROW w PROW 2014- 2020 wynosi 63,63%. Wkiad EFROW obliczany jest na podstawie
kwalifikowalnych wydatkow publicznych. W przypadku podmiotow sektora finansow publicznych poziom pomocy
EFROW wynosi maksymalnie 63,63% kosztow kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wktad §rodkéw publicznych
wynosi co najmniej 36,37 % kosztow kwalifikowalnych projektu (kwota pochodzi ze $rodkoéw wiasnych beneficjenta).

2. Opis powiazania budzetu z celami LSR

Budzet LSR stanowi gtowne Zrodto finansowania dziatan zaplanowanych do realizacji w LSR, jest on $cisle
powiazany z jej celami i przedsigwzigciami.

W ramach celu ogolnego 1 - Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci zaplanowano kwote ok.
795981,00 zI na przedsigwzigcia zwiazane z realizacja dzialan spotecznych, integrujacych, aktywizujacych,
edukacyjnych i kulturalnych dla lokalnej spoleczno$ci oraz realizacje dzialan w zakresie ksztaltowania postaw
przedsigbiorczych, innowacyjnych i proekologicznych.

W ramach celu ogdlnego 2 — Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania zaplanowano kwotg ok.

3100 000,00 zt na przedsigwzigcia zwigzane z realizacja dziatan zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci w tym
podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej Lﬁaf%&em—mkt&ba%ema#pﬁe&%fﬂ#a—l@kﬂ%ﬂege—‘
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W ramach celu ogolnego 3 — Zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu zaplanowano kwote ok.
4014 019,00 zl na przedsigwzigcia zwigzane z realizacja budowy, modernizacji i wyposazenia bazy kulturalnej,
sportowej, rekreacyjnej i drogowej oraz infrastruktury turystycznej oraz realizacja i promocja dziatan zwigzanych z

zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz promocja obszaru objetego LSR.

fTabeIa 15. Budzet LSR z podzialem na poszczegolne cele i przedsie;wzie;cial

Lp. |Cel ogolny

Cel szczegolowy

Przedsiewzigcia

Kwota

Budowanie 1.1. Wzmocnienie i 1.1.1. Realizacja dzialan spotecznych, 671 737,00 z1
1. |otwartej i rozw0j kapitatu integrujacych, aktywizujacych, edukacyjnych i
konkurencyjnej spofecznego na kulturalnych dla lokalnej spotecznosci
0GR DSz AR 1.1.2. Realizacja dziatan w zakresie ksztattowania | 124 244,00 zi
postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych i
proekologicznych
Wzrost 2.1. Tworzenie 2.1.1. Realizacja dziatan zwiazanych z rozwojem | 3 100 000,00 zi
2. |innowacyjno$cii |warunkow dla przedsigbiorczosci w tym podejmowanie lub
efektywnosci roéwnowazenia rozwijanie dziatalnosci gospodarczej eraz
gospodarowania | rozwoju mrorzehicinkubatoréw—prrenvdrsevalokatncse
gospodarczego
Zwigkszenie 3.1. Poprawa jakosci |3.1.1. Budowa, modernizacja i wyposazenie bazy | 3 800 000,00 z1
3. |przestrzennej infrastruktury na kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i drogowej
konkurencyjno$ci |obszarze LSR oraz infrastruktury turystycznej
regionu 3.2. Wspieranie 3.2.1. Realizacja i promocja dziatan zwiazanych z | 214 019,00 zI

dziatan w zakresie

zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz

zachowania
dziedzictwa lokalnego

promocja obszaru obj¢tego LSR

Zrodto: Opracowanie wlasne

Szczegdtowy opis powigzania budzetu z celami i planem dziatania wynika z tabeli stanowiacej zatacznik nr 2 do LSR.

Zaangazowanie Srodkéw innych niz §rodki programu.

Intensywno$¢ pomocy na operacj¢ w zakresie innym niz podejmowanie dziatalnosci gospodarczej jest przyznawana w
wysokosci:

1. do 70% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ gospodarcza,

2. do 100% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku pozostatych podmiotéw, innych niz jednostki sektora finansow
publicznych,

3.nie wyzszej niz 63,63% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych.

LGD zaplanowala w kryteriach wyboru operacji premiowanie operacji, ktérych wklad wlasny wnioskodawcy
przekracza intensywnosé pomocy okreslona w poszczegolnych programach.

Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej - wnioskodawcy moga otrzyma¢ do 100 000 zt w formie premii
(ryczaltu). Poziom dofinansowania wynosi 100 % kosztéw kwalifikowalnych, jednak w kryteriach wyboru
operacji premiowane sa operacje, ktorych wklad wlasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy
okreslona w programie.

Rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej - wsparcie dotyczy mikro i matych przedsigbiorstw, a wige firm juz
dziatajacych na lokalnym rynku. Poziom dofinansowania wynosi 70 % kosztow kwalifikowalnych, jednak
w kryteriach wyboru operacji premiowane sa operacje, ktorych wklad wlasny wnioskodawcy przekracza
intensywno$¢ pomocy okreslona w programie.

NVnioskodawcy w ramach projektu grantowego moga otrzyma¢ w ramach jednego zadania od 5 000 zt do 50
000 zt w formie premii (ryczaltu). Poziom dofinansowania wynosi 99% kosztow kwalifikowanych, a pozostaty 1%
kosztow kwalifikowanych pokrywa grantobiorca ze srodkow wiasnych. ‘
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LGD przewiduje w ramach projektéw wlasnych LGD wigkszy udzial $rodkow wlasnych niz wynikajacy
z przepiséw dotyczacych poszczegélnych programow.

Pomoc na operacje wlasne ma forme refundacji kosztow kwalifikowanych. Poziom dofinansowania
wynosi 99,5 % kosztéw kwalifikowanych, natomiast 0,5 % to udzial kosztéw wlasnych.

IX. PLAN KOMUNIKACII

Kluczowym elementem we wdrazaniu LSR jest wlasciwa promocja aktywnosci i dziatan realizowanych
w ramach LSR oraz skuteczna komunikacja z beneficjentami, co pozwala na zwigkszenie wiedzy i $wiadomosci, jak
réwniez zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacjg strategii. Przeprowadzone konsultacje spoteczne na etapie
formutowania zakresu LSR na lata 2014-2020 pokazaty, ze spoteczno$¢ lokalna pozyskuje informacje na temat LGD
i LSR gtéwnie poprzez lektur¢ stron internetowych, ale wyraznie akcentowano potrzebg spotkan bezposrednich,
glownie ze wzgledu na mozliwosé¢ dialogu. Z uwagi na fakt, ze warunkiem skutecznego zaangazowania spofecznosci
lokalnej w realizacje LSR jest mozliwo$¢ wyrazenia opinii i przestawienia potrzeb i oczekiwan w zakresie
realizowanych w ramach LSR dziatan, zaplanowano dzialania gwarantujace obustronna komunikacje LGD ze
spofecznoscia lokalna.

1. Gléwne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/ probleméw
komunikacyjnych
Plan komunikacji zostat opracowany w oparciu o szczegétowa analiz¢ potrzeb w zakresie dziatan informacyjnych
i promocyjnych. Dotychczasowe doswiadczenie i wiedza zdobyte podczas okresu wdrazania LSR 2007-2013 oraz
opinie niezaleznych ekspertow i spotecznosci lokalnej pozwolily zidentyfikowaé problemy w komunikacji, zagrozenia
mogace mie¢ wptyw na skuteczna komunikacj¢ oraz okresli¢ cele realizacji planu. Niedostateczna rozpoznawalnosé
LGD w miejscowosciach, gdzie nie byly realizowane przez LGD zadne dzialania aktywizujace oraz konieczno$¢
poprawy komunikacji wewnatrz LGD jak i LGD z otoczeniem zewnetrznym zostaly wskazane w badaniu
ewaluacyjnym® oraz podczas bezposrednich spotkan i dyskusji z mieszkancami. Niemal potowa 0sob ankietowanych
(49,3%) podczas ,badania potrzeb mieszkaficow powiatu goleniowskiego®” okreslita przeptyw informacji miedzy
LGD a mieszkafcami jako ,niewystarczajacy”. Wskazywano réwniez na konieczno$¢ zastosowania bardziej
efektywnych §rodkow komunikacji niz dotychczas. Powyzsze problemy pozwolily na wyodrgbnienie dwoch gtownych
celow dziatan komunikacyjnych:
1. Biezace informowanie o zasadach udzielania wsparcia i stanie realizacji LSR poprzez:
a) informowanie na temat zatozen LSR na lata 2014-2020, zasad i kryteriow wyboru operacji przez
LGD, stanu realizacji LSR, w tym wspotfinasowanych projektow,
b) informowanie o planowanych spotkaniach, szkoleniach, warsztatach, naborach, konferencjach i
dziataniach edukacyjnych,
c) rozpowszechnianie dobrych praktyk,
d) uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jakos$ci pomocy $§wiadczonej przez LGD.
Cel odpowiada na problem wystgpowania obszarow i Srodowisk, do ktorych dociera niedostatecznie pelna informacja
lub dociera niewystarczajaco czgsto (istniejaca potrzeba zwigkszenia iloéci spotkan lub Zrdodet informacji) oraz
potrzebe zintensyfikowania dziatan poprzez wzrost ilosci zrodet komunikacji.
2. Budowa $wiadomosci i tozsamosci obszaru LGD poprzez:
a) kampanie promujacg LGD i dziatania podejmowane przez LGD,
b) kampani¢ promujaca obszar LSR, wydarzenia oraz zasoby obszaru,
C) uzyskanie informacji zwrotnej na temat skuteczno$ci dziatan LGD.
Cel odpowiada na zdiagnozowane problemy i potrzeby takie jak: wystepowanie obszarow
z niewystarczajaca promocja marki LGD, stabe zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziatania LGD, niska
$wiadomos¢ i wiedza mieszkancow na temat sSrodowiska lokalnego i posiadanych zasobow.

Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im Srodki przekazu uwzgledniajace réznorodne rozwiazania
komunikacyjne, ktorych atrakcyjnosé i stopien innowacyjnosci dostosowane sa do poszczegélnych adresatow.
W przypadku dzialan komunikacyjnych oraz srodkéw przekazu postanowiono wykorzysta¢ nie stosowane dotychczas,
nowe i atrakcyjne dla odbiorcow elementy, w odpowiedzi na potrzeby zdefiniowanych ponizej grup docelowych.

2 Ewaluacja wdrazania LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU oraz pracy LGD Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy
Gmin Powiatu Goleniowskiego”, grudzien 2014 r.
%5 http://moje-ankiety.pl/respond-73008/sec-0cDxmO82.html [dostep 24.11.2015]
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Dzialania komunikacyjne realizujace przede wszystkim cel I ,,Biezace informowanie o zasadach udzielania

wsparcia i stanie realizacji LSR” to:

la. Kampania informacyjna — informowanie na temat zatozen LSR na lata 2014-2020, zasad i kryteriéw wyboru
operacji przez LGD, stanu realizacji LSR, w tym wspotfinasowanych projektow

Srodki przekazu

Odbiorcy — grupa docelowa

- |Bc7p}ama gazeta/wydawnictwo, l
- Strona internetowa,

- Portal social media Facebook,

- Newsletter

mieszkancy LGD, osoby fizyczne, rolnicy,
przedsigbiorcy, soltysi, wolontariusze, grupy
defaworyzowane (osoby -24, 45+), NGOs,
grupy nieformalne, szkoty, koscioly i

- Stala ekspozycja z materialami informacyjnymi

Biezace informowanie o programie w biurze LGD
Przygotowanie poradnikow wideo z pisania wniosku oraz

zwiazki wyznaniowe, JST

rozliczenia
- Materiaty szkoleniowe
- Konsultacje poprzez e-mail, social media

- Spotkania
Swietlicach

- Warsztaty z pisania wniosku, realizacji i rozliczania

animacyjno-informacyjno-konsultacyjne w

mieszkancy LGD, osoby fizyczne, grupy
nieformalne, NGOs, rolnicy, przedsigbiorcy,
wolontariusze,  grupy  defaworyzowane
(osoby -24, 45+), sottysi

Ib. Informowanie o planowanych spotkaniach, szkoleniach, warsztatach, naborach, konferencjach i dzialaniach

{Z komentarzem [BLSB40]: Dodanie stowa wydawnictwo }

edukacyjnych
Srodki przekazu Odbiorcy — grupa docelowa
- [Bezplatna gazeta/ wydawnictwo mieszkancy LGD, osoby fizyczne, rolnicy, przedsigbiorcy, { Z komentarzem [BLSB41]: j.w }
- Strona internetowa soltysi, wolontariusze, grupy defaworyzowane (osoby -24,
- Portal social media Facebook 45+), NGOs, grupy nieformalne, szkoty, koscioty i
- Spotkania animacyjno-informacyjno- | zwiazki wyznaniowe, JST
konsultacyjne w $wietlicach
- Kalendarz on-line na stronie internetowej
- Tematyczne grupy e-mailingowe
- Kontakt telefoniczny mieszkancy LGD, soltysi, grupy nieformalne, JST, organy
- Obecno$¢ na sesji rady gminy (spotkania | LGD
informacyjno-konsultacyjne)
- SMS
Ic. Publikacja z dobrymi praktykami — ma na celu dostarczenie informacji o juz zrealizowanych projektach,
stanowigcych wzorzec do nasladowania
Srodki przekazu Odbiorcy — grupa docelowa
- |Bezplatna gazctu/wydawnictwol mieszkancy LGD, osoby fizyczne, rolnicy, przedsigbiorcy, { Z komentarzem [BLSB42]: j.w }

- Publikacja w postaci elektronicznej na
stronie internetowej

soltysi, wolontariusze, grupy defaworyzowane (osoby -24, 45+),
NGOs, grupy nieformalne, szkoty, koscioty i zwiazki
wyznaniowe, JST

Id. Badanie satysfakcji wnioskodawcy— ma na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat jako$ci pomocy

$wiadczonej przez LGD
Srodki przekazu

Odbiorcy — grupa docelowa

- Ankiety do wypehienia po kazdym
spotkaniu konsultacyjnym,
- Ankiety elektroniczne

Dzialania komunikacyjne realizujace przede
LGD”:

mieszkancy LGD, osoby fizyczne, rolnicy, przedsigbiorcy,
soltysi, wolontariusze, grupy defaworyzowane (osoby-24, 45+),
NGOs, grupy nieformalne, szkoty, koscioty i zwiazki
wyznaniowe, JST

wszystkim cel II ,,Budowa $wiadomoSci i tozsamos$ci obszaru

IIa. Kampania promujaca LGD i dzialania podejmowane przez LGD
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Srodki przekazu Odbiorcy — grupa docelowa

- Tablica informacyjna LGD mieszkancy LGD, osoby fizyczne,
- Wizytowki z logotypem i danymi adresowymi rolnicy, przedsigbiorcy, soltysi,
- Roll-up’y i bannery wolontariusze, grupy defaworyzowane
- Gadzety reklamowe z marka LGD (osoby -24, 45+), NGOs, grupy

nieformalne, szkoty, ko$cioty i zwiazki

[Z komentarzem [BLSB43]: Wykreélenie $rodka przekazu J

- Bezplatna gazeta/ Wydawnictwol wyznaniowe, JST { -
- Strona internetowa Z komentarzem [BLSB44]: j.w }
- Portal social media Facebook, Instagram, Youtube
- Newsletter
- Spotkania animacyjne, informacyjne i konsultacyjne w §wietlicach
- Obecno$¢ na sesji rady gminy(spotkania informacyjno- | mieszkancy LGD, soltysi, grupy
konsultacyjne) nieformalne, JST
ITb. Kampania promujaca obszar LSR, wydarzenia oraz zasoby obszaru
Srodki przekazu Odbiorcy — grupa docelowa
- chzplama gazeta/ wydawnictwo,l mieszkancy LGD, osoby fizyczne, {Z komentarzem [BLSB45]: j.w }
- Strona internetowa oraz aplikacja mobilna prezentujgca | rolnicy, przedsigbiorcy, soltysi,
dziatania, aktywnosci i miejsca na obszarze LGD wolontariusze, grupy defaworyzowane
- Portal social media Facebook, Instagram, Youtube (osoby  -24, 45+), NGOs, grupy
- Material wideo promujacy obszar LSR nieformalne, szkoty, kos$cioly i zwiazki
- Newsletter wyznaniowe, JST, turysci
- Kalendarz on-line na stronie internetowej
IIc. Badanie §wiadomoS$ci marki
Srodki przekazu | Odbiorcy — grupa docelowa
- Ankiety oceniajace skuteczno$¢ dziatan wizualnych | mieszkancy LGD, grupy defaworyzowane (osoby -
- Wywiady indywidualne 24, 45+), NGOs, grupy nieformalne
W  przypadku kampanii informacyjno-promocyjnej za posrednictwem portali internetowych zaplanowano
wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan w postaci wlasnego kanatu Youtube, fanpage’a na portalu Facebook (agregat
tresci z wielu zrodet) oraz innych portali spoteczno$ciowych. Razem ze strong internetowa funkcjonowac bedzie
kalendarz on-line z zaznaczonymi terminami naboréw, szkolen, spotkan i wydarzen. W przypadku newslettera
pojawig sie tematyczne grupy e-mailingowe oraz grupy SMS powstate na bazie adresowej opartej na segmentacji
odbiorcow, a prowadzona korespondencja e-mailingowej odbywac si¢ bedzie z uwzglednieniem struktury opartej na
linkach i formularzach. W przypadku dzialan promocyjnych wykorzystana bedzie takze aplikacja mobilna na
telefony komoérkowe (system Android, iOS) oraz Mydawana bedzie bezplatna gazeta lub inne wydawnictwo.
Zaplanowane powyzej dzialania znacznie wykraczaja poza zakres i forme dzialaf dotychczas stosowanych na
obszarze LGD. l [Z komentarzem [BLSB46]: Aktualizacja opisu J

Dzialania komunikacyjne i §rodki przekazu zostaly dobrane tak, aby zapewni¢ réznorodnos$¢
i adekwatno$¢ do celéw i wskaznikéw dziatan komunikacyjnych oraz dopasowanie do potrzeb.

W celu utrzymania mobilizacji spolecznej w calym Kkilkuletnim procesie komunikacji w trakcie
wdrazania LSR, LGD zaplanowato cykliczno$¢ poszczegdlnych dziatan w podziale na potroczne okresy (Zalacznik
nr 4 do LSR - Zaktadane wskazniki w oparciu o planowany budzet dziatan komunikacyjnych). Ponadto zastosowanie
dobranych wzglegdem poszczegdlnych grup docelowych kanatéw komunikacji, prezentowanie aktualnych i
atrakcyjnych pod wzglgdem formy oraz zrozumialych i czytelnych komunikatéw, pozwoli na utrzymywanie i
pozyskiwanie nowych odbiorcow wsrdd spotecznosci lokalnej. Mieszkancy obszaru beda na biezaco informowani o
dziataniach realizowanych przez LGD, o mozliwosci skorzystania z nich, ale rowniez beda mogli w kazdej chwili
informowa¢ o swoich potrzebach i napotkanych problemach. Na utrzymanie mobilizacji pozwoli takze monitoring
dziatan komunikacyjnych oraz zaplanowane dziatania doradcze w przypadku niezadowalajacych -efektow
realizowanych dziatan i srodkéw przekazu. Catosci dopelnia¢ bgda bezposrednie spotkania animacyjne, informacyjne i
konsultacyjne w $wietlicach prowadzone przez przedstawiciela LGD. Usprawnienie przeptywu informacji tym
kanatem komunikacji zostal wskazany jako jeden z najbardziej pozadanych, na ktéry wpltyw ma LGD, w ankietowym
,badaniu potrzeb mieszkancoéw powiatu goleniowskiego™?.

26 http://moje-ankiety.pl/respond-73008/sec-0cDxm082.html [dostep 24.11.2015]
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Identyfikacja grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych - wskazanie adresatow poszczegolnych dzialan

komunikacyjnych

Sposrod spotecznosci lokalnej z obszaru LGD wyodrgbniono 11 grup docelowych, do ktoérych adresowane beda

poszczegdlne dziatania komunikacyjne. Podzialu dokonano z uwzglgdnieniem m.in. jednorodnych potrzeb oraz

spojnych obszarow zainteresowan. Gtowne grupy docelowe bedace adresatami poszczegdlnych dziatan
komunikacyjnych to:
mieszkaficy obszaru LSR - komunikat bedzie opieral si¢ na przekazaniu w sposob prosty
i zrozumiaty informacji w zakresie typow operacji mozliwych do finansowania w ramach LSR, ktére wsparte
beda przykladami zrealizowanych dziatan. Pozostale dzialania bgda miaty za zadanie zwigkszenia
rozpoznawalno$ci marki LGD, zwigkszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w dzialania LGD oraz
zwigkszenie $wiadomosci i wiedzy mieszkancow na temat srodowiska lokalnego i posiadanych zasobow.

2. turySci - osoby odwiedzajace obszar LGD w wymiarze jednodniowym lub dtuzszym.

3. soltysi i wolontariusze bedacy lokalnymi aktywistami dzialajacymi na rzecz integracji

i rozwoju spolecznego i swego rodzaju posrednikami w kontaktach LGD ze spotecznoscia lokalng. Podjete
dziatania beda miaty na celu dostarczenie rzetelnych i aktualnych informacji zwiazanych z realizacja LSR.

4. organy LGD - podmioty odpowiedzialne za prawidlowa realizacj¢ LSR. Komunikat b¢dzie mial za zadanie
dostarczenie informacji o mozliwo$ciach i sposobie budowy spdjnosci i tozsamosci obszaru LGD, marki
LGD, a pozyskane informacje beda mogty zosta¢ przekazane dale;j.
rolnicy- komunikaty majg zacheci¢ do aktywnego udziatu w realizacji LSR,
przedsigbiorcy- komunikaty maja zachgci¢ do aktywnego udziatu w realizacji LSR,
grupy defaworyzowane ze wzglgdu na dostgp do rynku pracy, czyli osoby mtode w wieku od 16 do 24 lat (-
24), osoby powyzej czterdziestego piatego roku zycia (45+) — dziatania komunikacyjne nastawione zostang
na wskazanie dostgpnych drog rozwoju zawodowego oraz mozliwo$ciach uzyskania bezposredniego
wsparcia.

8. grupy nieformalne, w sklad ktorych wchodza m.in. kota gospodyn wiejskich (KGW) oraz inne
niesformalizowane grupy osob o podobnych zainteresowaniach dziatajacych wspdlnie na obszarze LGD -
dziatania komunikacyjne nastawione zostang na wskazanie mozliwos$ci uzyskania bezposredniego wsparcia
oraz zaangazowania si¢ w realizacjg strategii,

9. NGOs, czyli dzialajace na rzecz wspdlnego interesu organizacje pozytku publicznego
z LGD, m.in. ochotnicze straze pozarne (OSP) - dziatania komunikacyjne nastawione zostang na wskazanie
mozliwosci uzyskania bezposredniego wsparcia oraz zaangazowania si¢ w realizacjg strategii,,

10. koscioly i zwiazki wyznaniowe - LGD dazy¢ Dbedzie do przekazania informacji
0 pozytywnym wplywie LSR na zmiany obszaru w aspekcie spotecznym,

11. JST, (w szczegodlnosci samorzad gminny)- komunikat kierowany do jednostek samorzadu lokalnego
zawiera¢ bedzie przede wszystkim informacje o potencjale i efektach dziatan LGD w kontekscie rozwoju
spoteczno-gospodarczego i poprawie warunkoéw zycia mieszkancow, zachgcajace JST do wspdlpracy i
zaangazowania w realizacj¢ Strategii.

No o

Plan komunikacji z powyzszymi grupami, docelowymi efektami dzialan komunikacyjnych, sposobami
dotarcia _do grup docelowych, zakladanymi wskaznikami__w_oparciu__o planowany budzet dzialan
komunikacyjnych oraz docelowymi efektami dzialan kemunikacyjnych przedstawiono w zalaczniku nr 4 do
LSR ..Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych oraz planowane efekty
dzialan komunikacyjnych”.

Analiza efektywnoS$ci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

LGD planuje raz do roku (w I kwartale) badanie stosowanych $rodkéw przekazu i zaplanowanych dziatan
komunikacyjnych pod katem osiagnigcia planowanych efektow (wskazane w Planie Komunikacji wskazniki), a takze
racjonalnego wykorzystania budzetu komunikacji. W przypadku dzialan komunikacyjnych prowadzonych za
posrednictwem Internetu wykorzystane zostang narzedzia statystyczne on-line, raporty, sprawozdania itp. W
przypadku spotkan, szkolen, warsztatOw beda to ankiety (tradycyjne i elektroniczne) do wypelnienia po kazdym
spotkaniu konsultacyjnym oraz wywiady indywidualne z mieszkancami obszaru. Informacje o postgpach w realizacji
Planu Komunikacji bg¢da udostgpniane w postaci raportdéw. Wnioski z analizy zebranych danych postuza do
doskonalenia funkcji konsultacyjno-informacyjnej. W przypadku braku skutecznos$ci dziatan i srodkow przekazu lub
zmiany trendu popularno$ci narzedzi on-line w danej grupie docelowej, LGD przystapi do intensyfikacji
przeprowadzanych dziatan (zwigkszenie akcji informacyjnej, zaangazowanie wigkszej ilosci podmiotow) lub
wprowadzi korekt¢ do Planu komunikacji (zmiana tresci, formy nieefektywnego $rodka przekazu) adekwatnie do
potrzeb odbiorcow.
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Tabela 16: Analiza zagrozen i potencjalnych dziatan zaradczych w zakresie Planu Komunikacji

Potencjalne zagrozenia

Dzialania zapobiegawcze i Srodki zaradcze podjete przez LGD

Zmiana popularnosci srodku przekazu
wsrod grupy docelowej

Monitoring popularno$ci wykorzystywanych $rodkow przekazu, a w
przypadku spadku trendu popularnosci wykorzystanie §rodka przekazu o
zwigkszonym oddzialywaniu na odbiorcow

Wystgpowanie obszaréw z
utrudnionym dostgpem do srodkow
komunikacji droga elektroniczna

Wykorzystanie kilku srodkéw komunikacji, w tym takze z wykorzystaniem
prasy, telefonii stacjonarnej oraz w postaci bezposrednich spotkan ze
spolecznos$cia lokalng przez przedstawiciela LGD

Niezrozumiate przez spoteczno$é¢
lokalng komunikaty

Tworzenie tresci w sposob zrozumiaty i czytelny dla danej grupy odbiorcow,
pozbawionej w miar¢ mozliwosci nomenklatury technicznej, unijne;j itp.

Brak informacji zwrotnej

Stworzenie narz¢dzi umozliwiajacych w najprostszy i anonimowy sposob
wyrazi¢ swoja opini¢ (papierowe i internetowe ankiety z mozliwie
najmniejsza liczba pytan otwartych, umozliwienie odpowiedzi na zapytanie
e-mailowe specjalnie w tym celu przygotowany formularz). Uzyskiwanie
opinii spotecznos$ci lokalnej w trakcie spotkan bezposrednich oraz podczas
poszczegdlnych wydarzen

Brak zainteresowania szkoleniami,
warsztatami, wydarzeniami, w tym
organizowanymi przez LGD lub
Beneficjentéw w ramach projektow

Stworzenie tematycznych grup e-mailingowych, w ktorych wszyscy
zainteresowani bedg otrzymywac informacje z tematyki, ktora sa
bezposrednio zainteresowani.

Niska jako$¢ sktadanych wnioskow,
brak wiedzy w zakresie
przygotowania, realizacji i rozliczania
projektow

Realizowanie spotkan, warsztatow oraz szkolen z potencjalnymi
Beneficjentami, ktore przyczynia¢ si¢ beda do zwigkszenia wiedzy na temat
dziatan mozliwych do realizacji w ramach wdrazania LSR, w tym o zasadach
i kryteriach udziatu oraz prezentowania juz zrealizowanych projektow.
Przygotowywanie materialdw na ten temat w postaci nagran wideo.

Brak utozsamiania si¢ mieszkancow z
obszarem LSR

Przekazywanie informacji o atutach, walorach i zasobach obszaru oraz
mozliwosciach ich wykorzystania, takze poprzez tworzenie nagran wideo.
Organizowanie cyklicznych wydarzen wymagajacych udziatu spotecznosci
lokalnej;

Staba ,,widoczno$¢" dziatan LGD,
brak §wiadomosci marki LGD

Stworzenie spdjnego systemu wizualizacji, wykorzystanie roznorodnych
srodkéw przekazu oraz szeroka ekspozycja materialtéw promocyjnych;

Niska ocena LSR lub dziatan
realizowanych przez LGD

Zagwarantowanie mozliwo$ci dwustronnej komunikacji LGD ze
spolecznos$cia lokalna, state podnoszenie wiedzy i kompetencji prze
pracownikéw Biura LGD, dokonywanie ewentualnych korekt w zakresie
funkcjonowania LGD lub zapisow Strategii;

Zrédlo: Opracowanie Wiasne

Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie

realizacji LSR

LGD w celu pozyskania informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR zaplanowata m.in. badanie wsroéd

potencjalnych wnioskodawcoéw na temat satysfakcji z udzielonego doradztwa, na temat LGD oraz LSR. Dziatanie to
ma na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci $wiadczonej pomocy. Pozyskane w ten sposob informacje
beda mogly by¢ wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur czy tez zmiany funkcjonowania poszczegélnych
organéw LGD lub biura. W przypadku zaistnienia istotnych problemoéw z wdrazaniem LSR, braku akceptacji
spotecznej np. metod wdrazania LSR albo konkretnych dzialan podejmowanych przez LGD lub koniecznosci
przeprowadzenia ,rewizji” zamierzen lub planow, ktorych realizacja bedzie dawala szans¢ na przywrdcenie
spotecznego poparcia LGD zamierza opracowac i zrealizowa¢ program naprawczy przy udziale pracownikow biura,
cztonkéw organéw, jak roéwniez specjalistow. Wyniki dzialanh w ramach planu komunikacji oraz sposoby ich
wykorzystania na dalszych etapach realizacji LSR bedg publikowane na stronie www.

Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

Calkowity budzet wynosi 52 700 zI + operacje wlasne (bezplatna gazeta/pNydawnictwoL Animator Spolecznosci
Lokalnych) + projekt wspélpracy (aplikacja mobilna).
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X. ZINTEGROWANIE

LSR Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego jest zgodna
ze Strategia Rozwoju Kraju 2020, bedacej wieloletnim dokumentem strategicznym rozwoju spoteczno-gospodarczego
i stanowi odniesienie dla innych strategii i programéw rzadowych oraz innych dokumentéw opracowywanych na
szczeblu regionalnym i lokalnym.

»Do realizacji celéw przekrojowych w zakresie ochrony Srodowiska i klimatu przyczynia si¢ inwestycje
w rozwoj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, zachowanie
dziedzictwa lokalnego, wpisuja si¢ takze w Priorytetowe Ramy Dzialan (PAF), gdzie zaplanowano inwestycje na
obszarach NATURA 2000 zwigzane z ekoturystyka i zielonymi miejscami pracy (centra edukacyjne, obslugi
ruchu turystycznego, punkty widokowe, tablice informacyjne a takze rozwoj przedsi¢biorczo$ci powiazanej z
siecia NATURA 2000). W ramach dzialalnosci szkoleniowej beda mogly by¢ realizowane operacje z zakresu
podnoszenia $wiadomos$ci czy promowania postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych a takze
promujacych innowacyjne rozwiazania”?’.

1. Zgodnosé celow LSR z innymi dokumentami strategicznymi

Opracowana LSR stanowi instrument realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2020 poprzez wykorzystanie m.in. srodkow unijnych, w tym $rodkéw Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Dokument jest zgodny z zatozeniami polityki terytorialnej wojewodztwa
zachodniopomorskiego do roku 2020, przyjetymi przez Zarzad Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego. Zintegrowane
podejscie znalazto odzwierciedlenie w doborze celow i przedsiewzigé w LSR. Cele ogdlne LSR sa zgodne z celami
strategicznymi ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020”.

Wypracowane cele zostaly dokfadnie przeanalizowane z celami okreslonymi w innych dokumentach
strategicznych na poziomie gminy, powiatu, wojewodztwa oraz zgodnosci z Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020. Wzajemne odniesienie migdzy celami LSR a celami lub obszarami wsparcia

prezentowanymi w dokumentach strategicznych innych szczebli sa spojne i przedstawia je ponizsza tabela.

Tabela 17: Komplementarno$¢ LSR i spojnos¢ planowanych do realizacji przedsiewzigé
z celami dokumentéw planistycznych

Cele ogolne LSR | Strategia Rozwoju Regionalny Program Operacyjny Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego 2014— | Powiatu
Zachodniopomorski | 2020 — priorytet inwestycyjny Goleniowskiego na
ego do roku 2020 — lata 2014-2020 —
cele strategiczne cele strategiczne

1. Budowanie 1. Budowanie 9b (EFRR) Wspieranie rewitalizacji fizycznej, 3. Polityka

otwartej i otwartej i gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosei i | spoteczna

konkurencyjnej konkurencyjnej obszarow miejskich i wiejskich

spoleczno$ci spotecznosci

2. Wzrost 2. Wzrost 3a (EFRR) Promowanie przedsigbiorczosci, 2.Przedsigbiorczo$¢ i

innowacyjnoscii | innowacyjnosci i w szczeg6lnosci poprzez utatwianie edukacja

efektywnosci efektywnosci gospodarczego wykorzystywania nowych

gospodarowania

gospodarowania

pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych
firm, w tym rowniez poprzez inkubatory
przedsigbiorczos$ci

3. Zwigkszenie

przestrzennej przestrzennej zdrowotng i spoleczna, ktore przyczyniaja si¢ do | oraz rozwoj
konkurencyjnosci | konkurencyjnosci rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, turystyki i ochrony
regionu regionu zmniejszania nierowno$ci w zakresie stanu srodowiska

3. Zwigkszenie

9a (EFRR) Inwestycje w infrastrukturg

zdrowia, promowanie wlaczenia spolecznego
poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z
ushug instytucjonalnych do ushug na poziomie
spotecznosci lokalnych

6¢c (EFRR) Zachowanie, ochrona, promowanie
i rozw0j dziedzictwa naturalnego i kulturowego

4. Promocja Powiatu

27 program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—2020 (PROW 2014-2020) Skrécona wersja programu
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Cele ogélne LSR | Strategia Rozwoju Gminy | Strategia Rozwoju | Strategia Rozwoju Miasta i Gminy
Goleniow na lata 2014- Gminy Maszewo Nowogard na lata 2014-2022
2023 na lata 2015-2020*
1. Budowanie 3. Polaczenie zakresow 2. Rozwdj 5. Wzrost poziomu zycia mieszkancow
otwartej i wsparcia spolecznego w mieszkancow — poprzez zwigkszenie dostepu do $wiadczen
konkurencyjnej OPS dziatania spoteczne | edukacyjno-kulturalnych oraz poprawe
spoteczno$ci infrastruktury edukacyjno-kulturalnej
2. Wzrost 6. Uczestnictwo W | 4. Rozwdj i 2. Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez
innowacyjnoscii | czotdwce rozwoju ustug | wspieranie poprawe kwalifikacji i umiejetnosci
efektywnosci publicznych - stata | przedsigbiorczosci | mieszkancow gminy, rozwoj

oraz rolnictwa

gospodarowania

aktywno$¢ Goleniowa jako

laboratorium nowych
(dobrych) praktyk
publicznych.  Innowacyjne
pilotazowe rozwigzania z
zakresu administracji
publicznej wdrozone w

praktyce gminy.

przedsigbiorczos$ci oraz aktywizacj¢
bezrobotnych

3. Zwigkszenie 2.Wyréwnanie dostgpu do 1. Rozwdj 5. Wzrost poziomu zycia mieszkancow
przestrzennej podstawowego wyposazenia | infrastruktury poprzez zwigkszenie dostepu do $wiadczen
konkurencyjnosci | cywilizacyjnego w technicznej, edukacyjno-kulturalnych oraz poprawe
regionu miejscowosciach gminy spoteczno — infrastruktury edukacyjno-kulturalnej
4. Stworzenie w gminie kulturalnej i OZES | 8. Rozwdj i promocja sportu i turystyki
elementéw wyposazenia 3. Rozwdj poprzez inwestycje w infrastrukture z
turystycznego i potencjatu i wykorzystaniem naturalnych walorow
rekreacyjnego atrakcyjnosci Gminy oraz rozwdj zasoboéw ludzkich
turystycznej gminy | dzialajacych w sferze sportu i turystyki.
Cele ogéolne LSR | Strategia Rozwoju Spoleczno- Strategia Rozwoju Gminy Strategia Rozwoju
Gospodarczego Gminy Osina na Przybiernéw na lata 2015 - Gminy Stepnica
lata 2015-2023* 2025* do roku 2025
1. Budowanie 1) Ograniczenie niekorzystnych Cel strategiczny nr 3 2. Jakos¢ zycia
otwartej i skutkoéw ubocznych przyjetego Rozwo¢j funkcji turystycznych i | mieszkancow
konkurencyjnej modelu rozwoju, majacych wptyw, na | kulturalnych gminy opartych o | gminy
spoteczno$ci jakos¢ zycia mieszkancow. dziedzictwo kulturowe,
rekreacj¢ oraz inne formy
$wiadczenia ustug
2. Wzrost 2) Stworzenie dogodnych warunkow | Cel strategiczny nr 1 2. Jako$¢ zycia
g}gﬁgi‘:ﬁg&s 11 dla tworzenia nowych miejsc pracy. 1: douzlg gjy J.gnoySp()darCZy ! rgnr;]ei?]zykancow

gospodarowania

3. Zwigkszenie Cel strategiczny nr 2 1. Rozwdj gminnej

3) Uzyskanie stabilno$ci

przestrzennej . . . . Rozwdj ustug publicznych gospodarki opartej
konkurencyjnosci g0tspod-arCZEJ w Wyr.1|ku Ws.pleranla wplywajacych na zycie na turystyce
regionu dziedzin gospodarki o stabilnym mieszkancow

popycie krajowym i zagranicznym
oraz wysokiej dynamice wzrostu.

4) Stworzenie dogodnych warunkow
osadnictwa dla 0sob poszukujacych w
danej gminie lepszych
srodowiskowych warunkéw do zycia.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie przytoczonych dokumentow
* dokumenty bgdace w koncowej fazie konsultacji spolecznych

Strona 54278



Zestawione powyzej dokumenty planistyczne wskazuja na zgodnos¢ i komplementarno$¢ wspélnych
celow z zalozeniami i z celami LSR. Na uwage zasluguja treSci prezentowane w tabeli 11 ,,Matryca logiczna
powigzan diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow”, ktore w wyrazny sposéb
wskazuja na wlasciwe odniesienie interwencji do potrzeb/probleméw zidentyfikowanych w analizie SWOT.
Planuje si¢ rowniez zachowa¢ odpowiednia sekwencje, ktéra stuzyé bedzie optymalizacji uzyskiwanych efektow
interwencji (diagnoza — cel — realizacja — ewaluacja; i rownolegle: edukacja i monitoring).

Analizujac treSci tabel prezentowanych w rozdziale V. Cele i wskazniki wyraznie zauwazalne jest
zintegrowanie réznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz dzialalnosci gospodarczej w celu spéijnej i
kompleksowej realizacji przedsiewzieé.

Jednym z przykladéw moze by¢ realizacja celu ogélnego 2: Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarowania, poprzez cel szczegotowy 2.1. Tworzenie warunkéw dla r6wnowazenia rozwoju gospodarczego,
ktory osiagniety zostanie w wyniku dzialan zwiazanych z przedsiewzigciami 2.1.1 Realizacja dzialan
zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci w tym podejmowanie lub rozwijanie dzialalnos$ci gospodarczej oraz
tworzenie centrow przetwérstwa lokalnego. Zakladamy, ze podmioty biorace udzial w realizacji powyzszych
celéw beda integrowaly co najmniej 3 branze dzialalnosci gospodarczej w tym m.in. ustugi, handel i turystyke.

Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniaja bezpoSrednie osiagniecie wskaznikéw okreslonych dla celow
przekrojowych PROW 2014-2020, ktére wskazano w ponizszej tabeli.

Tabela 18: Zgodnos¢ kryteriéw wyboru i wskaznikow LSR ze wskaznikami okres§lonymi dla celéw
przekrojowych PROW 2014-2020

Kryterium wyboru operacji w Wskaznik LSR Wskaznik dla celu przekrojowego PROW
LSR 2014-2020
Wplyw operacji na rozwoj Wozrost liczby 0s6b Procent ludnosci wiejskiej korzystajacej z
turystyki korzystajacych z obiektow ulepszonych ustug / infrastruktury
infrastruktury turystycznej i Liczba wybranych lokalnych grup dziatania
rekreacyjnej
Generowanie i utrzymanie Liczba utworzonych lub Miejsca pracy utworzone w ramach projektow
nowych miejsc pracy utrzymanych miejsc pracy otrzymujacych wsparcie (Leader)
ogodlem Liczba wybranych lokalnych grup dziatania
Ochrona $rodowiska Liczba operacji polegajacych na | Liczba operacji otrzymujacych wsparcie na
utworzeniu nowego inwestycje w matg infrastrukture, w tym
przedsigbiorstwa inwestycje w energi¢ odnawialng i w
Liczba operacji polegajacych na | oszczgdzanie energii
rozwoju przedsigbiorstwa Liczba operacji otrzymujacych wsparcie na
Liczba szkolen, warsztatow i inwestycje w przeniesienie dzialalno$ci w celu
innych dziatan spotecznych , ochrony srodowiska lub poprawy jakosci zycia
integrujacych, aktywizujacych , | Liczba wybranych lokalnych grup dziatania
edukacyjnych i kulturalnych
Innowacyjnos¢ operacji Liczba operacji Miejsca pracy utworzone w ramach projektow
ukierunkowanych na innowacje | otrzymujacych wsparcie (Leader)
(dot. Poz. 1,24 celu Liczba wybranych lokalnych grup dziatania
szczegblowego 2.1)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Analiza zgodno$ci celow i przedsigwzig¢ LSR z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona
srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz innowacyjnos¢ przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 19.

Zgodnosé celéw i przedsiewzie¢ LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020

Cele

Zgodnos¢ celow i przedsiewzie¢ LSR z celami
przekrojowymi PROW 2014-2020: Srodowisko

Zgodno$¢ celow i przedsiewzieé LSR z celem

5 SOHIL G szczegolowe |oraz Lagodzenie zmiany Klimatu i przekrojowym PROW 2014-2020 - Innowacje Przedsiewzigcia
przystosowanie si¢ do niej
Do celow $rodowiskowo-klimatycznych Zaktada si¢ innowacyjnosc¢: o
przyczynig sie: etematyki podejmowanych dziatan L.1.1. Realizacja dziataf
epodnoszenie $wiadomosci ekologicznej « form komunikacji z mieszkaicami (materiaty, $rodki [SPotecznych, integrujacych,
epromowanie aktywnego trybu zycia przekazu) aktywizujacych, edukacyjnych
LA, epromowanie waloréw §rodowiska naturalnego | e zaangazowania mieszkancow (warsztaty) L kUIturaIn,th dla lokalnej
1. Budowanie  |Wzmocnienie i spotecznosci
otwartej i r0ZWoj R— . - — —
konkurencyjnej |kapitatu Do celdéw srodowiskowo-klimatycznych Zaktada si¢ innowacyjnosc:
spotecznosci spotecznego na [PTZYCZYNI4 SI¢: * promowanie rozwigzan innowacyjnych 1.1.2. Realizacja dziatan w
obszarze LSR | ® prompwanle postaw prosrodowiskowych i e poziomu wspodtpracy mieszkancow i NGO zakresie ksztattowania postaw
proklimatycznych e charakteru podejmowanych dziatan przedsigbiorczych,
e przeciwdziatanie pogorszeniu stanu $srodowiska innowacyjnych i
naturalnego i zmianom klimatycznym proekologicznych
Do celow $rodowiskowo-klimatycznych Zaktada si¢ innowacyjnosé:
przyczynia sig: erozwigzan podczas realizacji projektow
ewykorzystanie ekologicznych proceséw (wykorzystanie rozwigzan i materiatow, w e,
. | technologicznych technologii zakupionych maszyn, urzadzen, 2Ll zaliizng dzm_lan
2.1. Tworzenie , i zwigzanych z rozwojem
2. Wzrost X e zakup energooszczednych maszyn urzadzen, sprzetow) L o
warunkow dla . : L - . |przedsigbiorczo$ci w tym
innowacyjnoscii |, . .| narzedzi sprzgtow esposobu pozyskiwania i przetwarzania surowcow i . : o
. réwnowazenia - - . podejmowanie lub rozwijanie
efektywnosci P e zastosowanie nowoczesnych technologii produktéw N TR
gospodarowania gosp oé arczego odzyskiwania ciepta edocierania do konsumenta (metody inne niz t—WG{’—ZBHI—e—l—HEHb];EeiCGW J

e tworzenie zielonych miejsc pracy
ewykorzystanie ekologicznych procesow
technologicznych

dotychczas stosowane)
e zidentyfikowanych zasoboéw lokalnych

Z komentarzem [BLSB49]: Wykreslenie czesci nazwy
przedsiewziecia

|
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3. Zwigkszenie
przestrzennej
konkurencyjnosci
regionu

3.1. Poprawa
jakosci
infrastruktury
na obszarze
LSR

Do celow srodowiskowo-klimatycznych
przyczynia sie:
e zastosowanie w budownictwie materialow
termoizolacyjnych
e zastosowanie nowoczesnych technologii
odzyskiwania ciepta
e zastosowanie ekologicznych rozwigzan
gospodarki odpadami
eogolnodostepna i niekomercyjna infrastruktura
rekreacyjna i sportowa
e zastosowanie ekologicznych materialow
ewykorzystanie ustug nie oddziatujacych
negatywnie na srodowisko
e promowanie aktywnego trybu zycia
epromowanie waloréw §rodowiska naturalnego

Zaktada si¢ innowacyjno$é:

erozwigzan podczas realizacji projektow (w
budownictwie — wykorzystanie rozwigzan i
materialow, w technologii zakupionych maszyn,
urzadzen, sprzgtow)

edocierania do turysty (metody inne niz dotychczas
stosowane)

eustug zagospodarowania czasu wolnego i poprawy

wypoczynku
e proponowanych form turystyki

3.1.1.Budowa, modernizacja i
wyposazenie bazy kulturalne;j,
sportowej, rekreacyjnej i
drogowej oraz infrastruktury
turystycznej

3.2
Wspieranie
dzialan w
zakresie
zachowania
dziedzictwa
lokalnego

Do celow srodowiskowo-klimatycznych
przyczynia sig:
e promowanie waloréw srodowiska naturalnego
(punkty widokowe, pomosty, tablice
informacyjne)

Zaktada si¢ innowacyjno$¢:

e zidentyfikowanych zasobéw lokalnych

e form prezentowania mieszkancom dziedzictwa
lokalnego

3.2.1. Realizacja i promocja
dziatan zwiazanych z
zachowaniem dziedzictwa
lokalnego oraz promocja

Strona 57278




XI. MONITORING | EWALUACJA

3. MONITORING | EWALUACJA — DEFINICJA POJEC

Monitoring (kontrola (ocena) dynamiczna, ocena postepow i efektow dokonywana stale w czasie) to proces
systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jako$ciowych na temat funkcjonowania LGD oraz
stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktorego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na
temat skuteczno$ci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodno$ci realizacji operacji z wczesniej
zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Proces monitoringu obejmowac bedzie:
a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR:
e analiza stopnia osiagni¢cia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celow strategii,
e monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na
miejscu realizacji operacji,
e wykorzystywanie partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowanie spotecznosci lokalnej w proces
ewaluacji),
b) monitorowanie wydatkowania srodkéw na poszczegdlne operacje i dzialania wtasne LGD.

Ewaluacja (kontrola statyczna, ocena realizacji i efektow (rezultatow) dokonywana w okreslonych momentach czasu)
- to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania (eksperymentu) badz obiektu
(programu komputerowego, programu nauczania, rozwigzania technicznego) z punktu widzenia przyjetych kryteriow,
w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.

Rozroznia si¢ dwa rodzaje ewaluacji:

a) autoewaluacja - to ocena stopnia realizacji Strategii i osiaganych oraz osiagnigtych efektow dokonywana
sitami wlasnymi na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu, wsparta dodatkowymi
narzgdziami oceny,

b) ewaluacja zewnetrzna - realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie zajmujacemu
sie badaniami ewaluacyjnymi.?

Ze wzgledu na moment przeprowadzania badania ewaluacyjnego, ewaluacje dzielimy na:
a) ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem badania jest poprawa jakosci
planowanej do realizacji operacji, dziatania, inwestycji,
b) on-going (w trakcie wdrazania operacji, dzialania, inwestycji) — celem jest oszacowanie stopnia osiggni¢cia
zaktadanych celow w $wietle wezesniej przeprowadzonej ewaluacji wstgpnej,
C) ex-post (po zakonczeniu realizacji operacji, dzialania, inwestycji) — celem jest okreslenie jego dugo trwatych
efektow, w tym wielkosci zaangazowania srodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy.

Kryteria ewaluacyjne:

1. Trafno$¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow.

2. Efektywnos¢ — ocena poziomu “ekonomiczno$ci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadow do
uzyskanych wynikow i rezultatow, przy czym przez naklady rozumie si¢ zasoby finansowe, ludzkie i
poswigcony czas.

3. Skuteczno$¢ — ocena stopnia, na ile cele, przedsiewzigcia zdefiniowane na etapie programowania zostalty
osiagniete.

4. Uzyteczno$¢ — stopien zaspokajania potrzeb beneficjentow w wyniku osiagnigcia rezultatow podejmowanych
operacji.

5. Trwalo$¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwaé do zakonczenia
finansowania zewngtrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wptywu tego projektu w dluzszym okresie
na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Bhttp://www.mistia.org.pl/pliki/1286193477_MONITORING_I_EWALUACJA.pdf, dostgp 10.11.2015 .
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2. PLANOWANIE MONITORINGU | EWALUACII

Dla prawidlowego przebiegu monitoringu i ewaluacji maja zastosowanie wytyczne Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi w zakresie jednolitego i prawidlowego wykonania przez lokalne grupy dziatania zadan zwiazanych z
realizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 -2020.

W celu prawidtowej realizacji LSR, LGD bedzie poddawana badaniom ewaluacyjnym. Zostang zastosowane
dwa rodzaje ewaluacji — autoewaluacja i ewaluacja zewnetrzna. Ponadto dziatania realizowane przez LGD beda na
biezaco monitorowane.

Ewaluacja wiasna bedzie przeprowadzana w [ kwartale roku nastgpujacego po roku ocenianym
i bedzie miata za zadanie okresli¢ poziom zrealizowania zatozonych celow i wskaznikow, poziom wykonania budzetu,
prawidlowos¢ dokonywania wyboru operacji oraz ich zgodnosci z kryteriami.

Ewaluacja zewnetrzna odbgdzie si¢ jednokrotnie, w latach 2020-2022 ocenianym i bedzie miata za zadanie
oceni¢ caloksztalt pracy Stowarzyszenia, w tym jego organdéw, pracownikow, stosowanych procedur, promocji,
przeptywu informacji, wspolpracy, aktywizacji, przedsigwzie¢ i projektow. Ewaluacj¢ zewngtrzna przeprowadzi
niezalezny ewaluator.

Raporty ewaluacyjne bgda przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia i podawane do
publicznej wiadomosci np. poprzez umieszczenie na stronie Www.

Monitoring realizacji LSR bedzie przeprowadzany przez pracownikow biura na biezaco, a zwlaszcza przed
kazdorazowym gloszeniem konkursu.

Powyzsze dziatania pozwolg na stale podnoszenie jakosci ustug i stosowanych procedur oraz dokonania oceny
prawidlowosci realizacji LSR.

Opis elementow podlegajacych ewaluacji
1. Elementy funkcjonowania podlegajace ewaluacji:

a) pracownicy biura LGD — badaniu podlega¢ bedzie rzetelno$¢ i terminowos$¢ wypetniania obowiazkow
wskazanych w umowach,

b) biuro LGD - badaniu podlega¢ bedzie funkcjonowanie i efektywnosé pracy biura oraz czy realizacja LSR
odbywa si¢ zgodnie z harmonogramem,

c) Stowarzyszenie—badaniu podlega¢ bedzie jako$¢ partnerstwa, sprawno$¢ funkcjonowania LGD,
przedsiewzigcia zrealizowane w danym roku kalendarzowym wraz z ocena wptywu operacji na realizacje
celow LSR,

d) organ decyzyjny — badaniu podlegaé¢ bedzie efektywno$¢ pracy organdow decyzyjnego, sprawnos$é
podejmowania decyzji,

e) procedury — badaniu podlega¢ bedzie przestrzeganie procedur oraz regulamindw, efektywnosé
stosowanych procedur, ocena przebiegu konkursow,

f) sposob przeptywu informacji/ plan komunikacji — badaniu podlega¢ bedzie sposob, skutecznosé i
uzyteczno$¢ przeptywu informacji oraz sprawnos¢ w podejmowaniu decyzji,

g) promocja — badaniu podlega¢ bedzie skutecznosé, uzytecznosé i trwatosé wykorzystywanych narzedzi
promoc;ji,

h) aktywizacja — badaniu podlega¢ bedzie efektywnos¢ i trafno§¢ aktywizacji lokalnej spotecznosci,

i) wspolpraca — badaniu podlega¢ bedzie efektywnos¢ i trwatos¢, wspdtpracy migdzyregionalnej i
migdzynarodowej,

J) przedsiewziecia, projekty — badaniu podlega¢ bedzie jakos¢ merytoryczno-techniczna projektow, ocena

wplywu na realizacj¢ celow LSR
2. Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji:

a) cele i wskazniki okreslone w LSR — badaniu podlegaé bgdzie powszechno$¢ dokumentu na obszarze
LGD, stopien realizacji celow i wskaznikow,

b) realizowane operacje — stopien realizacji wybranych do dofinansowania operacji, opis efektow, wptyw
zrealizowanych przedsigwzig¢ na osiagniecie celow LSR, efektywno$¢ projektow,

c) budzet — trafno$¢, efektywnos¢ i uzytecznos¢ wykorzystania budzetu na poszczegoélne operacje i dziatania
wlasne LGD,
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d) kryteria i procedury wyboru operacji — jako$¢ stosowanych kryteridw i procedur wyboru operacji, opinia
spotecznosci lokalnej na temat wdrazania LSR i realizowanych operacji,
e) przebieg konkursow — trafno$¢ i efektywnosé¢ przeprowadzanych konkurséw

3. Kryteria ewaluacyjne, wedlug ktérych bedzie sporzadzana ocena:

a) trafnosc, d) uzytecznosc,

b) efektywnosé, e) trwatosc,

c) skutecznos¢,

4. Czas, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja
a) Czas pomiaru: I kwartal roku nastgpujacego po roku ocenianym.
5. Sposéb i okres pomiaru

a) opinia dyrektora nt. pracownikow biura,

b) wywiady z wnioskodawcami, cztonkami LGD,

¢) dokumentacja wlasna, opinie zarzadu,

d) desk research - Jest to zbieranie i analiza danych "zza biurka", ktore nie wymagaja pracy w terenie. To
analiza Zrodetl wtornych, poszukiwanie informacji, ktore juz istnieja i zostaty zgromadzone przez inne
podmioty,

e) statystyki,

f) analiza przeprowadzona przez ekspertéw na postawie CAPI, CATI, CAWI lub IDI® z pracownikami
LGD, beneficjentami i wnioskodawcami,

g) wizje lokalne w miejscu realizacji operacji,

h) rejestr danych,

i) karta udzielonego doradztwa,

J) rejestr ztozonych wnioskow,

k) lista obecnosci,

I) okres objety pomiarem - caty rok kalendarzowy, ktorego dotyczy badanie,

6. Wnhioski i opinie sformutowane podczas realizacji planu komunikacji bgda wykorzystywane podczas
ewaluacji.

Kluczowe kwestie odno$nie planowania monitoringu
1. Elementy podlegajace monitorowaniu

2 CAPI- metoda badawcza polegajaca na przeprowadzeniu wywiadu z respondentem przy uzyciu urzadzen mobilnych
(tj. laptop, palmtop), na ktoérych zapisywane sa udzielone odpowiedzi.
CATI - technika stosowana w badaniach ilosciowych, polegajaca na przeprowadzaniu wywiadoéw telefonicznych
realizowanych przy wsparciu programu komputerowego.
CAWI - technika wywiadu bezposredniego prowadzona za posrednictwem internetu, w ktorym znajduje si¢
kwestionariusz do samodzielnego wypetnienia.

IDI - Indywidualne wywiady poglgbione polegajace na bezposredniej rozmowie moderatora z jednym respondentem.
W badaniu nie biora udziatu osoby trzecie. Badanie IDI jest stosowane jako uzupehienie innych metod badawczych,
ma na celu poglgbienie wiedzy o badanym zjawisku.
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a) harmonogram oglaszania konkursow, e) nabory wnioskow,
b) stopien wykorzystania budzetu, f) szkolenia,
¢) wskazniki realizacji LSR, g) jako$¢ partnertwa.
d) dziatania promocyjne,

2. Sposéb pozyskiwania danych

a) rejestr danych, d) karta udzielonego doradztwa,
b) desk research, e) lista obecnosci,
c) statystyki, f) dokumentacja wiasna.

3. Czas i okres pomiaru pozyskiwania danych — dane zbierane bgda na biezaco - w miarg zdarzania sig
jakich$ faktow, bez opoOznienia, terminowo.

4. Sposéb przekazania danych przez beneficjentéw
a) sporzadzanie sprawozdan z realizacji operacji (formularz opracowany przez LGD),
b) listy obecnosci, €) zdjgcia z realizacji operacji, inwestycji.
Sposob wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Pozyskane dane z ewaluacji oraz monitoringu przeprowadzonego w LGD beda wykorzystywane do
aktualizacji LSR, procedur lub zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD oraz biura.

W przypadku wykrycia probleméw na etapie wdrazania LSR lub kosztow biezacych i aktywizacji LGD
zamierza opracowac i zrealizowa¢ program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikow
biura, cztonkow organdw oraz pozostatych cztonkéw Stowarzyszenia. Wyniki dziatan oraz przeprowadzonych badan
beda publikowane na stronie www.

Monitoring pozwoli na uniknigcie sytuacji, w ktorej zaplanowane do realizacji dziatania nie zostang
przeprowadzone lub zostang przeprowadzone w niedostateczny sposob.

Stowarzyszenie do przeprowadzenia badan ewaluacyjnych bedzie zatrudnialo zewnetrznych ekspertow.
Wybor podmiotéw przeprowadzajacych ewaluacj¢ bedzie dokonywany z zachowaniem zasad konkurencyjnosci.

Przez rozpoczgcie badania w przypadku ewaluacji zewngtrznej rozumie si¢ podpisanie umowy z wykonawca,
natomiast w przypadku ewaluacji wewngtrznej rozpoczgcie prac badawczych.

Przez zakonczenie badania, zarbwno zewngtrznego jak i wewngtrznego, rozumie si¢ przyjecie raportu koncowego z
ewaluacji.

Zasady i procedury monitoringu i ewaluacji przedstawiono w zafaczniku nr 5 do LSR.

XII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Tworzac LSR na lata 2014-2020 LGD Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego ma
Swiadomos¢, ze projekt strategii, jako dokumentu, ktérego realizacja moze potencjalnie znaczaco wplywaé na
srodowisko, moze wymaga¢ poddania jego tre§ci przed zatwierdzeniem, strategicznej ocenie oddzialywania na
srodowisko. Przepisy ustawy o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko uzalezniaja jednakze konieczno$¢
przeprowadzenia takiej oceny, w odniesieniu do tej kategorii dokumentdw planistycznych, w zaleznosci od ich
indywidualnej zawartosci oraz zewngtrznych uwarunkowan ich realizacji. Przestanka obowiazkowo kwalifikujaca
projekt LSR do przedmiotowej oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddziatywania na
Srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z realizacja przedsigwzi¢¢, badz innych dziatan nim objgtych.

Informacja o przeprowadzeniu przez LGD analizy LSR pod katem spetnienia kryteriow kwalifikujacych do
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko, jak tez informacja o wynikach tej analizy zostala podana do
wiadomosci publicznej i uwzgledniata wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces i przebieg realizacji postanowien
wynikajacych z ww. ustawy poprzez zglaszane uwagi i wnioski lokalnej spotecznosci podczas prowadzonych
konsultacji spotecznych w przedmiotowym zakresie.

Ogloszenie o rozpoczgciu prac i konsultacji spotecznych nad projektem Lokalnej Strategii Rozwoju zostato
zamieszczone na stronie internetowej Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego:
www.szansebezdrozy.pl Ponadto projekt Lokalnej Strategii Rozwoju byt udostgpniony do wgladu w siedzibie biura
LGD Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego, a takze na zyczenie mogt zosta¢ dostarczony
zainteresowanym droga elektroniczna. Chetni do wzigeia udziatu w konsultacjach spotecznych otrzymali mozliwosé
przekazania swoich uwag i opinii w formie pisemnej.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji, w wyznaczonym terminie nie zostaty zgloszone zadne opinie i
uwagi do projektu Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2010 LGD Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin
Powiatu Goleniowskiego. Stowarzyszenie wystapito z wnioskiem do Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska w

Strona 61278



Szczecinie o stwierdzenie czy przedmiotowy dokument ,Lokalna Strategia Rozwoju” obejmujacy tereny gmin
powiatu goleniowskiego wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. Wniosek ten
ztozono w oparciu o informacje, o ktorych mowa w art. 49. Ustawy o udoste¢pnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko. W zlozonym
wniosku wskazano, ze LGD posredniczy jedynie w przekazywaniu i pozyskiwaniu $rodkow przez potencjalnych
beneficjentow, sama za$ nie realizuje projektow twardych. Dziatania beneficjentow, dofinansowane czy tez nie,
podlegaja standardowym procedurom, jesli to wymagane musza zosta¢ poprzedzone uzyskaniem wymaganych
prawem pozwolen (np. na budowg, na wykonanie prac konserwatorskich itp.). W zwiazku z tym inwestycje te beda
podlegaty procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje
wystgpienie ewentualnego negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko
przyrodnicze. Ze wzgledu na brak szczegélowych parametrow przedsigwzigé inwestycyjnych (to jest zalezne od
wnioskow przysztych beneficjentow), takich jak ich lokalizacja, typ oraz skala czy tez powierzchnia zabudowy
inwestycji nie jest mozliwe wykonanie szczegétowej oceny oddzialywania Strategii na srodowisko. Z tego wzgledu
rowniez nie jest mozliwa petna kwantyfikacja oddziatywan. Niemniej kazdy projekt starajacy si¢ o dofinansowanie
musi zgodnie z prawem przej$¢ osobna, indywidualng procedurg badania jego wptywu na srodowisko w ramach m.in.
opracowywania raportow oddziatywania na srodowisko, ktore badaja wptyw konkretnego przedsigwzigcia na zdrowie,
zycie ludzi i na srodowisko.

Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego otrzymato zwrotng informacje i opini¢ RDOS
w Szczecinie w przedmiotowej sprawie 0 odstapieniu od przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na
Srodowisko i w mysl art. 48 pkt. 4 ww. ustawy, taka informacj¢ podata do publicznej wiadomosci bez zbgdnej zwloki
informujac o tym na stronie internetowej LGD: www.szansebezdrozy.pl.

Uzasadnienie opinii RDOS w Szczecinie zawiera tres¢ w podsumowaniu: ,,Biorgc powyzsze pod uwage oraz fakt,
iz realizacja ustalen dokumentu ,,Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) na lata 2014-2020 opracowana przez Lokalng
Grupe Drziatania (LGD) , Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” nie spowoduje
negatywnego oddzialywania na srodowisko i formy ochrony przyrody, w tym nie spowoduje znaczgcego oddziatywania
na obszary Natura 2000, tj. nie wplynie na stan i zachowanie gatunkow i siedlisk bedgcych przedmiotem ich ochrony,

nalezy uznad, ze Strategia ta nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko.”
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Zalacznik 1 do LSR — Procedura aktualizacji LSR

Celem aktualizacji LSR jest dopasowanie do zmieniajacych si¢ uwarunkowan oraz sytuacji spotecznej. Dzigki
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju zostana zaspokojone potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci. Zaklada sig,
ze aktualizacja LSR wynika¢ moze ze zmian w przepisach lub odgérnych dokumentach programowych, uwag
zgloszonych przez Instytucje Wdrazajaca, bedzie roéwniez odpowiedzig na pojawiajace si¢ spostrzezenia z wdrazania
LSR oraz przeprowadzonego monitoringu i ewaluacji.

Zaréwno pierwsze uchwalenie jak i wszelkie zmiany w LSR wymagaja odpowiedniej Uchwaly Walnego
Zebrania Czlonkow (WZC) lub uchwaty Zarzadu (w przypadku odpowiedniego upowaznienia Zarzadu przez WZC do
zmian w LSR).

Lokalna Strategia Rozwoju moze zosta¢ zmieniona, jednak wprowadzone zmiany nie moga pozostawac
w sprzeczno$ci z wymogami programowymi PROW 2014 — 2020.

W celu zaangazowania spotecznosci lokalnej w proces zwiazany z ewentualng zmianag LSR, uaktywnia si¢
Grupeg Robocza, ktéra uczestniczyla w jej tworzeniu.

Cel Grupy Roboczej: Do podstawowych zadaf Grupy Roboczej nalezy reprezentowanie interesdw mieszkancow
podczas prac nad ewentualnymi zmianami LSR.

Sklad Grupy Roboczej: Grupa Robocza sklada si¢ z dowolnej iloci 0sob, ktore sa chetne do wspotpracy i zglosity
si¢ do biura LGD. W sktad Grupy Roboczej wchodza: cztonkowie zarzadu LGD, pracownicy biura, cztonkowie LGD
oraz mieszkancy powiatu goleniowskiego. Informacja o mozliwosci dotaczenia do sktadu Grupy Roboczej bedzie
umieszczana na stronie internetowej Stowarzyszenia Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego.

Podstawa zmian Lokalnej Strategii Rozwoju bgda:

1. Wyniki monitoringu opracowywane zgodnie z procedurami dokonywania ewaluacji i monitoringu,

2. Wyniki ewaluacji opracowywane zgodnie z procedurami dokonywania ewaluacji i monitoringu

3. Wnhioski mieszkanicow, wnioskodawcow, grantobiorcoéw, cztonkéw organdéw LGD,

4. Zalecenia organéw nadzoru i instytucji zarzadzajacych.

Aktualizacja LSR (

Skladanie formalnych wnioskéw o zmian¢ LSR
bezposrednio w biurze LGD w formie pisemnej
wraz z uzasadnieniem

Biuro LGD przygotowuje zakres zmian do
Lokalnej Strategii Rozwoju w zaleznosci od J (

Informacja o proponowanych zmianach jest
wysylana do grupy roboczej i publikowana na
stronie LGD

potrzeb

LGD, a ostatecznie zaakceptowane na Walnym

Zmiany w LSR zatwierdzane sa przez Zarzad
Zebraniu Czionkéw. J

1. Wnioski o zmian¢ LSR, powinny zosta¢ ztozone bezposrednio w biurze LGD lub za pomoca poczty elektronicznej
w formie pisemnej oraz zawiera¢ szczegoélowe uzasadnienie.

2. Pracownicy Biura LGD zglaszaja Prezesowi Zarzadu potrzebe zmiany LSR, przygotowujac propozycje zmian.

3. Propozycje zmian przesylane sa droga mailowa do czlonkow Grupy Roboczej celem ich zaopiniowania.
Czionkowie grupy roboczej w terminie 7 dni od daty otrzymania informacji powinni odesta¢ swoja opinie
do biura LGD.

4. Propozycja zmian LSR publikowana jest rowniez na stronie internetowej LGD z informacja dla mieszkancow
0 mozliwosci zglaszania swoich uwag w terminie nie dtuzszym niz 7 dni od dnia opublikowania.

5. Grupa Robocza moze zaopiniowac propozycj¢ zmian na spotkaniu roboczym zglaszajac potrzebe jego zwotania do
biura LGD.

6. Zmiany w LSR beda zatwierdzanie przez Zarzad LGD, a ostatecznie zaakceptowane na Walnym Zebraniu
Cztonkow.

7. Zmieniona LSR powinna zosta¢ przedstawiona do Samorzadu Wojewodztwa, z ktorym LGD podpisata umowe
ramowa.
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Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju bgdzie dokonywana w miar¢ potrzeb wynikajacych z dezaktualizacji danych,
badz zmiany przepiséw prawnych majacych istotny wptyw na tres¢ dokumentu.
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Zalacznik 2 do LSR — Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikéw produktu

Plan dzialania dla celu 1

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-
2023

B ‘@ | Nazwa wskaznika = = feu

§ 'S | produktu £ = g2 g2

£ 2 = | & 2 5 E| o s | E| 9
22 E g g B s g 7 S| g (S Poddziatanie/
A 2 e | % g S 4| & S & g | € Program «
SE 5| = 2 5 5| 2 5 5| 2 2 | 2 _ zakres programu
- 32 BN = o o — = o = =Y =1 B SN

2=8 N N gl s N R S e
2 = & © g&| 8 © J| & “© I| & 24 oo

ERCI Ed=5E| 2 RS = 2 C o 5| 2 £§ €8

°cs 2 £d 82| 8 £ < S| 8 2| 8| & Sd o g
B2 8 sS S 5| S s.2 5= se| 2| = SY &
OG5 g EEXE| & = E X = BEE| XA S

Cel szczegolowy 1.1 Wzmocnienie i rozwdj kapitalu spolecznego na obszarze LSR
1. Liczba osobodni

< szkolefi dla 29 | s0% | 10200 | 29 |100% | 22 | o [0 o | ss| 20400 | PROW Koszty biez.
2 pracownikow i 200 %

§ organéw LGD
= = 2.Liczba podmiotow,

o 9 ktorym udzielono 100 ..
: = R X 60 50% 1200 60 100% | 1200 0 o 0 120 2400 PROW koszty biez.
= indywidualnego %
fg 83 doradztwa
= é g 3. Liczba spotkan /
S o N ,
g8 | Wydazeh 6 | 50% | 3000 | 6 |100% |3000f o [ o | 12| 6000 |PROW aktywizacja
298 adresowanych do %
§ 2z mieszkancow
5T : -

= g I #- Liczba szkolen 10 | 50% |po1917| 10 [100% | 0 | o 1020 0o | 20 | 200917 | PROW | projekt grantowy
—~ 3£

. = 2 . r

o2 |2 LiczbaZlotow 2 | 40% |Bos20 | 3 |100%| 30 | o [0 o | 5 | 69820 | PROW | operacja wiasna
5 oo Soltysow 000 %
< S§ | 6. Liczba
5 & 2 | bezposrednich 60 100
iz gﬁg spotkan animacyjnych | 48 | 40% | 40000 | 72 100% | 000 | © | o 0 | 120 | 100000 | PROW | operacja wtasna
N2 | wswietlicachz
(= o= 2 mieszkafcami
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obszaru LSR
7. Liczba inicjatyw na 100 | 300 100 rojekt grantowy/
rzecz obszaru 0o | o% 0 6 | % |ooo | 0| % | 0|6 | a0 [Prow | POISEI Y
objetego LSR ’ ’ konkurL """"""""""
. s 1. Liczba edycji 25 100
o8 2 | Chiopskiej Szkoty R | 50% | 49244 2 100% | 100 0 % 0 4| 74244 PROW operacja wtasna
;é’ § | Biznesu 0
8 § = S
A
. N > X%
N2 35 s
~ o 5 £ | 2. Utworzenie miejsca
— 2.2 g ST
® g S, .= | umozliwiajgcego
o= — .
8~ @S | dogodne warunki 50 100 .
o< O 0, 0,
§ ; EE rozwoju dla 0 0% 0 1 100% 000 0 % 0 1 50 000 PROW operacja wlasna
gt &' | mlodziezy do 24 roku
E £ s 2 | zycia
SN o E
AT .k
Razem cel szczegélowy 1.1 0 824781
Razem cel ogélny 1 0 824731 [N
Plan dzialania dla celu 2
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016- Pogram | Poddziatanie/zakres
2023 programu
= Nazwa wskaznika = & =
g _ produktu g s 3 g E ) E E )
SRR S - g I - g S - g © s
=82 2 g | = 2 g & 2 g |5 | g 2. | B~
=g e 2 = o 2 = o .2, = e €28 X
© g = N g3 2 N 2 9o 2 N g3 2 s¢|l 82
o ) N .2 s 0 g .= < © g & = 2% Qo
B5Z2% 2 2% % 2 ST oz 2 2% & e§ g8
2 = iz 2 S 2 ] S22 2 533 © 3
88 5 28 | % 5 8g | g E | 2§ 3 S¥| 5 &
OE% > E | =8 = E =g | = E | =g = £E &E

Cel szczegolowy 2.1 Tworzenie warunkow dla réwnowazenia rozwoju gospodarczego

Strona
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2.1.1 Realizacja dziatan zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczo$ci w tym podejmowanie lub

rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

1.Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajacych

na utworzeniu
nowego
przedsigbiorstwa

0 0%

30 000

L1

58%

1100
000

100

770
000

19

1,900 000

PROW

konkurs

2.Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajacych

na rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa

0 0%

100%

1200
000

100
%

1200 000

PROW

konkurs

3. Liczba
zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych
na innowacje (dot.
poz. 1,2,4 celu
szczegdlowego

0 0%

100
%

100
%

PROW

konkurs

2.1)_

Razem cel szczegolowy 2.1

30 000 770 3100 000
[T 50 000 | 2 300 [N 7o | B .
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Z komentarzem [BLSB57]: Przeniesienie $rodkéw z
inkubatora (500 000 zt) oraz dodatkowe $rodki w ramach
bonusu (770 000 zt + 30 000 zt)

Z komentarzem [BLSB58]: Aktualizacja wartosci
wskaznika
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Z komentarzem [BLSB56]: WykresInie czesci nazwy
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000

770

Razem cel ogélny 2 000 3100000 |ENREERINRR.
Plan dzialania dla celu 3
5 Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016- Pogram | Poddziatanie/zakres
2 2023 programu
9 E Nazwa wskaznika
8§ 2 | produktu
= z o -
~ 5 = R = < =
N = < N = ] N = < N
i E | 2 = E g e E £ |3 2
@ ¢ | % 2 g 2 £ t 12 |2 |¢edes
= 2 @ =] 2 2 =1 2 & £ 8 &
2 2 2|2 2 3 z g 2|2 | ¢ 59 82
<85 5158z S %3 le |y |%ge |2Eeg
& 5 2 2 | S§ | ¢ 8 S| ¢ g | S5 2 EN E 2
© 359 <] G 3 2 G 2 <] ERARS O 9 o 3
38D 5 | 2E | § g 28 | 8 5 | 2| SY 8%
O a = S ~ = S = = X E = &3 xs
Cel szczegélowy 3.1 Poprawa jakoSci infrastruktury na obszarze LSR

1. Liczba nowych

obiektow 1n_frastruktury 16 0 0 16
— turystycznej ® ®
£ i rekreacyjnej = 100 =
§ .22 Liczba 100% S 100% 0 % 0 2 PROW konkurs
ET £ | przebudowanych 5 5
€ 2 £ | obicktow infrastruktury f - 0 0 7 =
E g & | turystycznej i
g“ % E | rekreacyjnej
SE8 y 3 3
5 s 5 | 3. Dlugos¢ 3 100 s
ﬁ E a;f wybudowanych lub 0,48 | 100% 8 0 100% | O 0 % 0 0,48 B PROW konkurs
— 2 3 | przebudowanych drog = X
-5 8 B | 4. Liczba operacji
= = ) obejmujgcych budowe, 5 5
2 0.5 iraci < <
& § 5| modernizacjg lub 7 |w0%| & | o |w0w| o o | 0|7 s | PrOW konkurs
4 % & | wyposazenie dla N % 4
(5] — . . . . wn Yo}
N &% podmiotow dziatajacych o &
& 2 2| wsferze kultury

[Z komentarzem [BLSB61]: Aktualizacja kwot
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Cel szczegétowy 3.2 Wspieranie dzialan w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego

5. Liczba podmiotow 1 0 0 1
dziatajacych w sferze
kultury, ktére otrzymaty
wsparcie (GOK)
Razem cel szczegolowy 3.1 0 3800 000

1. Liczba
s 5 | zrealizowanych
§ - S | projektéw 2 0 0 2
= g a9 | wspdlprac 140 100 100 .
< ) P Yy 0, %
8 E g s |2 Liczba LGD 100% 000 % 0 % 0 140000 | PROW | projekt wspotpracy
o Q :
—~ &2 © | uczestniczacych w
3 E§ g projektach 23 0 0 23
K E = g— wspolpracy
% N E £ 3. Liczba wydanych
B T 'Z o ~| numerdéw bezptatnej
58229 100 25 100 .
2 32 g g gazety/ 5 |100% | k9019 | 1 % oo |0 | & 0 |51 | 74019 | PROW | operacja wlasna
g £ § g ‘g wydawnictwa dot. g g
£ & & © g obszaru LSR

214019

Razem cel szczegélowy 3.2 189 019

4014 019

Razem cel ogolny 3 3989
019

7 938 800 |

Razem LSR 4 364
400

Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania

% budzetu poddziatania
Realizacja LSR

Realizacja LSR PROW
|

50 %
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Z komentarzem [BLSB63]: Zwiekszenie wartosci
kwskainika z12na23

Z komentarzem [BLSB65]: Aktualizacja kwot oraz nazwy
ki wielkosci wskaznika

o

=
| Z komentarzem [BLSB64]: Dodatnie do nazwy stowa
L wydawnictwa

= [Z komentarzem [BLSB66]: Aktualizacja kwoty




[Zalacznik 3 do LSR — Budzet LSR w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia\

Ogélna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych zrédlo finansowania LSR w latach 2014-2020.

Wsparcie finansowe
Zakres wsparcia PROW andusz Razem EFSI
wiodgcy

Realizacja
LSR 2014-2020 7 770 000,00 7 770 000,00
Wspélpraca 2014-2020 140 000,00 140 000,00
Koszty
Biezace 2014-2020 1601 300,00 1601 300,00 1 601 300,00
Aktywizacja 2014-2020 48 700,00 48 700,00 48 700,00

RAZEM 9 560 000,00 1 650 000,00 9 560 000,00
Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wklad EFRROW Budzet panstwa Wklad wlasny bedacy RAZEM
wkladem krajowym
srodkow publicznych

Beneficjenci inni niz jednostki 2526 111,00 1443 889,00 3970 000,00
sektora finansow publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora finanséw 2 417 940,00 1382 060,00 3800 000,00
publicznych
RAZEM 4 944 051,00 1443 889,00 1 382 060,00 7 770 000,00

Strona 71278
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Zalacznik 4 do LSR - Plan komunikacji
Glowne cele: 1. Biezace informowanie o zasadach udzielania wsparcia i stanie realizacji LSR, 2. Budowa $§wiadomosci i tozsamosci obszaru LGD.

Przestanki lezace u podstaw opracowania planu komunikacji: w oparciu o szczegétowa analizg potrzeb w zakresie dziatan informacyjnych i promocyjnych (szczegdtowy opis
w rozdziale 1X)

Opis dzialan komunikacyjnych (kampania informacyjna, informowanie o planowanych spotkaniach, szkoleniach, warsztatach, naborach, konferencjach i dziataniach
edukacyjnych, publikacja z dobrymi praktykami, badanie satysfakcji wnioskodawcy, kampania promujaca LGD i dziatania podejmowane przez LGD, kampania promujaca
obszar LSR, wydarzenia oraz zasoby obszaru i badanie $wiadomos$ci marki), grup docelowych oraz §rodkéw przekazu zostal zawarty w rozdziale IX i przestawiony w tabeli
ponize;j.

Opis dzialan podejmowanych w przypadku problemow z realizacja LSR, niskim poparciu spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD przedstawia tabela 16.

Opis zaktadanych wskaznikéw realizacji dzialan komunikacyjnych oraz efektéw dzialan komunikacyjnych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i sSrodkow przekazu polega¢ bedzie na monitorowaniu zaplanowanych dziatan pod katem osiagnigcia
zaktadanych efektéw i racjonalnego wykorzystania budzetu planu komunikacji, co szczegdtowo zostato opisane w rozdziale IX.

Opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych oraz budzet przewidziany na dzialania
komunikacyjne zostaty zamieszczone w rozdziale IX.

Zakladane wskaZniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych oraz planowane efekty dziatan komunikacyjnych:

Problemy i potrzeby: wystepowanie obszaréw i srodowisk, do ktorych dociera niedostatecznie petna informacja lub dociera niewystarczajaco czesto (istniejgca
potrzeba zwigkszenia ilosci spotkan lub Zrodet informacji), potrzeba zintensyfikowania dziatah poprzez wzrost ilo$ci zrodet komunikacji
Cel komunikacji I: Biezace informowanie 0 zasadach udzielania wsparcia i stanie realizacji LSR
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5 numeréw
gazety/ 1
gazety/wydawnictwa = wydawnictwo

mieszkancy LGD, osoby
1a) Kampania  fizyczne, rolnicy,
informacyjna -  przedsigbiorcy, softysi,
informowanie na wolontariusze, grupy
temat zatozen  defaworyzowane (osoby -
LSR na lata 24, 45+), NGOs, grupy
2014-2020, zasad nieformalne, szkoty,
i kryteriow koscioty i zwiazki
wyboru operacji wyznaniowe, JST
przez LGD,
stanu realizacji
LSR, w tym
wspotfinasowany
ch projektow

mieszkancy LGD, osoby
fizyczne, grupy
nieformalne, NGOs,
rolnicy, przedsigbiorcy,
wolontariusze, grupy
defaworyzowane (osoby -

30 Operacja wtasna

Bezptatna
gazeta/wydawnictwo

Strona internetowa

Portal social media
Facebook

Newsletter

Stata ekspozycja z
materiatami
informacyjnymi i
promocyjnymi
Biezace informowanie
0 programie w biurze
LGD

Przygotowanie
poradnikéw wideo z
pisania wniosku oraz
rozliczenia
Konsultacje poprzez e-
mail, social media
Spotkania animacyjno-
informacyjno-
konsultacyjne w
Swietlicach

Warsztaty z pisania
whniosku, realizacji i

Protokoty przekazania

Liczba wizyt na stronie 3 str. wwwi/aplik

Liczba polubien strony 1 portal social

5000 / 450)

6000

(1200/rok)

400
300

120

120

i35

Ow30

x

2000

0,00
0,00

2000

0.00

0,00

media
Liczba subskrybentéw 20 newsletterow
Liczba
rozdysponowanych 1 ekspozycja
materialow
Karta udzielonego "
doradztwa 120 konsultacji
Catkowita liczba ll ora an
wys$wietler filmow P
Notatka stuzbowa 100 konsultacji
Sprawozdanie 120 spotkan
Sprawozdanie 7 spotkar

100

1000

120

0,00

ow

785
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| Z komentarzem [BLSB68]: Dodanie stowa wydawnictwo,

aktualizacja ilosci numerdéw gazety z 10 na 5 oraz dodanie 1
wydawnictwa

— //’[Z komentarzem [BLSB69]: Zmniejszenie wartosci z 5 na 1 ]

\\{Z komentarzem [BLSB70]: Zmiana z 200 na 135 ]

//’[Z komentarzem [BLSB71]: Zmniejszenie ilosciz 12 na 7 ]




1b)-
Informowanie o
spotkaniach,
szkoleniach,
warsztatach,
naborach,
konferencjach i
dziataniach
edukacyjnych

1c) Publikacja z
dobrymi
praktykami

1d) Badania
satysfakcji

24, 45+), soltysi
mieszkancy LGD, osoby
fizyczne, rolnicy,
przedsigbiorcy, soltysi,
wolontariusze, grupy
defaworyzowane (osoby -
24, 45+), NGOs, grupy
nieformalne, szkoty,
koscioty i zwiazki
wyznaniowe, JST

mieszkancy LGD, sottysi,
grupy nieformalne, JST,
organy LGD

mieszkancy LGD, osoby
fizyczne, rolnicy,
przedsigbiorcy, soltysi,
wolontariusze, grupy
defaworyzowane (osoby -
24, 45+), NGOs, grupy
nieformalne, szkoty,
koscioly i zwigzki
wyznaniowe, JST

mieszkancy LGD, osoby
fizyczne, rolnicy,

rozliczania

Bezptatna
gazeta/wydawnictwo

Strona internetowa
Portal social media
Facebook

Spotkania animacyjno-
informacyjno-
konsultacyjne w
swietlicach
Kalendarz on-line na
stronie internetowej
Tematyczne grupy e-
mailingowe

Kontakt telefoniczny

Obecnos¢ na sesji rady
gminy (spotkania
informacyjno-
konsultacyjne)

SMS

Bezptatna
gazeta/wydawnictwo

Publikacja w postaci
elektronicznej na
stronie internetowe;j

Dmeddoddalael
prakiyk

Ankiety do
wypehienia po kazdym

5 numerow
Protokoty przekazania gazety/ 1
gazety/ wydawnictwa | wydawnictwo

Liczba wizyt na stronie 3 str. www/ aplik
1 portal social

Liczba polubien strony media

Sprawozdanie 120 spotkan

Liczba wydarzef 1 kalendarz

Liczba subskrybentéw = 50 newsletterow

100 potaczen
Raport telefonicznych
Sprawozdanie 12 spotkan
Raport 300 wiadomosci
5 numerow
Protokoty przekazania gazety/ 1

gazety/wydawnictwa | wydawnictwo

Strona
internetowa z 1
dedykowana
zaktadka

Hstedlicry Aevnelane
kompletéw
Wypehione ankiety  Liczba ankiet - 1

Liczba wyswietlen

5000 / 450

6000
400

1000

1000

300

100

180

300

5000 / 450

1000

180

X

X

ow

0,00
0,00

ow

0,00
0,00
1000
0,00
0,00

ow

0,00

1009

0,00
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whnioskodawcy przedsiebiorcy, sottysi,

wolontariusze, grupy
defaworyzowane (osoby -
24, 45+), NGOs, grupy
nieformalne, szkoty,
koscioty 1 zwiazki
wyznaniowe, JST

spotkaniu
konsultacyjnym

Ankiety elektroniczne

Wypelnione ankiety Liczba ankiet - 1

180

X X XX XX X X

0,00

dziatania
podejmowane
przez LGD

2a) Kampania
promujgca LGD ifizyczne, rolnicy,

mieszkancy LGD, osoby

przedsigbiorcy, sottysi,
wolontariusze, grupy
defaworyzowane (osoby -
24, 45+), NGOs, grupy
nieformalne, szkoty,
koscioty i zwiazki
wyznaniowe, JST

Tablica informacyjna
LGD

Wizytowki z
logotypem i danymi
adresowymi
Roll-up’y, bannery i
inne systemy
wystawienniczo-
promocyjne

Gadzety reklamowe z
markg LGD

Oznakewanie
o

Dokumentacja

Liczba rozdanych
wizytowek

Liczba wydarzen z
wykorzystaniem
materiatow

Liczba
rozkolportowanych
materialow

Protokot

1 tablica
1000

wizytowek

7 rodzajow

6 rodzajow

12
ezl el

600

600

X
X X *x X
X *x X

500

4200

10 000

3000
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2b) Kampania
promujaca
obszar LSR,
wydarzenia oraz
zasoby obszaru

mieszkancy LGD, osoby
fizyczne, rolnicy,
przedsigbiorcy, soltysi,
wolontariusze, grupy
defaworyzowane (osoby -
24, 45+), NGOs, grupy
nieformalne, szkoty,
koscioty i zwigzki
wyznaniowe, JST

Mieszkancy LGD, grupy
nieformalne, JST

mieszkancy LGD, osoby
fizyczne, rolnicy,
przedsigbiorcy, sottysi,
wolontariusze, grupy
defaworyzowane (osoby -
24, 45+), NGOs, grupy
nieformalne, szkoty,
koscioty i zwiazki
wyznaniowe, JST, turysci

lokalnychlogiemLGD)|

et e

Bezptatna
gazeta/wydawnictwo

Strona internetowa
Portal social media
Facebook, Intagram,
Youtube

Newsletter

Spotkania animacyjno-
informacyjno-
konsultacyjne w
Swietlicach

Obecnos¢ na sesji rady
gminy (spotkania
informacyjno-
konsultacyjne)

Bezptatna
gazeta/wydawnictwo

Strona internetowa oraz
aplikacja mobilna
prezentujaca dziatania,
aktywnosci i miejsca
na obszarze LGD
Portal social media
Facebook, Instagram,
Youtube

Materiat wideo
promujacy obszar LSR

Newsletter
Kalendarz on-line na
stronie internetowej

Protokoty przekazania
gazety/wydawnctwa

Liczba wizyt na stronie 3 str. wwwi/aplik

Liczba subskrybentow

Liczba subskrybentéw 20 newsletterow

Sprawozdanie

Sprawozdanie

Protokoty przekazania
gazety/wydawnictwa

Raport

Liczba subskrybentow

Catkowita liczba
wyswietlen filmow

Liczba subskrybentéw 20 newsletterow

Liczba wydarzen

5 numerow
gazety/ 1
wydawnictwo

3 portale social
media

120 spotkan

12 spotkan

5 numerow
gazety/ 1
wydawnictwo

2 zrodia
informacji

3 portale social
media

Liczba
materiatow
wideo - 1

1 kalendarz

5000/ 450

6000
600

300

1000

180

5000 / 450)

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

10 000

600

100

300
1000

1000

0,00

0,00

0,00
0,00
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[Z komentarzem [BLSB73]: Wykreslenie srodka przekazu ]

[Z komentarzem [BLSB74]: Zmiana z 0,00 a OW }

Z komentarzem [BLSB75]: Dodanie stowa wydawnictwo,
aktualizacja ilosci numerdw gazety z 10 na 5 oraz dodanie 1
wydawnictwa




Dziatania aktywizujace

promujgce obszar LSR

2¢) Badania mieszkancy LGD, grupy  Ankiety oceniajagce
Swiadomosci defaworyzowane (osoby -  skuteczno$¢ dziatan
marki 24, 45+), NGOs, grupy wizualnych
nieformalne Wywiady
indywidualne

Zalacznik 5 do LSR - Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Sprawozdanie

Liczba uczestnikéw

Wypelnione ankiety

wywiadow - 120

30 warsztatow 200 X X X X 27 000
1 ankieta 180 X X X X 0,00
Liczba 120 X X % X X 0,00

CO SIE BADA KTO WYKONUJE? JAK SIE WYKONUJE? KIEDY? OCENA

Pytania badawcze; | Najczgéciej zewnetrzni i | Zrodta danych i metody ich Czas i okres Analiza i ocena danych, wskazniki.
elementy niezalezni eksperci zbierania; kryteria wedtug dokonywania

funkcjonowania i (ewaluacja zewnetrzna), | ktorych bedzie przeprowadzana | pomiaru

wdrazania ale takze osoby ocena realizacji LSR i

podlegajace ocenie

zaangazowane we
wdrazanie (w przypadku
ewaluacji wewnetrznej i
monitoringu)

funkcjonowania LGD, a takze
sposob dokonywania pomiaru

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

Pracownicy biura
LGD

Biuro LGD

Stowarzyszenie

Organ decyzyjny

Procedury

Przeptyw
informacji

Promocja

Aktywizacja

Wspotpraca

Zarzad LGD
(ocena wiasna)

Opinia dyrektora nt.
pracownikow biura

Wywiad z wnioskodawcami,
cztonkami LGD

Dokumentacja wilasna, opinia
zarzadu

Dokumentacja wlasna

Desk research, Statystyki,
Opinia zarzadu

Czas pomiaru:

I kwartat roku
nastepujacego
po roku
ocenianym

Okres objety
pomiarem:
caty rok
kalendarzowy

Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkow wskazanych w
umowie.

Funkcjonowanie i efektywno$¢ pracy biura LGD.
Realizacja LSR zgodnie z harmonogramem.

Jako$¢ partnerstwa, sprawnos¢ funkcjonowania LGD, wszystkie
zrealizowane w danym roku kalendarzowym przedsigwzig¢cia wraz z
ocena wptywu na realizacje celoéw LSR.

Efektywnos$¢ pracy organdéw decyzyjnego oraz sprawnosc
podejmowania decyzji.

Przestrzeganie procedur oraz regulaminu
Efektywnos¢ stosowanych procedur, ocena przebiegu konkursoéw.

Sposoby i efektywno$¢ przeptywu informacji i sprawnos¢ w
podejmowaniu decyzji.

Skuteczno$¢, uzytecznos¢ i trwato$¢ wykorzystywanych narzedzi
promocji.

Efektywnos¢, trafnos¢ i trwato$é aktywizacji lokalnej spotecznosci.

Efektywnos¢ i trwato$¢ wspoltpracy migdzyregionalnej i
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Przedsigwziecia,
projekty

Rejestry, statystyki,
dokumentacja wlasna

migdzynarodowej.

Jako$¢ merytoryczno-techniczna projektow, ocena wptywu na
realizacj¢ celow LSR.

Elementy wdrazania LGD podlegajace ewaluacji

Cele 1 wskazniki
okre$lone w LSR

Realizowane
operacje

Budzet

Kryteria i
procedury wyboru
operacji

Przebieg
konkurséw

Zewngtrzni, niezalezni
eksperci (ocena
zewngtrzna)

Ocena wlasna

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

Analiza przeprowadzona przez
ekspertow na postawie CAPI,
CATI, CAWI lub IDI z
pracownikami LGD,
beneficjentami i
wnioskodawcami oraz wizji
lokalnych w miejscu realizacji
operacji

Rejestry, dokumentacja wlasna

Czas pomiaru:
I kwartat roku
nastepujacego
po roku
ocenianym

Okres objety
pomiarem:
caty rok
kalendarzowy

Powszechnos¢ dokumentu na obszarze LGD, stopien realizacji celow
i wskaznikow.

Stopien realizacji wybranych operacji, opis efektow, wptywu
zrealizowanych przedsigwzie¢ na osiggnigcie celow LSR,
efektywno$¢ projektow.

Trafno$¢, efektywnos¢ 1 uzyteczno$¢ wykorzystania budzetu na
poszczegdlne operacje i dziatania wlasne LGD.

Jako$¢ stosowanych kryteriow i procedur wyboru operacji, opinia
spotecznosci lokalnej na temat wdrazania LSR i realizowanych
operacji.

Trafnos¢ i efektywnos¢ przeprowadzanych konkursow.

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace monitorowaniu

Harmonogram
oglaszania
konkursow

Stopien
wykorzystania
budzetu

Wskazniki
realizacji LSR

Dziatania
promocyjne

Nabory wnioskow

Szkolenia

Jako$¢ partnerstwa

Pracownicy biura LGD
(ocena wlasna)

Rejestr danych

Rejestr danych

Desk research, statystyki

Karta udzielonego doradztwa,
rejestr ztozonych wnioskow

Lista obecnosci

Dokumentacja wlasna

Czas pomiaru:
elementy beda
monitorowane
na biezaco - W
miarg
zdarzania si¢
jakichs$
faktow; bez
opodznienia,
terminowo

Zgodnosc¢ oglaszania konkursé6w z harmonogramem.

Stopieni wykorzystania funduszy, wysoko$¢ zakontraktowanych
srodkow.

Stopien realizacji wskaznikow.

Efektywnos¢ prowadzonych dziatan, skuteczno$é

narzedzi.

stosowanych

Stopien zainteresowania konkursami, liczba udzielonych porad lub
konsultacji, liczba zgloszonych projektow o dofinansowanie i ich
jakos$é.

Stopien zainteresowania szkoleniami.

1lo$¢ przedstawicieli poszczegoélnych sektorow
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